长城汽车 261102_导读
2026年11月02日 23:52
关键词
长城汽车 产销数据 新能源车 海外市场 哈弗品牌 H10 魏牌 坦克品牌 欧拉品牌 皮卡 归元平台 全球化 销量 收入 毛利率 研发投入 净利润 先进制度 销量增长 高价值车型 

全文摘要
长城汽车近日分享了其在10月份的产销数据，表现了各品牌如哈弗、长城、欧拉和皮卡的新车销售情况，特别强调了海外销量的增长和新能源车销量的提升。公司持续以用户需求为导向，提升产品竞争力，并在海外市场实施发展战略，包括在欧洲市场的车辆上市计划和在保加利亚的生产基地规划。对于投资者关心的销量预期、新车型发布节奏和海外市场拓展等问题，公司表达了对海外销量增长的信心，并分享了应对市场波动和财务风险的策略。

章节速览
00:00 长城汽车十月产销数据解读
会议分享了长城汽车十月产销数据，包括新车销售120374辆，海外销量同比增长近10%，新能源车销量同比增长7.25%。哈弗品牌销售新车71027辆，其中H10表现突出，增换购比例超70%。公司计划提升产能，预计第四季度增长。哈佛品牌在HEV动力布局扩容，大狗HEV上市表现优秀。猛龙在海外11月27日上市，预计在欧洲市场有强放量潜力。

05:03 长城汽车各品牌十月销售成绩及未来规划
十月，魏牌销量8648辆，高山系列持续领跑新能源MPV市场；坦克品牌销量15389辆，新上市的坦克500售价33.5万元，坦克700在拉力赛中夺冠；欧拉品牌销量12187辆，同比增长115.78%；皮卡销量13050辆，长城火炮在拉力赛中表现优异，海外市场拓展加速，整体品牌展现强劲增长势头及未来规划。

10:14 长城汽车海外市场扩张与新品发布
长城汽车在10月27日于意大利米兰举行猛龙车型全球首秀，该车型已覆盖中东、东南亚等区域，并计划未来几年在欧洲市场推出至少十款新车型。同时，长城汽车在保加利亚规划新能源车型生产基地，预计年底完成改造，首款投产车型为欧拉5，计划于明年一季度下线。此外，长城汽车还介绍了三季报业绩情况，展示了公司在海外市场的发展布局和技术成果。

12:23 长城汽车2026年前三季度销量及业绩表现
2026年前三季度，长城汽车实现新车销售92.03万辆，同比持平，跑赢行业大盘4.2个百分点，其中海外销量47.6万台，占比51.7%，同比增超40%。新能源车销售11.7万台，环比增近30%。营业总收入1596.69亿元，同比增10%，单车收入17.37万元，同比增0.74万元。毛利率17.98%，销售费用88.41亿元，研发费用68.85亿元，净利润38.26亿元，同比降较大，主要因全球化战略及汇率波动影响。

19:49 公司海外业务增长与品牌建设策略
公司主业稳健，收入持续增长，品牌塑造和研发投入不减。海外市场成为重要增长引擎，高价值车型销量显著提升，海外市场占比超过50%。推出全球大单品欧拉5，覆盖多个核心区域市场，渠道布局优化，单店效能提升。未来将持续以产品力、渠道力和服务力驱动海外业务增长，实现品牌竞争力提升。

26:33 销量展望：克服挑战，新车带动全年目标
对话讨论了2020年最后两个月的销量预期，指出海外销量虽受供应链和运力影响但目标全年70万辆；国内通过推出新款如坦克500和H10等丰富产品线，预计年底销量将有良好表现。

29:06 2024年汽车市场展望与新产品布局
对话中提到，2024年汽车市场将面临存量竞争加剧的趋势，公司计划通过丰富产品矩阵和提升品牌价值来应对。预计四季度将有蓝山二代、欧拉系列新车型、坦克400等新车上市。展望明年，公司将加大多动力和多品类产品的优势，同步开发全球版车型，强化非承载式产品在欧洲和东南亚市场的竞争力，并持续推出越野和皮卡等细分市场的全新产品。

34:06 坦克品牌国内外销量与出口市场分析
对话围绕坦克品牌十月份销量的国内外拆分及出口区域分布展开。当前国内外销量比约为6:4，海外市场增长显著，尤其是俄罗斯市场占比30%。新增市场如巴西和欧洲贡献了主要增量，中东市场也开始发力。对于新款车型如坦克400和700的上市节奏，公司保持保密，但预计推出将较为密集。

37:32 保加利亚工厂快速量产与欧洲市场布局
对话讨论了保加利亚工厂快速实现量产的原因，以及公司在欧洲市场的长期布局策略，包括技术研发、市场验证、产品认证、渠道建设等，同时提及未来可能在欧洲建设全工艺工厂的计划，但具体细节需关注官方渠道。

41:47 长城汽车欧洲市场战略与产品规划
长城汽车计划明年在欧盟市场加大布局，涵盖西欧、南欧及中东欧区域，重点导入新品并深耕现有车型，如欧拉五家族衍生车型、猛龙H7方盒子及枭龙车型。公司将以生态出海模式，强化产品力、渠道力和服务力，提升销量与品牌形象。具体销量目标仍在论证中，未来将公布详细数据。

45:05 海外盈利能力及税收政策补贴收益更新
对话主要讨论了海外单车盈利能力相较于国内的优势，特别是高价值车型占比提升对毛利率的正面影响，预计海外盈利能力将持续增长。同时，更新了关于俄罗斯报废税返还的最新进展，预计12月开始陆续收回，单月金额约2至3亿元。

48:29 长安汽车应对汇率风险与品牌毛利率分析
对话围绕长安汽车前三季度及单三季度的汇兑损失情况展开，指出前三季度汇兑损失约7亿，Q3单季损失约3亿。公司通过完善体系管理汇率风险，包括限额管理、外汇套保工具使用等策略。此外，还讨论了长城双品牌的毛利率，坦克品牌毛利率最高，随后是皮卡、哈弗与魏牌持平，最后是欧拉。

发言总结
发言人1
他（丁一萌）主持电话会议，解读长城汽车10月产销数据。长城汽车10月销量达到120374辆，海外销量同比增长近10%，新能源车销量增长7.25%。哈弗品牌销售71027辆，成功突破20万价格带。张一阳总强调公司持续以用户需求为导向，提升产品竞争力，同时在海外市场持续发力，预计全年70万海外销量目标。并宣布将在保加利亚进行生产基地布局，规划产能约5万辆，首款投产车型预计为欧拉5。会议还讨论了毛利率、海外盈利性、汇率影响及新能源汽车发展等议题，强调公司海外战略重要性。

问答回顾
发言人1 问：长城汽车张总能否分享一下公司十月份的整体经营情况？
发言人1 答：在十月份，长城汽车整体销售新车达到了120,374辆，其中海外销量同比增长近10%，新能源车销量同比增长7.25%。公司持续以用户需求为导向，提升产品竞争力。

发言人1 问：哈弗品牌在十月份的表现如何？
发言人1 答：哈弗品牌十月份销售新车71,027辆，长城H10保持破万水平。此外，哈弗品牌正式成立了时光俱乐部，并且H系列成功突破20万价格带，增换购比例超过70%，主要以6座车型为主，豪华品牌置换用户占比也很高。

发言人1 问：长城H系列在接下来的季度预计会有怎样的增长态势？长城汽车在HEV动力布局方面有何动态？
发言人1 答：长城H系列在11月份产能将提升，预计在第四季度会有更好的增长表现。长城汽车在十月份对HEV动力进行了扩容，以支持燃油基盘的主动防守能力。同时，大狗HHEV在九月底上市，主打无固定车位三四线城市用户定位，订单表现优秀，后续还有其他车型会进行上新动作。

发言人1 问：魏牌在十月份的情况怎么样？
发言人1 答：魏牌十月份销售新车8,648辆，其中魏牌高山持续斩获1-9月份中国新能源MPV累计销量冠军，高山8HEV版本也已上市，为家庭用户提供更多选择。

发言人1 问：坦克品牌在十月份的销量及产品情况如何？欧拉品牌在十月份的表现如何？
发言人1 答：坦克品牌十月份销量达到15,389辆，27款坦克500于十月份实现正式上市，售价33.5万元起，全系进行了外形升级并在科技、安全和动力性方面有更好诠释。欧拉品牌十月份销售新车12,187辆，同比增幅超过115%，达到115.78%。欧拉好猫等车型受到用户好评，将依托多动力布局稳住现有用户基盘，并拓展多元用户圈层。

发言人1 问：皮卡在十月份的销量表现及海外市场情况如何？
发言人1 答：皮卡十月份销量达到13,050辆，在国内和海外市场均有良好表现，如长城炮在海外市场提供了置换优惠政策，对后续销量有积极促进作用。

发言人1 问：在海外市场方面，长城汽车在十月份有哪些重大进展？
发言人1 答：在十月份，长城汽车的猛龙车型在意大利米兰举行了全球首秀，并且已经在巴西、南非等国家上市。目前，猛龙这款车已覆盖中东、东南亚、中亚和拉美等区域国家。此外，在米兰的GWM touch day活动中，长城汽车通过展示归元平台及其多动力布局，包括high C和high P等前沿技术，呈现了本地化成果。未来几年，长城汽车计划在欧洲市场推出至少十款新车型及衍生车型。

发言人1 问：长城汽车在保加利亚生产基地的布局情况如何？
发言人1 答：长城汽车将在保加利亚进行生产基地的建设规划，预计于今年年底完成改造，具备新能源车型生产能力，初期规划产能约为5万辆，首款投产车型将是欧拉5，预计明年一季度正式下线。

发言人1 问：长城汽车在2022年前三季度的销售业绩表现如何？第三季度长城汽车的销售情况怎样？
发言人1 答：尽管国内市场整体呈现小幅下滑态势且面临补贴退坡等外部压力，但长城汽车2022年前三季度的新车销售依然实现了92.03万辆，同比基本持平，并且持续跑赢行业大盘，其中海外新车销售达到47.6万台，同比增长超过40%，占公司整体销量比例达到了51.7%，标志着自主品牌成功转型为全球品牌。第三季度，长城汽车销售新车达到33.64万台，其中新能源车销售为11.7万台，环比增长近30%；海外市场销售新车18.46万台，同比增加超35%，环比增长接近15%。海外市场的月度销量持续维持在6万台以上，巴西、欧盟等市场的销量同比增幅超过100%，非洲和中美洲市场的销量增幅也达到50%以上。

发言人1 问：长城汽车前三季度的营业收入及盈利能力如何？
发言人1 答：前三季度，长城汽车实现营业总收入1596.69亿元，同比增长超过10%，创历史新高；单车收入达到17.37万元，同比增长0.74万元。尽管面临价格竞争激烈和销量承压的环境，但公司前三季度的毛利率保持在17.98%的水平。此外，研发费用为68.85亿元，同比增长约3%，占营收比例超过4%。

发言人1 问：长城汽车在净利润方面遇到了什么问题？
发言人1 答：长城汽车前三季度净利润为38.26亿元，同比出现较大降幅，主要原因是全球化战略下海外市场销量和收入增长受到海外税收政策补贴收益延期、汇率波动以及国内市场的承压影响。若剔除这些因素，前三季度的实际收益为30.17亿元，同比降幅约为15%，但整车盈利基本面仍然稳健。公司将继续通过降低成本、优化财务造血能力等方式应对原材料价格上涨等负面行业影响。

发言人1 问：公司整体主业的情况如何，未来在哪些方面会持续努力？
发言人1 答：公司的整体主业十分稳健，收入持续上涨，毛利保持稳定。接下来公司将重点放在提升销量、单车价值以及海外市场的开拓上。特别是在海外市场，目前占据公司50%以上的业务占比，成为重要的增长引擎。公司将继续优化产品结构，提高高价值车型如坦克、哈弗H9的销量，并推出多动力版本的全球大单品欧拉5，已在多个市场取得突出表现。

发言人1 问：公司在海外市场多元化布局方面取得了哪些进展？
发言人1 答：在海外市场多元化方面，公司有效分散了单一市场的风险，欧拉5在全球多个核心区域市场如巴西、泰国、西班牙、意大利等实现上市，并取得了良好的销售成绩。目前海外渠道布局方面，拥有资金经济大众网和坦克高端网两条线，并且截至今年9月，共有约400家海外网络分布在欧洲、东南亚和拉美等区域市场，部分市场的单店效能表现优秀。

发言人1 问：对于接下来两个月的销量预期以及国内外市场的展望是什么？
发言人1 答：在海外市场，尽管面临供应链和运力等外部不确定性因素的影响，但公司将尽力克服困难，争取实现全年70万的海外销量目标。在国内市场，随着新款坦克500、H10等新车的市场表现以及四季度丰富的产品新品储备（包括二代蓝山、V9X、V8X纯电版、欧拉5三厢版、欧拉7旅行版等），预计年底前将提升销量，展现更好的市场表现。

发言人1 问：公司如何看待明年国内汽车市场，并有哪些重要新车发布计划？
发言人1 答：公司预计明年国内市场将呈现内冷外热的局面，对此将采取相应的策略应对。关于明年的新车发布节奏和重要性，虽然未在本次对话中详细说明，但可以推测公司将基于当前的产品规划和市场环境，合理安排和推出一系列新产品以增强品牌竞争力和市场表现。

发言人1 问：对于明年整个测试的一些展望，行业趋势和公司产品布局是怎样的？
发言人1 答：明年整个行业趋势预计仍以存量竞争加剧为主，公司将聚焦结构升级，关注新能源渗透率的持续提升以及混动、越野和高端细分市场的结构性机会。在这些领域，公司将进行产品布局，并依托归元技术理念和开放的技术体系优势，丰富旗下四大品牌的 product matrix，推动品牌向上和品牌价值提升。

发言人1 问：关于明年的新车计划能否分享一些细节？
发言人1 答：四季度已有丰富新车储备，包括蓝山二代、VV9X和V8X纯电版、欧拉5厢及7旅行版、坦克400和坦克700 6座版，预计在Q4陆续上市。明年产品储备同样丰富，但尚未对外公布相关产品细节。公司计划持续加大各品牌多动力、多品类产品的优势，提高研发效率和产品竞争力，同步开发左右手市场，并实现全球同步上市。

发言人1 问：出口销量分区域拆分及增长较快的地区是哪些？
发言人1 答：出口销量中，俄罗斯占据30%份额，澳新、南非和东南亚市场占20%左右，拉美市场（巴西、墨西哥等）和欧洲市场也分别占20%左右。其中，巴西为代表的拉美市场和欧洲市场的销量增幅是当前海外销量的主要增量来源。

发言人1 问：坦克品牌国内外销量拆分情况以及新款坦克6座版推出的时间节奏如何？
发言人1 答：目前坦克品牌国内外销量比例大约为6:4，海外市场增长态势良好。关于新款坦克400和700的推出节奏，公司目前保持相对保密，但整体节奏将较为密集。对于具体车型推出时间，暂无更多信息透露。

发言人1 问：保加利亚工厂为何能在短时间内实现快速量产，以及未来是否考虑在欧洲建设全工艺工厂？
发言人1 答：保加利亚工厂的快速投产得益于公司早年的布局规划，早在2016年就开始对欧盟市场进行前期研究，并在后续几年里逐步完成了研发中心设立、体系搭建、产品认证及市场投放等工作。对于未来是否考虑在欧洲建设全工艺工厂，公司表示已提前进行了充分准备和长期规划。

发言人1 问：在欧洲建设全工艺整车工厂的计划，具体的投资规划情况如何？
发言人1 答：公司有团队持续跟踪和分析相关投资规划，具体的进展会通过官方渠道向大家汇报和分享。

发言人1 问：对于西欧市场，主要是欧盟市场，明年大概的销量目标是多少？在长城海外战略中占的比重如何？
发言人1 答：明年西欧市场，尤其是欧盟市场，是公司非常重要的海外市场之一。目前正进行重点市场考察、车型上市宣发以及工厂投产等活动，具体明年欧洲市场的销量目标和规划比重将在后续公布。

发言人1 问：从产品端来看，是否有针对欧洲市场的开发计划？
发言人1 答：在2027年，所有新车都会同步开发欧洲版本，包括欧拉、哈弗H7等系列将推出更多衍生车型，并持续深耕和发力。

发言人1 问：目前海外单车盈利能力与国内相比如何？
发言人1 答：目前三季度，海外毛利率比国内高约五个百分点，且海外盈利能力稳中有增，主要得益于高价值产品占比提升和后续更多车型的海外市场导入。

发言人1 问：海外税收政策补贴收益延期，截止到三季度已收到多少金额？预计何时能收回？
发言人1 答：俄罗斯报废税返还尚未收到，公司已递交相关资料，预计会在12月份陆续收回。单月金额大约在2到3亿人民币。

发言人1 问：前三季度以及单三季度的汇兑损失分别是多少？
发言人1 答：前三季度汇兑损失约为7亿人民币，单三季度汇兑损失约为3亿人民币。

发言人1 问：长城双品牌的毛利率大致水平如何？
发言人1 答：国内和海外整体来看，坦克品牌的毛利率最高，其次是皮卡，哈弗和魏牌基本持平，欧拉则相对较低。

