东财建筑建材 宏润建设（002062）-如何搭建从“机器人和物理AI”到行业应用的桥梁 261101_原文
2026年11月01日 21:55
发言人1   00:00
大家介绍我们宏润建设旗下的机器人技能智能scale box。今天我们希望回答一个产业问题，让我们的四足机器人从能运动到能工作，真正的进入我们的工厂工地，还有我们的基础设施，能够成为能够承担具体工作的生产工具。从人运动到人工作中间还隔着什么呢？第一是能看见，第二能看懂，第三能决策，第四会执行。它需要机器人要有视觉感知、场景理解、任务决策、系统控制，还有现场部署，这需要一整套的物理AI作为桥梁，让我们的机器人的本体和我们的行业任务连在一起。我们从这个物理AI的视角来看，机器人要形成价值，需要把感知、理解、判断和行动连在一起。本体它是解决的是运动和执行，导航它是解决的如何到达，就是对这个感知。我们的岗位技能是到达以后看到什么检查什么，发现问题以后怎么办？这就是我们讲的这个技能。未来我们认为就是机器人的瓶颈不是本体，是技能。

发言人1   01:45
目前这个行业现状是什么样子的呢？目前就是我们四足机器人不同的品牌，不同的型号，进入我们的项目现场还需要做大量的二次开发，视觉重新适配，任务要重新的编写传感器，包括我们的这个后台平台要反复的调试。一个看似简单巡逻巡检的任务背后，他有着长期的，开发周期和一支专业的技术团队。他对于大量的企业来说，买一台四足机器人不难，难的是什么？要让他学会巡逻，要学会巡检，让他在不同的场景下能够持续的维持开发，然后降低成本。

发言人1   02:38
好，我们的这个红润根据行业的痛点和结合了自身的优势。我们宏润有大量的工程场景、隧道场景、市政场景。包括我们的火箭实验基地、光伏场景、工业园区。我们的机器人进入我们的场景以后，看到了大量的这种重复性的数据采集，重复性的AI视觉算法的需求。每一个场景都需要逐项的开发，逐项的适配。于是我们把这些问题集中到一个事情上能不能把已经验证过的机器人工作的技能和AI算法做成一个可适配、可复用、可持续升级的产品。我们能不能根据岗位的技能要求和算法，逐渐的把它变成一个标准化的技能和算法，在我们后续的项目中能够更快更简单的去部署去使用。

发言人1   03:45
从这个出发点，我们红润旗下的AI团队经过12个月的打磨，打造出了我们的scale box。就是我们的机器人技能智脑，成为机器人和物理AI到行业运用的一个桥梁。下面我们就具体介绍一下我们的这个产品，我们这个scale box它就是把我们的视觉识别、场景理解、任务编排、机器人的控制，以及数据采集、异常告警，还有我们的AI模型的训练集中在一个技能平台上。给我们四足机器人提供了一个可配置、可训练、可复用的一个技能岗位。我们用一句话来说是什么呢？

发言人1   04:39
机器人的本体负责行动，我们的scale box就是负责机器人理解任务、做出判断、完成工作，让我们的机器人简单便捷的上岗工作。接下来这件事情，我们认为会真正的改变行业的使用方式。因为我们的这个产品它是零代码的组态，用户不需要做二次的开发。用户只需要在我们可视化的这个界面上配置这个巡检的区域，行进的路线、任务点、识别算法、执行时间告警原则，识别什么在哪里识别，什么时间段识别，发现异常怎么处理，按照项目和客户的需求来进行组合。那过去他是怎么办的呢？过去就是技术人员他要经过反复的联调，要根据现场进行配置。这个到目前意味着什么呢？这个四足机器人从原来的项目定制开发，现在变成了标准化能力加场景适配，让我们的现场调试和投入周期大大的缩减。

发言人1   06:04
以前我们做一个四足机器人巡检的一个项目，大概周期需要三个月左右。但是目前装上我们红润scale box之后，它可能只需要3到7天，他就可以完成部署和使用，那我们把它翻译成文化，以前您请的是一个程序员，现在您自己只要点点鼠标，它就可以进行工作。我们负责让它变得足够的简单。然后这个里面我们集成了六十余种的算法，包括仪表毒素、设备状态环境异常、人员行为、物体识别、安全风险等等。我们梳理好常见的巡逻巡检的这些任务，也在我们的这个场景里面经过了大量的测试和运用。现有的这种算法和任务组块，目前可以支持到90%以上的这个场景。从而就是减少我们的开发成本。

发言人1   07:30
光有这些行不行？肯定是不行，但是每一个行业它都有自己的特殊。请关注公众号思维纪要社，更多纪要请加V西安20210130设备特殊的仪表和特殊的判断，这也很正常，就像我们每一个公司都有自己的报销流程，看起来差不多，但是真正走起来还是各有各的玄学。

发言人1   07:56
除了这个六十多种算法，我们scale box还提供了一个AI的自训练的一个平台。这个平台是宏润提供的一个云端训练平台。就是把用户行业自己的任务发布在这个平台上，然后进行训练。训练完之后下发到我们的scale box里面。他面对着新的设备，新的目标，完全不用依赖我们原厂配置的这些算法，从而可以达到一个可以持续训练，持续优化。

发言人1   08:46
我们通过这个场景去迅速的配置，然后各个行业的场景自训练，不断的积累数据，不断的来完善我们机器人的新的能力。将来这个平台将要成为我们我们这个行业模型的一个平台，成为一个生态平台。目前只有红润一家在做这个机器人的智能智能平台。到时候我们这个平台就变成一个可安装、可切换、可升级、可管理的一个智能平台。

发言人1   09:30
在这个scale box设计初衷，我们也考虑到这个跨品牌。然后我们在前期设计的时候，也跟头部的一些大厂进行了标准化的对接。底层的这个适配，目前基本上可以融入到我们80%以上的四足机器人，目前我们也跟头部的一些机器人厂商，在做这个链条也送了一些样品。

发言人1   10:06
当然就是我们这个scale box推出市场，我们自己在我们的这个场景里面已经做了验证。我们在我们的这个隧道场景，在我们的这个文博场景，包括在我们的这个雅江，包括我们的这个卫星发射基地，都是做了这个产品的检测，算法的训练，运用的验证。

发言人1   10:40
宏润是真正的从实际项目的发现中发现需求，把项目的经验沉淀化，沉淀成标准产品，这也是红润机器人的一个业务特点。对于宏润建设而言，skill box也是公司从传统工程基建能力，像智能化装备数字化平台和长期运营延展的一次具体的实践。这一次它不仅是一个新品发布，也是外界观察宏润建设科技转型的一个具体窗口。

发言人1   11:20
同时也有人会问，你们一个搞工程的为什么能做这个物理ai我想说的恰恰就是因为我们做了多年的工程建设，我们知道隧道里干看是什么，工地上有什么算异常，火箭基地的加油站夜里面到底巡查什么，要防什么。这些事情他不是坐在办公楼里面想出来的，而是在现场一步步的走出来的。因为我们的工程师是真的在隧道里面吃过灰。

发言人1   11:55
我再总结一下我们这个产品的五大特点。云代码的组态，降低门槛，六十余种的视觉算法迅速匹配。然后AI的自学底座，行业模型自己训，跨平台适配技能持续复用，真实场景验证让技术走进现场。未来机器人之间的差异可能不是比的谁跑得更快，负载更高，还在于谁拥有更多的实际场景验证的这个技能岗位技能。

发言人1   12:38
目前我们这个是第一代产品，我们的第二代产品是探索了自然语言交互，通过自然语言下发命令，就像给员工布置任务一样。目前我们的产品已经进入这个测试，现在后续还会对接到人形机器人的本体，目前也在做这个对接。未来三年市场的空间需这个需求，我们根据头部的一些厂家，厂家就是未来三年他的这个巡逻巡检工业机器人大概出货量在20到25万台。我们按照20%的测算，大概有4万到5万的这个需求。第二个板块就是我们这个智慧城市和城市更新的一些项目，包括宏润建设自有的一些项目，我们里面都会配套使用我们的这个scale box，接入我们的这个项目里面去。第三块就是我们在适配人形机器人。未来三年可能有一个3万套的一个市场需求。

发言人1   13:53
以上就是我今天的介绍，谢谢各位，接下来欢迎交流。好的，感谢郑总的详细介绍。然后我这边先提几个小的问题。我想先问一下咱们活动建设投资的投资布局的比较多那个机器人领域，然后想问一下这些业务之间，包括四足双足，还有skybox这些是如何协同赋能的，谢谢。好的，我是宏润建设的尚丹，我来回答一下这个问题。红润建设在这个具身智能方面的布局，其实分工非常清晰。同时这个分层的去做协同，已经形成了一套本体研发到整机制造，到智能中枢，然后再到最后我们行业长景方案去落地的一个完整的链条。

发言人1   14:53
我先用简短的时间介绍一下我们之前的布局情况一个是我们战略投资了两个标的，一个叫静视科技，它主打的就是四足机器人和双足机器人的本体运控，算法为核心的研发主体。然后比如说最近在晶石科技全新的一代的模块化及工业的轮足机器狗，这个名字叫BPW。然后也在今年2026年机器人的勇士挑战赛当中，获得了四足轮式机器人的冠军。是全场最快且唯一一个全部完成关卡的四组轮式机器人。这是其中的一个四组集群的标的。

发言人1   15:42
然后另外一个战略投资标的是矩阵超智，然后他的这个创始人是来源于原特斯拉的团队。他主要聚交于对标特斯拉optimus的这种AGI的双足机人形的机器人的全在研发。然后负责人形的本体人形运动框架，包括林教授等等。这两个战略投资的标的，其实形成了双足和4足2条本体技术路线的一个互补。然后同时我们有主要控股的一个合资公司星际动力，他主要来负责这个人形机器人的商业化的一个载体，然后在整体的人形机器人的研发，品牌化产品迭代和商务落地上，去主要承担相应的这个任务。目前第一代的智能导览型的机器人已经蓄势待发，将在近期去推出。然后面向市场和行业的应用。主要的应用场景是在比如说大型的主题乐园，或者是大型的文旅酒旅的这种场景。

发言人1   16:55
然后第四个可以说主体是叫宣城鸿润智能机器人。这个公司是我们以这个自主机器人做配套制造的主体，承接了进食四组机器人的订单，负责相关的组装零配件的配套测试，还有产能的落地。这样可以把定时的研发转化成最后我们可交付的量产机这个量产的整机。

发言人1   17:25
然后刚才提到的这个红润坚持是我们在行业上面这个垂直场景的方案的公司来核心去这次发布的这个技能智脑q box，也就是这个物理AI的智能中枢。它不光是它不是做机器人本体，但是它是给像四足机器人，包括未来的双足机器人提供感知决策的这个作业技能的能力。同时结合我们自己本身有的这个场景，包括刚才提到的隧道，工业园区、工厂，包括文文旅等等，这些场景都是红人。其实现在目前已有的一些行业级别的这种场景，去垂直打造这种一体化的解决方案。让这个机器人能够会动，从会动到会干活的有这样的能力。

发言人1   18:22
所以刚才介绍了这些公司，也是同时再去回顾一下我们的这个布局和协同的逻辑。其实两个标的的公司，他们来去负责这个底层的本体技术，这是晶石和举人超市。然后同时我们星际动力还有宏润智能机器人，就分别承担了人形和四组整体四足机器人的整机的量产交付和订单的落地。然后红人金石这边通过这个物理AI作为大脑，作为这个机器人的大脑和这个技术的载体，可以去适配相关的四组和双组的机器人。然后同时叠加我们自己本身的自有场景的资源，这样互相赋能，互相协同去完成，就是本体加上智能中枢到行业应用的一个闭环。

发言人1   19:18
交回给主持人。好的，感谢盛总对红润整个机器人方面的这布局做了一个非常详细的介绍。然后再想请教一下，红润作为一家基建公司，就是在这个跨界聚成智能这一块，在开发初期可能遇到了哪些难点和痛点，以及这个公司现在推出的这个scale box，它是如何像我们这个电话会题目这样说的，就搭建从这个物理机器人到行业应用的桥梁，这个是一个思路，整个的过程是怎样的，可以给我们讲解描述一下，谢谢。好的，主持人。

发言人1   19:57
这个问题我来回答，就是我们在开发初期遇到的这个核心难题，具体有三个方面。第一个难点就是我们如何把真实场景里面的需求找到。因为往往客户踩了这个机器人，他最终想要实现这个四个方面的问题。第一就是我买了这个机器人能不能降本增效。第二个就是我能不能减少人工的重复投入。第三个就是我能不能提高我的安全系数，第四个就是我能不能做AI赋能，作为我企业的管理和这个作业的一种方式。他这个四个问题也是我们红润企业的问题，这是第一个难点。

发言人1   20:49
然后第二个难点，就是如何让机器人融入到现在的业务生态里面。因为机器人它是整个作业生态里面的一个环节。比举个例子，原来你比如说我们在做巡逻巡检的时候，其实我们现场他是有安全员的那安全员和现在机器人的这个工作岗位它是什么样的关系？你包括我们机器人在现场做测量，他原来也是有测量员的那你如何让这个机器人融入到这个场景里面来？我们需要做很大的业务生态的创新。这个创新其实难度要比开发一款机器人的难度很大，要改变整个生态。

发言人1   21:39
第三个难点就是我们要把以往这种重复开发的工作进行统一的沉淀，作为一个可复制的标准。同时我们还围绕着这个机器人和这个桥梁怎么搭建一个连接，因为桥梁的一端是人形机器人和AI的技术能力，另一端是客户的岗位需求和业务流。我们这个宏润就是利用自身的这个场景优势，我们的工程师和我们的开发人员一起去组成团队，把我们的这个真实场景里面的需求进行沉淀，进行系统性创新，然后来反推到我们的机器人的产品开发上来，帮助客户降本增效，然后减少人员投入，提高我们的安全系数，从而推动我们这个企业的AI的转型。

发言人1   22:49
谢谢主持人。谢谢主持人。好的，谢谢郑总跟郑总的讲解。然后对我现在在想提问一下，就是刚刚我在看郑总这边讲解的过程中，提到这个技能云端自训练平台。这个的话有投资者也表示比较有兴趣，就是能请那个领导再具体讲一下这个东西是怎么样子的一个概念，可以再详细的介绍一下吗？谢谢。

发言人1   23:20
好的，我们这个云端自训练平台，你可以理解成一个机器人的一个技能训练平台。就是我们客户遇到了新的场景、新的环境、新的项目，怎么能让机器人迅速的能够适配这个岗位。在我们原有的60种的这个算法里面，如果没有这样的这个算法，那我们的这个用户可以通过我们的云端自训练平台进行训练，进行数据标注。然后再部署到我们购买的scare box上。让机器人就有了相应的任务能力，也减少了客户的落地的门槛。最后就是我们还有长远的目标，就是我们是想把这个行业的这个技能沉淀在我们的平台上，做成一个生态开放的一个平台。目前是行业里面到目前为止只有宏润在做这个事情，这也是我们希望建立的一种差异的优势，谢谢主持人。

发言人1   24:42
好的，感谢郑总。然后最后我这边再提问一个问题，想请教一下，因为我们看到红润在在物理AI世界模型这一块，看出来这个布局还是蛮早的。这个已经研发了12个月，也推出这个产品。想看一下想了解一下鸿润金是啊后续的主要的工作方向，拓展方向，以及咱们技能智能产品这块产品未来迭代的方向是怎样的，这个可以给我们展望一下吗？谢谢。

发言人1   25:11
好，我们的这个迭代主要围绕着一个方向，就让机器人更容易部署，更容易使用。我后续会逐步的适配更多的机器人人形的一些形态和一些工作岗位。目前我们的第一代产品重点是降低通过零代码的组态，让用户通过可视化的界面来进行配置，减少重复的开发，让我们的机器人更快的进入实际场景。我们的第二代产品是重点是降低交互门槛，目前已经进入了这个测试阶段。我们正在探索通过自然语言向机器人下发命令，就像用户给员工布置任务一样，让用户能够方便的使用机器人。第三步我们是在人形机器人上的一些拓展，我们目前已经进行了对接和开发，希望把我们目前已经沉淀的场景的理解，任务的编排，还有一些行业的技能，也支配到这个人形机器，能够在终端的发挥更大的价。整体上来看，我们会延续物主更简单，交互更自然、适配更广泛这个持续方向进行迭代。欢迎大家持续关注红润后续新品更新，谢谢主持人。

发言人1   26:55
好的，我这边暂时直接提几个问题，会处理帮忙播报一下语音提问，看看其他线上投资者有什么需要交流的。大家好，如需提问电话端的参会者，请向话机上的星号键，再按数字一，网络端的参会者，您可以在直播间互动区域内文字提问，或点击旁边的举手按钮申请语音提问，谢谢。大家好，如需提问电话端的参会者，请先按话机上的星号键，再按数字一。网络端的参会者，您可以在直播间互动区域内文字提问，或点击旁边的举手按钮申请语音提问，谢谢。

发言人1   28:09
好的，我这边接着那个公司不论其他的这个基本面的情况，再进行一些其他的提问交流。正好我看到薛总，公司董明叶薛总，还有其他几个领导也在。请关注公众号思维纪要社，更多纪要请加V西安20210130。

发言人1   28:30
我想请教一下，现在时间进入到11月份，我们也看到公司三季报的情况，基本上跟整个行业的趋势其实比较吻合。所以想请教一下，就是现在进入到四季度，这个呃经营情况怎么看？以及全年无论是收入利润还是大家比较关心的回款现金这一块，公司能否给一个大概的一个介绍指引，谢谢。

发言人1   29:00
好的，主持人，各位投资者朋友大家好，我是宏润建设的董秘薛峰。下面我就是简单的回答一下，刚刚主持人的一个提问。公司从三季报来看的话，我们环比是等于说是我们整个三季报是12.4，12.4亿，然后利润是7200万，然后环比的话是扣费的话是增加了12%。

发言人1   29:26
然后其实从建筑行业总体来讲的话，其实突出的一个表现就是说我们是支付在前，收款在后的一个情况。所以我们很多的一些利润的表现中，通常都是在334季度才会体现出来的。所以刚刚回到主持人刚刚一开始提的问题的话，我觉得从主营建筑，就主营业务建筑这一块来讲的话，其实公司还是比较稳定的。从整个行业里面来看，而且特别是现金流回款这一端，基本上我们每个季度都是保持一个正向的一个经营性现金流的一个流入。然后如果按照主持人的说法，年度指引的话，我想在主营业务这一块的话，我们利润率，包括我们的一个大致的一个收入，可能其实也是在一个可控范围以内，我觉得应该不会有太大的一个偏差。

发言人1   30:32
好的，感谢薛总主持人。看到那个对，然后正好也想请教一下郑总，此前在那个周报里面，我们看到公司新业务的介绍，包括宣传超大功率原子电芯电池，相关布局，正好也想这个新的前端在公司在这个新能源电池高配的电池，这块的话目前的一个产品和业务进展怎么样，这个在未来未来两三年，这么一个这块业务的一个规划指引大概是这样的，谢谢。谢谢主持人，我这边简单介绍一下我们在新能源电池这块的进展和情况。目前在宣城的这个电池工厂，我们已经在六月份进行了试投产。然后在从七月、八月、九月的这三个月的时间，我们进行了整体在设备调试，包括产能提升、良率提升方面多方面的工作。当然同时我们也还在不断的去把我们现有客户，包括新客户的开发商业落地这块去做了大量的这工作。

发言人1   31:50
目前我们手上这个已经在高原圆柱电芯这一块，高性能的圆柱电芯这一块已经有了在手订单。目前这个已经处于给到我们的客户这个交付阶段，然后同时我们在之前的这个订单，如果不是特别了解的投资者，我再简单说一下。也是我们终端客户，是我们在欧洲的一个非常知名的电动摩托车的品牌和企业。然后这个在订单方面也是有多年的一个战略合作的这样批量化的一个订单框架性的协议。然后同时我们在国内的电动摩托车的这个呃公司的层面，也在积极的去拓展，这里面包括了非常知名的一些目前从有用油的摩托车转向电动摩托车的企业，也包括了现有中国最大的电动摩托车的企业。我们都已经送样，然后并且跟他们再去进一步的落地，签署和框架的合同，希望能够在接下来的今年之前，把这一部分的新客户的拓展去落地。

发言人1   33:21
然后同时除了高性能的圆柱电芯这个产品以外，我们还有这个半固态的软包电池，这个电池目前也已经进入了到了是投产提升产能和良率的阶段。然后目前已经把产品送样到我们现有正在接洽的一些客户，正在积极的进行商业的沟通和落地的阶段。那接下来就是我们未来看，明后年我们还是非常有信心。

发言人1   33:57
因为目前在11月这个时间点，我们会进行公司二期关于电池这一块的产能落地的方案。也是根据我们目前接收到的大量的需求和订单的顾客的想法。我们会把这个方案在11月底12月出落地之后，在明年开始二期的投建的一个工作。然后后续在这个二期落地之后，应该能够在明年的年中进行二期产能的落地。所以这一部分还是非常积极的，在按照我们之前的一期二期的预期的投产计划在进行。然后我们未来的这个方向也是希望能够在今年明年从0到1落地之后，在2728年我们的电池这一块的业务的经营能力，这个利润贡献能够超过我们的主营业务，这是我们未来两三年的一个主题。然后当然在新产品这个开发上，会不光是刚才我提到的是电动摩托车，或者是一些无人机的场景，还会有新的一些包括储能互储等等这些新的产品和业务场景的落地。

发言人1   35:30
谢谢主持人，好的，谢谢盛总。然后我这边想再提个问题，还是关于我们一开始的那个skill boss，因为我们在听的过程中都发现这个东西对于对于未来的机器人应用，物理应用是非常有非常跨时代意义的。就是我我所以我们想了解一下公司现在在跟其他同业，比如说像上海、浙江等等这些机器人龙头公司这些互动当中，是否有一些交流互动，就是关于这个sbox未来的一个应用前景、合作前景这块有什么可以分享的内容吗？谢谢。

发言人1   36:10
好，目前我们这个skill box跟这个头部的厂商在开发初期就已经进行了联系和做了一些底层的一些对接。基本上头部的这个机器人拿过来即插即用，非常的快。另外还有对接了一些二次开发的一些公司，这些公司目前其实已经在使用在使用。对。然后另外就是我刚才提到的，就是我们还在给这个人形人形机器人这块的技能上的一些移植。

发言人1   36:57
好的，郑总，那我我展开问两个小问题。一个是因为四足机器狗您介绍的多一点，我们可以理解这个东西在刚才讲的这个像隧道、基建、巡检、这个施工，还有像博物馆这些，这个应用比较直观，我们可以理解。假如将来在这个双足机器人这块，我们也开发出来这样的skel box，那可能您觉得就到时候我们这个skill box可能通用的这个场景可能会覆盖哪些领域，这是第一个问题。然后再一个就是刚才您提到跟头部的机器人公司也有合作，也有展开接触，未来的这个生态您怎么看？因为咱们自己也是双足四足本体的生产。那么在未来面对其他的生产商，咱们有咱们自己的score boss，那未来合作的空间大吗？这块您怎么看，谢谢。目前市面上头部的厂商，他主要就是他自己。

发言人1   38:10
目前的这个人形的机器人，我们是把我们现有的一些场景经验，还有我们的一些积累的一些算法，通过我们的这个渠道想移植到这个机器人。它是一它是一个是一种技能，它跟市面上的这个大模型，它还不是。他跟这个物理大模型闭环是一个补充。我们这个大模型主要是负责认知和理解，平台负责场景的决策、任务的编排，设备的控制，现场的执行。我们其实是对这个大厂的一个补充，给他的这个落地场景的一个赋能，让他更好的给客户进行赋能和落地。

发言人1   39:21
好，谢谢郑总会议助理再帮忙播报一下语音提问。看看线上还有其他投资者想要交流吗？谢谢。大家好，如需提问电话端的参会者，请向话机上的星号键，再按数字一，网络端的参会者，您可以在直播间互动区域内文字提问，或点击旁边的举手按钮申请语音提问，谢谢。大家好，如需提问电话端的参会者，请先按话机上的星号键，再按数字一。网络端的参会者，您可以在直播间互动区域内文字提问，或点击旁边的举手按钮申请语音提问，谢谢。

发言人1   40:18
好的，暂时看到线上没有别的提问。今天这个交流目前45分钟，基本上也交流比较充分。各位领导今天交流要不就先到这里，然后我们最后再做一个简单总结，我们是还是继续非常看好这个红润建设未来中长期逻辑。而且在当前我们看到在物理AI公司应用box这块是出现了比较跨越式的发展，并且在对于自己业务以及与行业头部客户拓展等等方向，都可以看到了比较好的边际重大的边际变化。所以我们就是在这个位置上继续是看好这个红润建设，当前位置也比较低，然后我们看未来的话有比较大的一个成长空间，想象空间。今天交流就先到这里。感谢郑总，感谢薛总，感谢各位投资者参会。我们后续关于房建设有任何问题，欢迎私下里跟我们以及跟公司进行交流。

发言人1   41:16
感谢大家参加本次会议，用AI进宝获得优质复盘资料，更多专业AI工具和投研内容，打开进门APP领取会员体验，祝您工作顺利，再见。
