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发言人1   00:00
下半年你上半年你整年和去年公司的趋势，那你看这个但是收入这样的不一定是说等于是说你盈利率提高了。因为我们讲的是毛利是吧？比如说毛利比较高的IP怎么样才能看到了，但是增加导出来如果你这个下降逻辑，但收入就比下降，但是利润不低。所以我们看到这些IP，还有平台，我们一直讲这个六大IP实际上我们这几个平台很重要。我们不是怎么把这个平台是有的时候通过几个项目做这个比起来。大概当然有的时候朝前一点就不是就是你能给多少。其实就是在设计当中不断的积累，平台不断的随着毛利率分析，毛利是前三期是涨了20%。

发言人1   01:10
但是毛利率的同比是我们不讲同比，前面就是讲同比是这样。不这不是裁员，而是因为更多的项目进来和先进供应项目进来，所以放到项目上以后CND的费用就降下来？所以这是你看一方面我们盈利能力吧？就说从第三级来看，实际上环比是匠，但是更重要的第三季度经营调整的占毛利，当时在研发部占收入降就是合理下降。现在是研发部占毛利合理下降，这是下降。

发言人1   02:06
第三季度第二季这样的18点整个趋势保持下降。我们要check两小家，就是研发经营战略，毛利的占收入下降，比重下降，合理下降还不够，最重要看棉花糖占毛利的比重下降是吧？因为这两个下降就带着两个转正的预测，一个是下半年新调整和132年去年。所以这要做到这也是因为什么呢？这开源是有限。比如说现在要做，你不要买卖的，机器买机机器买贵的。第二个投资还要，但是我们is tracking，就是为什么会朝着方向，比如说下半年一个要证，但第三季度还有还没有完全正，那这是在在操作方向，我们去做有信心把下半年意味着为正对吧？这趋势好，但是继续现在还是保持预测，下半年进行调整和一般来讲，那那之前强调一下，就是我们两个转正是因为两个小小外调，这一个我们逻辑在提醒一下，就上次讲过，现在我讲的事情什么，我在其实在这最近这一年在去年开始讲。

发言人1   03:34
当然后者说明非干扰，银边干扰分三部分是吧？这个啊大家看到实际上什么意思呢？就说我们如果说美国的泡沫可能就是有可能。如果说全放在训练，全放数据中心上，你这个不闭环可能怎么赚钱的时候，当然你有无限的钱投下去。所以我是关注28年这个事情？但是思维继续这么多钱朝资金去投，当然如果说能够你产生收入比较好的，那就要长出叶子来，但是就在树枝？就垂直领域意识上，所以我们一直强调什么呢？

发言人1   04:23
然后就是这个零点端根据为什么这样分呢？延迟是不一样对吧？延迟的算力也不一样。好吧，我再去去再提醒一下各位，等会我会讲一些自己眼睛的事情，我这里就不谈。但事实证明，我们几年前搞眼镜，现在每每星期的眼睛都有。但是我现在讲的，上次讲到我们这个专业我开一个东西，现在越来越受到大家的重视。最近现在我们也有个dit bigger money。

发言人1   05:08
对对，就是还有是有一个progression，这最近大家受到更大关注的更你讲的比较多，这完全不讲这是戒指是吧？是这我想什么意思呢？都是比人家早一年，至少我们的我们的投入。再看戒指又是比我刚才讲电子时候变得更火。什么原因？就是说端上的制造全世界都在中国，所以你看要上的话，很快全部上去。我今天稍微讲讲这巨型机器人的问题，你先讲很多少，这张图说明什么意思？

发言人1   05:51
人形具身和人形什么区别？圆形是具身的一部分，具身是吧？具身不一定有角，可能是个圆盘？所以这个人完全不是完全按照人的去。但是眉形就是从类型来看，大部分中国的红色就是中国美国起来，但是开始很小，现在22几年26年的分享，这个成长非常到下面，你看成长这绝对值。如果说硬件还有各种各样的关键，这各种各样的硬件的销售来看上去这个毛孔圈里的？这东西看这增加也很很快，这是包括各种了好特别的积极性，不规定能能行的。

发言人1   06:50
然后这就说明什么呢？大厂在下做自动驾驶的，到后来都都做机器，做云的模型的这种东西也来做机器。为什么？我不是说树干长，不是树叶，为什怎么长呢？他要找一个树枝出来，就是没有数字的话，咱们叶子所以它你看做模型做树干的也想长长个子，数字出来，那那个机器人一下子就更活泼起来，最后给你提一下，这有个数据是根据这算力，现在都说这个云上训练比较高级，推理咱们早先大家都在推。

发言人1   07:31
其实现在很多是从荣耀的班上，从影视也好，从岩石也好等等，关键是要长长树叶，都大家都说，有的放在PC有的是放在手机上是吧？那机器人也是干嘛？这个什么意思呢？就是说你这个black b200到3WK你这个算你对吧？你看看这班上的户数，这涨多少倍呢？4万倍，这到50年是吧？

发言人1   08:04
就算的那你看三种颜色和绿色最多，什么男性之前。买男是什么自动驾，实际上买房子什么家庭，那就说明家庭最难，就是最终态中最终究就是说最最多最最容易的就这个机械臂臂，这个很多年了，固定的一个作业，结构性还很好。如果这机器人带一年排在整个车间走来走去去做各种各样的活动。稍微扩大一点，也在一定的厂商景下，那就是结构在家里面通用的能够照顾老人的，我觉得这很重要。寿命来？你照顾老人出问题，这个黄色的东西，如果说有很大突破，我希望这个黄色再多一点。但是你看反正预测上说比较难，但是我相信如果说能够请关注公众号思维纪要社，更多纪要请加V西安20210130智能的。

发言人1   09:15
我等会也讲这个回答最艰难就是就现在都是半结构的东西，非结构的东西比较难，对吧？所以我会提一下这个词，这大家知道？会跳会唱，这是为什么？小脑大脑吧？小脑当然也相当不容易，就缺大脑吧是吧？

发言人1   09:42
所以所以我讲的是这意思，the language语言模型transformer就是语言，一些软件先看到？这个软件写RTL也是软件，这个是数据，也也而且也是语言对吧？这个语言的东西，文本东西都可以，但是物理智能空间计算就有问题。时间模式就行万里路？再升级就要阅人无数，情感等等，这些更难。

发言人1   10:20
今天我要讲一下这几个S英文来来来，比方中文什么意思？就是说今天给你两地的英语，就是那个图像能不能产生3D的东西？这是按照模型，你看这个量，你做iphone 17，不是说你这个照片抖来抖去可以看到后面，这一定是模型照片，后面是看看不到的。所以这两个东西怎么能从后面一定要列的是某模型，就是说两D变成3D，现在是两例，然后这什么意思呢？如果说很多，因为总是各个角度在这个圆盘在转，这个能不能这样转，怎么能够最后可算是一个理解。这就4D为什么4D这当中的人也在动，这3D当中也在动。

发言人1   11:18
你知道大家现在去收集数据，穿着衣服能拿着东西搞来搞去是吧？你再拍一个角度，有的时候进行从另外角度看就不一样了。你每个角度要搞搞比较讨厌你有的时候你就在这个不能放家里没有放满了，当时你空掉进了，那你要这个叫什么拼音，叫cute，这也是深层次。我们下一个单词猜猜出来也是2厘米当中猜一到当中一个，这也生成，这甚至更难一点对吧？

发言人1   11:50
我就意思说，是的，像这种东西为什么物理的难？你收集这数据再搞还是不够完整，你不能完全靠，是不是？你可以动动弄弄，但是能不能在这当中to see him to view就得到。弄下去不能全部靠手机，那是没完没了，这是这个事情。这就是从我可以弹出一点对吧？这样所以说你拍个地点很多角度，你明明在正面的角度，能不能把斜角角度弄起来呢？但你不要拍增多，因为你跑这个地方你能走来走去的，看到你不一样4D对吧？

发言人1   12:37
一个single video input出来是一个很多video，我讲的意思就是不要去大力出奇迹，也要巧力出奇，就这意思。今天就几个，还有就是我们招招招聘，到卫生，只要是校长，不需要是每每一个都在，非常好。从二三年开始，大家知道应该他不要找，怎么找？今年只有8000人，全球历史美国、新加坡、香港1600万年就招到一个一百多。现在五文过去什么叫为为为什么？什么叫伍文而不知。

发言人1   13:21
三个技术面2个HR总体其实为英文的口词，工程师五分钟十分钟，英文口词分钟。因为我们要康复，好在家里其实不是AR就是说当场给你提，因为开源模型在当场做。实际上这是应该说没有一个学校教过，你要考一个学生没有教过，只有在我做教授的时候，准备找谁a plus，看看有谁特别，我看看你们这AD字区自己去选的。我们初步有绝大多数几乎所不会做，这让我很惊奇，学校都没人教，就是你学生知道现在如果不学，你AI自己学，以后找工作做了。

发言人1   14:13
现在什么情况呢？前面几几人到中中年前通过已经99%，几乎100% 982 1的数95%，这比例越来越高，本数就到20，那就说明还看看那这些人确实不错。学校毕业十年，不学校毕业四年之内，186个专专利，一定是一个创造坊。所以现在这个能你现在如果知道要自驱力对吧？然后执行力和努力，努力是他习惯就够了。

发言人1   14:53
现在就是现在还有什么判断？UHAI给你东西没有判断而选择还有什么审美、共情、创造力的这些。所以我们看到的就是什么呢？我们这个离离离职率现在只有1.8万，也很低。连续很多年不仅是行业关系，500年的讲这个，而且如果全整个行业的也是典范并不足有三年。

发言人1   15:38
最后我上次不知道你们上次讲这个话，最近我稍微提提最近的不太好，大家也知道是吧？很多原因，对AI的事情但是我就想起当时在77 70年代的时候生华东广西人不生大辈子，就我们还是我们认为现在的理解，应该认为还是要深入研发，要保护资产，这很重要。黄金量比如说是资金流很重要，我们完全有一些资金流的这都是用挣的？还有就是要不不争霸。

发言人1   16:31
那最后展示最后一页，我觉得现在不能跟大家说是去去买比较低，起码这个股票我们也不能这样讲。我讲的一句话什么意思呢？风景这边独好这边是指什么？

发言人1   16:49
比如说是不是感觉都一个泡沫，如果每个月泡沫等于中国泡沫，对外线股票的影响，那么对于香港是美国联通的影响最大。但是不一定因为什么中国树长树枝上，数量上涨也要涨。很有特色。第一产业链最齐全，第二应用很汇报。现在你看到吗？所以这些端端侧的编制都很好，这个机器人？

发言人1   17:21
这个国家的这个战略这个行业被就国外这样国内被国内其他行业可能有点问题。集中金融行业，我觉得芯片行业还是整个互动是这回的这种科创50可能不一样，有些人可能也有一些特殊，所以我希望对大家还是有信心，就是能够看到基本面。就是最近中国内我们科创板今年都一定的特殊时期，一定是心理是吧？但是我们希望能够，我做的主要的意思就是说这六个字可能都是明天下下星期。可能行，那就去明年春节前后再回购的。那个这辈子还是有道理，我只能讲到这。好，谢谢。好的，感谢刘总的分享。

发言人1   18:29
接下来是互动问答时间，请各位参赛者通过举手语音互动或文字留言进行提问。大家好，如需提问电话端的参会者，请向话机上的星号键，再按数字一。网络端的参会者，您可以在直播间互动区域内文字提问，或点击旁边的举手按钮申请语音提问，谢谢。

发言人1   18:55
大家好，如需提问电话端的参会者，请向话机上的星号键再按数字一。网络端的参会者，您可以在直播间互动区域内文字提问，或点击旁边的举手按钮申请语音提问，谢谢。下面有请电话尾号0609的参会者进行提问，请您优先提供您的姓名和机构名，请发言，谢谢。李总好啊，我是中山电子李雪峰，也感谢领导管理层在周五晚上给我们开更长的时间会。我这边主要针对于三季报，我也有一些问题，刚好也汇总了一些投资者，想请教一下戴总。

发言人1   19:42
首先第一个问题就是因为最近市场其实一直讨论比较多的还是关于GPU整条供应链的物料，最缺的就是HBM。因为大家看咱们的订单很高，同时也是大芯片。其实最近很多GPU的友商是反馈因为缺存储导致交付不了。所以想第一个问题请教了戴总，咱们HBM这一块的供应是不是能有保障？对你提的很对。其实我们说订单不是客户给我们，如果是客户给我们订单就是订单对的，因为下不下去等于0。你讲的很对，就是我们讲公告订单的时候，不是客户给我定的，当我们下到供应链下去排单了，而且你刚讲对了，现在先进工艺比较紧，如果先进工艺有你你HBM没有，这也行，也有问题。

发言人1   20:35
你芯片出来了对吧，光学出来了H没有你不是等于也不能最后的。因为我们给的是整个，比如说不经HB那个扣就扣扣，是有没有的，这样东西都有才能做这个产品才算。最后给现有了一个就一个两个都不算。所以你提的对当我们的定态下去，我们一定要是很紧HB但现在我们下去的时候，我们要有一定的把握。HBM我只能这样跟你讲，不是说我这个客户给我订单下不到下去，我也说有订单，也不是说我下去了，我也不管HBM有没有，也不是说HBM有，但我也不管cos有没有。不是的，我一定要有这信心，就这三样东西都要有你，你你你你是不是你是不是你理解你提的很好，有的说哟价格再降，不是的。

发言人1   21:35
你刚刚讲其实星星不会缺，但是我认为明年慢慢会当你到两纳米2钠2纳米的时候，4纳米就空空出来。有一批明年的话两纳米会越来越成熟，三星和台积电很多产能是放在两两纳米上面，就22纳米2纳米上面。它过去时候4纳米慢慢恢复，但是HBM问题可能更严重，可能会比这个先进入四五纳米缺货的问题更严重。HB还好，我们去开来看，当然我们不是去，我们叫客户先去跟大家，怎么不是我去帮他垫钱，不是的，我们提醒客户，我们找到那下去先付点钱也要付对吧？还好我们提早布局了，这不是说不仅我们还是有压力，但是我认为相对来说我们还是比较不错。你提前布局，这个是你提的问题。很好，明白，感谢杨总给我们很强的信心。

发言人1   22:38
然后接着我第二个问题是关于新增订单这块，因为其实看到我们三季度，就是单看三季度这块新增订单跟之前的几个季度比是有一些放缓，所以想请教这个季度是不是会有一些季节性，然后后续订单节奏我不知道后面还会不会加速，想这块跟戴总再请教一下。订单下的时间，你不能说每月平均下不是这样，而且下去以后，每单订单我们大概算出来，比如说设计这个世界多大，大概涉及到9月22月对吧？我不讲了一对，但是我们可以算算的出来吧？我们怎么算？然后下第二天订单，我们知道，你排上去以后多一点排上去以后制造工作车多久也算得出来是吧？因为那个出货最后出来才能能封好，包括这么好才能那个？你要把依然跟上去要做好。就是说在这个这些实际上当我讲订单的时候，实际上每次这个东西当中不断的下不断下来新建订单是吧？

发言人1   23:46
新建订单下来的话实际上都知道，但是这里有一张张单子不一样的。你不能说平均的这个贷款，他可能一个好的低，但是你要看整个，我说再设定那12个月，12个季度，一直在增加，或者说很长长期就是一直在上去，再次订单一路上去，一继续创新，高新签订单也是不上去。因为你这段时间可以用掉，用掉新鲜不进来，那下面就没有，只能说这趋势整个你要看这样一个模拟area。

发言人1   24:25
不是说这个月上去晚点快点，不是不说明那个问题，他下来就正常。你家有没有下这一步的schedule？比如说你开吧，开吧以后这芯片证明好了，这好了，他准备下单了，这个不会平均的，这不可能平均的是吧？所以这个事情我不认为是一个一个高和低，代表认为趋势，你要看这农民average，如果说每个季度朝上走，很多人都是连续上行到，那这趋势在，你要看这个趋势，不能看没有好的在这个趋势，而且上的还是蛮蛮快的，是吧，就算一点点。

发言人1   25:06
但是很多时候人家说，你这个好像你那时的指引，我说是谁给指引我，他说，我们给了指引，这个小小小作文里有，为什么听你一天到晚有这么多订单，怎么还没变成人民瞎搞的，肯定不得了。我是这样讲，就是说你如果产品有了订单，你可以想他如果有库存马上就出来。我们这期要9到42亿，这定制这个下面下去要产能，再下去也需要时间。我不是刚刚给你讲过是吧？比如说covers我们不能一个auto一定要创造至少第二个我不具体讲。那创造第2 alternative比d alternative新，那是不是要成熟点呢？现在成熟但需要时间吗？也需要时间，因为我没有第二个。对的，那我今天可能亮度，所以这有各种情况。这不是说这个东西怎么样，就是说他有过程，也不是今天订单上下高度就很高。

发言人1   26:13
但你相信这一段时间大部分一年很多，最多一年半，这个时间不断的会，但需要点时间，大家有点耐心。这东西但是是真实就是说下去，而且不仅有维护定的量产能，而且有HBM才能，而且有这个科沃斯才是吧？所以这次一定是这样，你要相信公司确实是确就基本上很有确保的一些东西，但需要点时间，让大家请关注公众号思维纪要社，更多纪要请加V西安20210130。

发言人1   26:54
你的耐心，但是一直上去，但是不等于说下课的决定，但是趋势还是增长的，还是基本是吧？然后你还看到一点，你会注意到我们NRE上了一块，就项目一来可能增加，这会没有。我们每年现在基本不招实施招，因为农村稳定校招一百多，就这样子。你工资和社保完全不是一个像物资产业，对吧？那这个也不会这个增加案例，增加的曲线很缓慢，而且这个人也这么好，就是说他他我等会再讲这个人关于人人的事情，AI时代对我说有这样的人，对吧？

发言人1   27:39
好，所以你要看这个盈利的逻辑在哪里。大部分是研发费用，当然该买的机器还是买买1点AI还是要做的对吧？这样情况好，谢谢明白。行，谢谢戴总。

发言人1   27:57
我这边还有最后一个问题，就是关于收入这一块。因为这个我相信也是大家最关心的，咱们其实也提到一些，因为从我们目前前三季度收入看，同比增速其实还是不错的。但是相比于订单的增速还有差距。所以我想请教一下戴总，咱们有没有大概一个预估，就是比如说从未来的哪一个季度开始，收入可能会出现类似于订单这样的环比大几十甚至翻倍以上的这样的一个增长，这个想请教一下，我给你讲。

发言人1   28:29
减29到12月。不太一样，一个要做科沃兹有的，不要做科沃有的HHV里面是吧？这是不一样。但是你自从我们给就上了特别快的时间，你算算看钱哪里获得，开始报很高的那现在到现在是不是一年？我们好像到去年最后还是，特别高。到现在我不是1年到1年半吗？也没有到账，不是说我报了很高，结果到一年半两年了，还没有两年的就出问题了，对不对？

发言人1   29:09
你仔细算算看，你就可以这样算，就是一般平均我觉得大部分的一年之内，还有一部分一年半那如果我过了一年半、两年还不能人民，那就是生病了，对吧？所以你仔细看，如果说前面还不够出问题，那就说明什么后面多了。那那我有期限在这里，为什么？你要相信我的，你仔细算这个我从什么时候开始的，你你你有猫的试试看，你大概怎么样，你看得到肯定后面多。

发言人1   29:41
你说什么时候爆发一个或者这可能性，这也是按照它规律。但是相信每一个订单是确切知道怎么排上去，什么时候出来，我们是完全知道。但是每次说大概多少度，但我不能每次都能告诉你这个最近是怎么样。

发言人1   30:01
那你把所有群里我们公告的几个，先每每季度加一个新鲜订单，是吧？一季度有一个一个一个有一个一个在职末季末一个在职订单。一季度结束一个月以后，我们公告出去是就工作那天清洁订单，但我们就两个订单，你你你弄起来看回顾一下，你就知道是不是该出来的时候，对吧？我只能这样讲，就不可能明白从昨天到到不昨天到出问题了是吧？到当中这个出问题说我下去，现在等你拿到真是讨厌。我刚给你讲了，我们下去就真的下去，而且排这些问题都都排好，就这一那那那你算算看大概什么时候汇报，但我不能只是拿货的那个等于是给你指引是吧？

发言人1   30:58
明白，其实我们是从去年Q4环比订单大幅加速的，是按照说一年，那就你到现在一年一样，对吧？那因为也差不多，但可能一年就开始人一般心办事，如果前面你有很多转正人力，那你你就知道因为我们做量产人都有报的，那就后面会做，这肯定人家也快了，就这意思对吧？你可以算算。对，因为我们之前股权激励其实给了，刚刚你也提到下半年一笔贷转正。

发言人1   31:26
因为我们看三季度其实是亏了2.57个亿，所以单纯如果这么看，季度其实是不是也更值得就是去调整后，你要知道我们拆就是能就是非经营性，是吧，或者非现金让我们除开是吧？这不代表了你的upgrading的，中单文月报的。但是调整后，这是全总的基金，不是说股票的话就是说不做了，因为要把这个这不是这样，我们要看真正的领域是经营，也就是调整后这两个调整，一是去除非经营性和去除非限制。

发言人1   32:12
好，你要记住这一点。所以现在q four q3还有一个缺口，但是q four要补上，就这意思。我今天我还是告诉你我还是坚持下半年预备了，这就调整的一个症。那就说明什么？Four情况要比这个推算。你这样从这个推算也可以，为什么？明白，就是我把Q3给弄弄回来，是吧？也要补上这个缺口，就这意思。

发言人1   32:48
明白，我就这些问题感谢戴总的回答，很清楚，也给了我们很多信心，谢谢戴总，谢谢丽丽总，好，谢谢。好的，感投资者精彩的提问，也感谢公司领导的解答。由于时间关系，本次互动交流环节到此结束。下面请领导做总结发言，请。谢谢。今天就是说你心情，我说你们才是比较这个？最近这个压力这么大我觉得你刚说因为你们很多客户，也相信你们的report，相信你们这个压力很大，我们完全理解。

发言人1   33:31
有的时候对香港情况也不是很好，对吧？日本韩国这种一个事情不是国内情况，也不是我们产业的情况，是有些各种原因，我这里就不细讲对吧？但是我觉得我们要看，基本就是我刚才讲的，就相信国内的AR因为我我们的优势刚刚讲过几点，可能和国外支持国外一些，国内会好一些。我认为集成变革行业是特殊的国家的一个？要国家支持，我们和香港情况不一样？科创50我们还是要看好？

发言人1   34:11
今年的孩子的基本面，你看成长不断的成长对吧？其实年龄可能你更需要快一点。但是我是第一关注成长，第二是盈利。我讲了，你不要成长，不盈利，不盈利应该拐点道。大家知道这个逻辑快点到，不能是为了主要是为了盈利。

发言人1   34:35
在在那我最后可能这个事情，比如说现在AI大家看到，microsoft 22万就另外人自动的是这什么意思？到美国的will女子不到驴子可以帮你发any day是吧？没有像国内还有毒什么的，是吧？他就这意思，那你现在走，这就是我给你排的。不走不走，也许两年以后他把你裁了，那就开了，就你自己去算。如果你觉得你很重要，那我就坚持不走，你离不开我，你不要走开可以是吧？你这样底气可以。所以这情况为什么这么严重？

发言人1   35:23
就是软件你说芯片，当然芯片这个事情还涉及的比较复杂，因为像软件，软件是语言，芯片有的地方不是就是写T2是原因验证式的语言等等。但是不管怎么样，这个AS，这是这趋势。对，但是我一直认为人要驾驭ai价格就不也要取代。在这种情况下，工程师不会那么傻，加速被取代。你想如果公司做运维，一个可能两分钟，对吧？有意思。我这个掉了，太冲动太快，有一点高一点，因为这是人性。为什么直接加速自己？我不会surprise今后三年之内，一些设计公司说我裁员20%，光荣的裁员20%。

发言人1   36:21
为什么我先进NAR，不参与的人不先进，而且才艺非常光荣，非常自豪，所以这个情况要注意。但是我们今年全公司不管哪个股设计，我们哪一个环节都是非常的好，我非常积极。你说我们这一部分这么傻吗？不是的，是因为你商业模式决定。一般的公司三个人要做三期，两人就被裁员。他其中之一就是平等的粮被裁之一，我们这两个人没有边界，然后他就做其他的赛道，去做其他项目就不一定要拆。

发言人1   37:03
但是唯一的问题就是你如果不会引爆A，那你的效率可能是五人家的5分之1，那就很危险。只要你用过A这要提高效率，不会因为AIAI进来做了，你就没有工作。不会在今年我不说其他地方不是这样，其他产品公司怎么可能为了少量不能够开产品线？卖西装又突然卖羽绒服了？未随便开项目赛道开产品这个优点没有边界，所以没有其他。

发言人1   37:39
这个有点当初没想到是这个事情，是最近发掘在AI时代非常重要优势。这不是金融企业文化造成的，而是什么？而是这个公司的商业模式决定，这个非常重要。因为他如果有有又不好，那那效率提高就慢。那么提高效率快，现在我有些预测还没有完全把这个AIAI最近一开始体现的，是吧？

发言人1   38:04
你看我们也做的会多，今后我会越来越体现，这些人就增加没多少美金，其实但是效率会提高很大，所以我们可以看到，这是一点。我再给你讲一下，我们做了聊，可能没有一家公司可以做这样的一个为AR做的聊。意思本来我们每个组十个人，15，因为再小就没规律了，就不用做事了。现在我们减到大概五个人左右，那无论干嘛，为什么这么少呢？我们认为这很快就应用在两个字问题，75 1人带三个智能体，二十五经三年以后，如果一个设计的工程师不带三个智能机不是好的，我们认为这样好。这样一来不是好多好多小的出来，就是平与分化。

发言人1   38:56
那三个无论是谁来做投呢？记得我们20年不招少招，开收回来是招了这批人从这批人开始少走了。因为人家不招了，之后当了20比23和2 5比20。但是从这个突然一个跳动，有的学校以前根本还招招不到的开始这样这批人现在有个破格片，做了五个人的一线的这些人，你可以想象，但是精神状态很好，因为这个年轻而且开放就是新思维。就是啊我也得经过三年是吧？那你说老员工你的生意很忠诚，也曾经对我们也很很努力，也很优秀怎么样了？你叫他退休了。

发言人1   39:44
现在你老员工说你就在智能机，你喜欢在三个月5个月，一定要还原这样的位置，拿出来年轻人上去，但是他自己代替问题，这些人往往就是技术出来。我们这些人都是很憨造，我们其实男人都很害怕，他觉得我代表自媒体不错，也没有晚上的问题，晚上睡觉人家干活，早上起来很有成就感。他们效率提高，国内开会，管管人什么的规定这些，现在他上第一线。衡量它是多少top论文出来，多少东西，它direct上体现，对吧？

发言人1   40:25
你也很好像这种事，你觉得所有公司可以做吗？人家想不到这，你去示范，我如果失业的人不做，美女就没有管了，我的power就没有。本来还可以决定人家的工资是吧？还有那听话自己觉得不错。

发言人1   40:39
现在我管自媒体自媒体不要加加，我没有power了，但是所有企业可以做得到这一点。你去叫人家公司去试试看，叫他对自己不要管，人家不一定可以，这和企业文化有关系。所以我们会看到还有的增长就效率以后我们会慢慢要冷破，就每人均产生多少当时买的机器需要去考是吧？但是整个整体上的效率提高多少。所以我认为我们的商业模式，我们的企业文化会对AS的我们的人多才多艺，能文能武。为什么审美的共情创造力将会是有很大的竞争优势。最后就这样一个，好，谢谢。好的，感谢戴总的总结，感谢大家参加本次会议，会议到此结束，祝大家生活愉快，再见。
