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发言人1   00:00
一个生产指标是在九月份，九月份的一个完全成本是在11.6块，然后锻炼成本是在240PSOI是在32头，zero比在2.47。整体的从第三季度各个月份来看的话，其实送传单的指标是核心核心指标。谁在改善的？PSI、断奶成活率这些的生产指标，其实也是在稳步优化提升的。并且我们也是逐步淘汰了一些母猪低效母猪，为后续的有我们的一个生产成绩的优化奠定了一些基础。

发言人1   00:35
整体三季度来看，其实行业还是处于一个低谷阶段的。三季度公司依然还是坚持一个相对稳健的一个财务策略。我们还是坚决贯彻落实国家的一个调控政策，控制我们的一个资本开支，保障我们的一个现金流安全。

发言人1   00:53
整体大概情况三季度大概情况就是我先跟大家简单介绍一下。后面其实我也收集了几个问题，先跟各位领导做一个提问。然后之后再开放我们这个线上问答。

发言人1   01:11
第一个问题就是想咨询一下各位领导，就是我们各板块的一个具体盈亏情况，然后目前的一个现金成本情况是怎么样的？好的，谢谢各位领导。好的，各位投资者晚上好啊，我是盛龙财务总监严谨。我把我们就是三个板块，三个板块的一个情况就是收入和利润的情况，简单做一个交流。就是我们1到9月份，我们总的营业收入是41个亿。就是从这个养那我们现在养殖的收入有37个，也基本上就占到了90%左右。养殖的我们总的一个亏损是这个净利润是亏了6.7个亿。9.7个亿的话，养殖的这个竞争亏损是有8.9个亿。

发言人1   02:09
那么就是出所以说不管是收入还是这个利润的情况，基本上都是养殖受主要的一个影响。饲料和屠宰板块深加工，在包括我们一些总部的一些费用，总共来说的话这个对利润的影响就是7000万左右，就是这么一个大概的一个水平。业绩的情况主要还是受现在这个低租价的一些影响，这个亏损主要是产生于这个方面。

发言人1   02:43
还有一个是关于我们现金成本的一个情况。那么到了到了11月份，我们的这个养殖的完全成本是11块61块6。考虑到租的一些这种非付现的一些成本，其实主要就是一些折旧。就是不管是生产的资产，还是说我们费用里面一些摊销的这个情况，大概就是在七毛钱左右。七毛钱的话也就是我们的现金成本，现在10块90块、九左右的这么一个水平，这个是第一个问题。好，谢谢杨总。

发言人1   03:27
然后可能大家还会比较关心的一个点，就是我们三季度末的一个资产减值计提和转回转销。这个情况麻烦严总跟大家再仔细介绍一下，谢谢。好，我就其实就是借着刚才这个利润的情况，就把减值的情况也就是结合着说一下。

发言人1   03:48
就是到1到9月份，我们的利润是九点就是亏损是9.7个亿，9.7个亿。这里边是到了九月末，我们存货跌价准备的影响大概是有2.4个亿。2.4个亿。也就是说我们实际的经营亏损，就实实在在卖出去的这些产品，猪的这种亏损是就是在7.3个亿左右。从这个利润表来看，就是说如果我们整个1到9月份这个利润表来看的话，因为存货跌价总共真的损失总共是6.4个亿。就是存货就是转销的这部分，通过低价转销的是有4.16个亿。然后到了期末，也就是到9月末，这个具体的跌价对它的影响是2.4个亿，是这么一个情况。

发言人1   04:42
顺便再说一个事情，在半年度和一季度的时候，其实都有跟大家做过一个交流。就是关于我们存货低价的这个具体的应该说不是方法，方法是跟咱们行业里面的上市公司都是保持一致的。主要是在具体接接价的时候，这个预计售价我们目前的政策，我们跟这个也是跟监管机构做一些沟通。目前还没有做一个更正的话，还没有做修改，还是用的报表日的一个现货的价格。是这个也是导致我们现在进行这个跌价，相对同行的一些公司还是比较多的一个主要原因。对，大概就是这个情况，通过定价的情况。

发言人1   05:38
好，谢谢杨总。我也想补充一点，从我们公告的一些就是我们劈出的一些公告来看的话，其实我们在年度一季度，然后二季度其实都有一些我们的一个检测计学公告发布的。然后今年三季度其实没有了，其实三季度我们这个影响利润的一个减值，它是没有达到我们的一个PU标准的。所以说我们在三季度也就没有公布我们的一个三季度的集体减值影响利润的一个情况，大概就是这种。就补充一点，然后还想问严总一个问题。大家比较关心的就是我们现在一个账面资金的一个储备情况，包括未来的融资计划，或者是啊后面的一些四季度，甚至未来的一些资本开支方面的一些规划之类的。好，谢谢。

发言人1   06:34
好的，就是关于资金的一个储备，从两个方面。第一个是先说一下我们到了三季度这个资产负债率。从这个报表上其实也能看到，我们这个资产负债率现在是到了46%，46%。那么我们现在的这个资金的储备，其实这个资产就在升高，就跟一些资金的储备也是有关系的。

发言人1   06:59
就先说我们目前的一个资金的大概情况。那这样子就是银行存款的话，这块是有四个多亿。这个东西我们目前还可以随时可以动用的这种流贷，留贷的额度有五个多亿。然后目前是在申请的，我们都是在提前这样在期间1到2个季度去做的这种规划。那么在申请的一些额度还有8.5个亿，8.5个亿。所以说这样大概下来我们是这种资金的储备是17个亿左右，17 18个亿这么个情况。

发言人1   07:39
而且我刚才也说了一下，就是我们的现金成本。现金成本其实按我们到了九月份的生产成绩来看的话，就是我们的现金成本已经是到了10块99块九的水平。也就是说猪价即便是在现在的这么一种，这个猪价受的影响比较多。那即便是在现在这种十块钱，你就像在前段时间，在九月上上旬中旬的时候，中间还有11块左右的时候，实际上我们已经已经是不亏这个现金成本，已经是不亏现金流了。也就是说在即便是在目前十块左右的这个猪价，那么我们的一头猪亏的现金也就是100块钱。因为我们目前的一个出来的话，一个月也就是3000，3000万，所以说我们做的这种资金储备目前来说还是比较充足的。

发言人1   08:33
再一个说从银行这边的一个授信的这种情况的话，因为其实我们合作的一些银行都还是一些长期合作的的那些银行机构。那么就是对于一个是我们的养殖成本，生产成本是始终还是处于行业里面的这个头部，再一个就是我们的资产负债率，在他在现有的这些养殖的上市公司里面请关注公众号思维纪要社，更多纪要请加V西安20210130。但是到9月底到46%，那还是在比较低的一个水平。所以说目前公司的这种财务状况还是比较好的。

发言人1   09:24
好，谢谢袁总的解答。因为今天报名的人数比较多，所以说我们就提前就开放我们的一个投资者提问会议助理播报一下这个提问方式。大家好，如需提问电话端的参会者，请向话机上的星号键再按数字一，网络端的参会者，您可以在直播间互动区域内文字提问，或点击旁边的举手按钮申请语音提问，谢谢。

发言人1   09:54
大家好，如需提问电话端的参会者，请向话机上的星号抱键，再按数字一。网络端的参会者，您可以在直播间互动区域内文字提问，或点击旁边的举手按钮申请语音提问，谢谢。下面有请电话尾号3391的投资者进行提问，请您优先提供您的姓名和机构名，请发言，谢谢。沈总、蒋总、严总、曲总，好，我是广发证券的农业分析师高一童。我这边今天有三个问题想请教一下，就是前两个问题想请教沈总。

发言人1   10:37
总体来说是有关公司的成本改善的。因为之前我记得七月份来调研时候也交流过，公司未来成本改善一些目标。确实78 9月份公司的成本也在持续改善。最近我看已经到11.6元每公斤，是有很大的进步。就想请教一下，一个是公司最近成本持续改善的原因，包括最新的一些生产指标情况，像PSY存活率、账单指数成本，还有羊肉比等等这些生产指标最新的情况，这是第一个。第二个就是说公司明年的成本目标，以及通过哪些手段持续去改善进度。这是前两个问题，将提交陕总。

发言人1   11:15
然后第三个问题就是想请教一下蒋总或者严总。我们公咱们现在进行这个生猪期货套保的策略，以及后续会不会扩大这个期货淘宝的比例。谢谢，我就先这三个问题。

发言人1   11:40
等会我先来说话。好的，那杨总你先说。好，对于目前我们的一个指标的一个情况，我们的断奶成本基本上来到了239，239点多。然后我们的PSY在上个月也来到了32.07，我们比较好的厂比如说我们某一个比较好的厂，三个厂基本上都来到了35左右，我们的料油比基本上也来到了2.46到2.47，这是几个核心的一个指标。然后我们目前做的一些改善，对于上游，其实这个周期也相对来讲比较长了。其实从二三年的应该是从二三年的下半年四季度，然后我们我带着生产端持续的在发力，然后再去做我们基因的一些更新。现在可以说我们整个的基因水平，在我们这个体量的情况下，可以说是中国最先进的PIC的一个基因这是在基因方面的一些改变，所以到我们的下游，基因优势的一个发挥是一个方面。

发言人1   13:08
然后第二个就是我们对于后备猪的一个培育，以及对于后备团队的一个资源的一个倾斜。我们整个后备后备猪的一个T这个后备猪的一个储备，还有后备猪的一个质量以及前期的一些管理，有了大幅度的一些提升。然后再加上我们对于产房团队的一个一个从编制上我们增加了两个人，对于产房工作的一些改善，以及工作流程的一些梳理我们现在的断奶成本基本上到了239点多，预计我们的断奶成本会持续的下降。但是我也会把控一个度，就是在目前保证大家在保证咱们场内这个员工福利的一个基础上，然后我也是做了一个限定，那我们的断奶成本未来大概率就会在210到230之间我们不会再去大规模的去压缩包，包括我们的PSY，我们的GP厂，我对于大家的一个限定，对于大家的一个限定，现在就是不得超过36。然后我们的PS厂的PSY，我要求大家不能超过33，因为这样的情况下我才能保证我才能有空间去保证我断到下游的断奶组织的一个质量。

发言人1   14:38
比如说我们现在的倭军种子都已经到了15.75.8，我们的一胎种子也到了15.1。所以在这样的一个情况下，我们对于落地的紫猪的一个质量要求是更高了。原来我们是700克以下的，就进行就判定为是弱子进行猝死。我们现在基本上是到850到900克，那这些猪我们都是弃养的，这些死猪我们都是弃养的。然后第二个就是断奶到下游的这些死猪，断奶到下游的这些子猪，原来是3.5公斤以下，然后到养护下3.5公斤以下我们是弃养的。现在基本上在这个区间，依然是这样的一个操作。但是对于上游的母猪场，对于出场中我们做了更高的要求，出厂重低于3.8的个体要进行处理，所以这样我们到下游的锻炼子的质量就能得到充分的一个保障。

发言人1   15:39
并且我目前我生产性能的一个提升，然后我的整个断奶成本是来到了239。并且我保证给下游的育肥输出向更高质量的一个紫珠，这是对于上游，就包括我们现在呈现出来的这个11.6块的一个成本。这个九月份的卖的猪基本上都是我们四月份断奶的，那个时候我们的断奶成本基本上还在260。因为我们从年初的279一直到现在的239，还是有40块钱的一个空间。反对汇率。这个11.6块的成本，它对应的是260多的一个200应该是260多的一个，260应该是我没有记错的话，应该是261还是259的一个断奶成本。

发言人1   16:35
所以我们下一轮在蓄禽成本方面，因为下游的育肥那就是续下游育肥中的一个续勤成本，就是你上游的断奶成本。所以在需求成本方面，我们可能我们还有这个20 20多块钱的一个空间的一个下降。因为我现在这里，我现在圈里的猪，我的半奶的平均成本就来到了240多。所以在这样的一个情况下，我们在接下来再出的这些肥猪，我们的成本会进一步的进行下降。然后就是在上游母猪端的一些改善，然后在下游育肥端的一些改善。

发言人1   17:21
虽然是神东集团一直坚持国家的这个产能调控，然后去做相对稳健高质量的一个发展。然后我们对于所以这个时候也有也也使得我们有机会也使得我们有机会去选择更高标准的蓝色，更加优质的养护，然后来来给我们进行代养。这是从养护的选择上从养护的选择上，以及刚才说的从我们对于上游苗源的一个要求上做了很大的一些改善。

发言人1   18:03
然后第二个大的方面，主要是从我们对于防控的管理。你比如说原来可能我们开的养护，我们目前一千多个养护吧，可能这些养护有几十种甚至上百种这种防控器，我们现在也是做到了相对的统一，跟神农标准一致的注射，就是按照神农现代化运费上标准去建的。那些注射用的都是神农的这一套防控设备。然后对于那些规模相对来讲小一点的，一两千头的那些养护，我们也做了一套更适应我们中生长的一套，并且更便于我们管理的一套遥控器。通过这个防控器，它能直接连到我们服务经理，连到我们管理员，连到养护的手机上去。不至于他注射的环境温度变化有那么大的一个波动和落差，所以在防控上我们做了很大的一些改善，也导致也也也建起也使得我们目前的死亡率从我们原来的六点多，现在下降到五点多，还是有下降了一个多点的一个一个一个死亡率的一个指标。我们现在的成活率94点多，我相信未来通过我们这样持续的去改善，我们做到是95甚至95.5的上市率，或者是成活率是完全没有问题的。

发言人1   19:42
然后第二个从我们中大叔的死逃，因为这些因为防控造成的猪群不稳定的问题，也主要是集中在中大洲阶段我们中大洲的石头也从之前的2.8、2.7来到了现在的2.5。我们未来的目标就是2.2的一个6% 2，2.2的一个中大猪的一个思考的一个目标。所以在这些持续的改善下面，在这些持续的这些综合的一些措施下，我们的料肉比也从年初的这个2.51、2.52，到现在的2.46、2.47，这样的一些变化也使得我们的成本有了进一步的一个降低。大概大概我们目前关于生产方面做的这些主要的一些工作，主要是有这些。

发言人1   20:41
好的，对，感谢张总。对，然后我想问一下期货套保的对。然后淘宝的我简单的说一下，其实期货套保的话，对于我们公司来说，我们还是做的比较审慎的，也还算是比较保守的。这个是大的一个策略方面。另外其实我们的生猪期货套保，我们其实年初我们就做了这个设定。就是说如果有机会我们做，我们还是原则要控制在我们的出纳量的20%的这个范围以内去做。从我们今年到现在的操作来看的话，我们对超额宝保证金的占用以及我们的这个规模，其实也是在这个范围之内的，这是第二方面。

发言人1   21:39
第三方面，其实今年总体来看，我们这个生猪期货的套保是做的不太理想的。这块其实1到6月份，是我们在生猪期货套保这一方面还是有一些利润的那在第三季度，其实可能就是说做做的不太理想，不但把1到6月份的利润亏掉了，整个1到9月份还导致了可能有个，一千多万的一个亏损。所以说在生猪社保这一块的话，也就是因为我们其实，还是比较保守，所以说我们，相对来说我们的这个亏损，我们也觉得还是在我们可控的范围以内。当然我们后面也是及时调整了我们的策略，就是说从深度球从去年做到今年，其实我们现在也在总结说，去年我们还做的还是不错的，今年可能我们在操作上可能还是有一些不足的地方。

发言人1   22:46
包括可能我们，用于分析的一些数据来源，可能就是说还是有一些受限，包括我们最近也在这个探讨是吧，包括我们以后我们期货团队人，可能我们也要多走出去，多参加一些行业的会议，多参加一些养殖户，养殖，养殖公司的一些对标，获取一些数据。而不能简单的是从一些我看看，或者是拿来的一些信息来做分析。所以说这个呢我觉得可能我们交了一点学费。但是对我未来的团队的成长，或者是我们未来的一些策略，我觉得可能也是好事。

发言人1   23:32
这个是整个期货的一个情况，当然原料总体来说我们还是做的不错的。那未来是否扩大的话，其实因为我们公司的总体的一个策略，就是我们不要把这个期货做成一个主业去了，是吧？我们期货我们是一个价值发现。二一个就是说有机会的时候，我们可以去锁一部分单价和利润。所以说我们未来我们至少说目前来看，我们没有想要把期货扩大的这规模扩大的这么一个想法。我们还是要稳扎稳打的去开展这个业务。就是为我们的特别是这些研究，为我们的这个供应链做一些原料采购，或者是有行情的时候，我们适当的做一些锁锁价，来服务这一块。所以说我们没有想要扩大我们期货这个业务的一个想法，大概是这样，我们现在还是在成长阶段。

发言人1   24:45
好的，谢谢蒋总，谢谢沈总。我认为公司在周期底部取得这个还是很有韧性业绩，这确实可见这公司成本优势和经营层面能力。之前因为一些事件，在股价层面我自己认为是错杀了，要期待公司成本领先优势进一步扩大，然后还是真的是持续看好公司中长期的发展。对，以上就是我的问题，谢谢。好的，感谢领导的解答。下面有请电话尾号2490的投资者进行提问。请您优先提供您的姓名和机构名，请发言，谢谢。沈总、蒋总、严总，徐总好。我是中信证券的分析师彭佳乐。

发言人1   25:29
然后我这边可能有三个问题就跟各位领导请教一下。第一个第一个可能是关于前面讲的这个资产减值损失的，这个是具体的转销。我想确认一下单三季度的一个情况。因为看上去上半年其实还是有这个余额的，我不知道三季度有没有进行这个转销，或有没有现在这个具体这个对单季度的利润影响多少，这第一个小问题。然后第二个的话是想请教一下这个呃呃产能跟这个出来的一个问题，就是我看26Q3的这个生产生物资产是同环比都有些增长，我不知道这个增长是能发还是后备，还是说一些其他原因导致的。以及说我们现在最新的对明年的这个出栏量的一个规划是怎么样的。然后第三个小问题，也想跟沈总再请教一下，这个猪价。因为确实今年三季度，包括最近十月份是我觉得是远低于行业的预期。咱们怎么去看这个猪价的一个走势，一个后续的一个走势，大概就这三个问题，谢谢。

发言人1   26:43
好的，是就是第一个问题，还是说到这个存货通过减值的一个问题。我减值的问题实际上就是说到这个存货，就是猪的这个存货减值的这个问题，我是认为就是我刚才其实在第一在在介绍公司业绩的时候是说了一下，就是说到了，1到9月份，1到9月份，我们实实经济卖出去的猪就是真正已经发生了这种就是你从这种实现制来说，这个亏损是在7.3个亿，7.3个亿。然后到9月末，相当于说我对我的还再难的周知要进行存货电价做了一个测试。它是具体的是2.4个亿的这种资产减值损失。它会记到这个就是咱们利润表里边这个资产减值损失，这是我通过地价一个情况。所以现在要把这个说是要，到底是三季度是转销了多少，记起了多少。

发言人1   27:51
其实这么看啊，我就是说你从我们三季度，我就说一下我们三季度这个报表的这个业绩的一个情况。从三季度来看的话，因为我们实际上亏损是在1.6，就是在三季度的这个报表利润是在3.6。实际上在三季度末，就是九月末的话，你提的这个重复定价这部分影响就有2.4。就有2.4的话，那也就是说你光是看三季度的一部分，因为三季度在卖的这部分77到9月份卖的这部分猪，实际上是在六月末的时候已经聚集了跌价。

发言人1   28:34
那么它就是会在7到9月份这三个月，它的成本相对来说，它已经是像我们当时六月末自己的电价已经是到了9.7块左右。我们三季度的平均的售价是在十块在十块以上三季度整个平均下来，也就是说在，在这个过程里面，就是你三季度那个存货，就是存货资产减值损失这部分具体的跌价。那就会有一部分去做了一个转销，做了转销再加上九月末提的这个2.4，总共导致三季度是，一共是亏了1.6。那么亏了1.6的话，也就是说我的转销可能是也是有个8000万这种左右，大概就一百多。

发言人1   29:28
这个我补充一下，我们在嗯做我们在做医院的，我看了一下，其实简单的来说，三季度我们具体的减值减去我们三季度卖到的主转销的减值，对利润的影响，单纯的从三季度来看，我记得好像就是两三千万，都没有达到我们要上会的那个披露的标准。也就是虽然到，三季度末还有2.4的减值日，也也可能也可以理解为提到2.4。但是，六月份，提的在这个三季度可能转销也转销了很大一部分。大概我因为这个数没上会，我们就没记得那么清楚，可能就是两三千万。我不知道曲凯那边有没有这个数据。大概2000 2800多。明白，这个两千多，那就明白了。对，是不影响报表，不影响。OKOK明白，好的，那这块清楚了。对，谢谢。第二个问题，第三个问题，单总来回答。好的。

发言人1   30:45
对于第一个对于出栏目标，我们也是积极的配合国家的产能调控。在我们的母猪方面，今年我们在九月份也是达成了我们13.1万的一个能繁母猪的一个目标，这个也是国家给我给予我们的一个调控的一个数据。然后对于明年的一个产能调控，我们这边也会，因为现在要求也是非常明确，就是在今年的一个基础上，在条件4%，这是国家的一个要求，所以我们也会积极的去做一系列的一些动作，去配合国家的整体的产能调控啊。当然了，也会结合云南省的一个产能调控的一个要求，要确保咱们目前的，这个稳价和保供，这是关于目标这一块，当然了，对于出栏这一块我们也是在跟国家进行协调。如果是在跟政府进行协调，如果是如果是沟通相对来讲比较顺畅，那我们可能就是在我们目前13.1万的一个基础上，再减4%就可以了。但是因为我们现在生产指标是也可以说是远远优于同行的平均标准，行业的平均标准。所以在这样的一个情况下也是在申请一些政策。然后第二个对于猪价对于猪价这方面其实我们董事长也是一直在我们灌输这样的理念或者认识。

发言人1   32:41
其实猪价是交给市场的，我们更多的去做好我们内部的一个管控，做好我们成本相对的最优，争取这个是领先于行业的，就包括在目前的一个情况下，因为国家产能调控，我们积极配合，我们目前的这个饲料上的一些产能，或者是它的一些分摊，还没有达到最优，所以在这样的一个情况情况下，我们的这个费用分担相对来讲还是偏高的。对比行业，如果是我们接下来对于我们的饲料厂进行进一步的进行优化，那我们的成本还会进一步降低。对于我们未来的一个成本目标，就包括我们现在从养殖部的考核周期来讲，我们现在定的是今年7月到明年6月的一个考核目标，我们目前的一个完全成本目标是11块，所以在这样的一个情况下也是建设我们董事长的一个理念，这些价格交给市场，我们做好自己的内功，这是第一个大的方面。第二个大的方面我们也是积极的跟我们的下一轮屠宰在板块形成一个联动和联合，在上游生猪亏钱的情况下，在下游争取做一些改善和改变，做到我们整个的少亏或者减亏要在这方面，在材料的层面上争取做一些改变和突围，大概就是这样的。

发言人1   34:25
你要说对于行这个行情的一个预期，对于目前整个行业目前的一个存栏量也好，这个能繁母猪的存栏量也好，对于目前的生产指标也好，可能那这个时候就需要大家有啊比较深厚的一个内功，对吧？然后第一个我的现金流是非常充足的。第二个我的成本是相对来讲比较优的。然后第三个我有啊下游的这个屠宰，或者下游的食品，能帮助我做一些减亏，做一些突围，大致是这样的。

发言人1   35:09
明白，对我我想再补补充一下，就是刚刚那个生产性生物资产看稍微有一些增长，这能能是在调减的，这个是因为后背还是因为便宜的。我没有听太清楚，您在再说一遍。那个生产性生物资产，我看三季度末同环比都是增长的，这个是因为这个后背，还是因为其他的一些原因？这个主要就是我因为这个事情，因为这个生产性生物资产主要涉及到财务的一些。我就简单说一下这个情况。因为刚才其实沈总在说我们生产成绩的时候也提到了就是说我们的基因，现在它是一直保持在行业都是属于非常领先的一个状态。他就是反正现在也涉及到一些国家的一些产能调控，我们也是在做一些这种，相当于说我们母猪的一些就能产母猪的一些性能的一些优化，所以说还是在后后备猪的层面，我们在淘汰一些低效的猪，然后就增加一些后备猪的这个情况，这个是有有一部分增加。

发言人1   36:22
对，主要是后备猪。明白，好的，谢谢各位领导，我暂时没有别的问题了，谢谢。好的，感谢领导的解答。下面有请电话18467的投资者进行提问。请您优先提供您的姓名和机构名，请发言，谢谢。

发言人1   36:44
各位领导，大家晚大家好，我是国泰海上的王艳军。我有两个问题想先问咱们沈阳总。刚才其实您提到过我们各种各样的成本项目的下降。我想问一下，就是在我们现在这个阶段里面，我们去其实看到了很多公司，他们都提到了各种各样项目的成本下降。那咱们公司如果我们现从现在往后看的话，我们的这个成本下降从这个种从上游种群和下游的这个生产过程中间，这中间哪一个里面潜力可能会更大？这就就相就相当于我们想知道一下，就是从未来终局这个角度来看，我们可以看到哪一个方面它的改善潜力可以更大，我们可以更加期待于这个降的速度。

发言人1   37:30
因为我自己理解为从生产过程这个下降是一个比较系统性的，它可能它的节奏是一步一步的。然后如果从总群众的调整来说，它可能我自己理解为是不是能够快一些。所以在这里面，刚才其实您提到的很多项目，所以我在这里面我想问一下，从现在往后看，我们的PSY这些种群已经这么优秀了。我们还能够在期待各个项目上哪一个项目它的潜力会更大一些。然后这个是一个。

发言人1   37:57
然后再一个就是刚才您提到的未来我的们的的成本这个目标。在这里面刚才其实您也提到过了，我们比如说母猪或未来出栏量可能会有调整。这中间产能利用率，它的这个变化对植株成本或对未来的这个育肥成本，中间它的影响大概是有个多少钱。也许我逻辑理解为是不是应该是非常少的一个影响比例，这个是这两个问题，谢谢你。

发言人1   38:27
好的，是根据我们目前的一个现状，你要说来的比较快的，肯定是下游的表现。因为我现在圈里面的猪，比如说我九月份投的，我已经是234多五块钱的，239块钱的一个断奶成本了，可能会在下游的这个完全成本这一块的表现可能会来的比较快一些。你要说未来我的下降的空间是在哪里？第一个就是我上游母猪场，我的PSY的上升，但是空间也没有那么大了，因为我对于大家还是有一定的限制的，在这样的一个情况下，我为什么要做这样的改变？不是说像丹麦他们要做到40，做到多少？因为神农是定位一家未来是定位一家食品公司。我要保证下游肉的一个质量，那我就要保证我育肥猪的一个质量保证，育肥猪的一个质量，我就要保证我断奶子猪的一个质量，所以在我们目前在母猪乳头基本上都在77对，七对半。我目前八对乳头的这些母猪基本上只占到30%左右。

发言人1   39:52
所以他们的根据他们的一个代替能力，可能我的PSY未来可能也就是定位到整个平均下来，可能也就是定位在33 33点多这样的一个区间。所以这对于成本带来的一个下降，可能也就没有所谓的断奶成本带来的下降可能也就没有那没有没有那么多。但是现在我对于这种后备猪的管理，对于我一胎二胎的一个留存率的一个管理，那就会是我的整个的断奶成本当中的蓄禽成本，也就是这个母猪分摊的这个成本会大幅度的下降。然后再一个就是我后备猪的一个持续向好，也会使得我母猪的整个转转工成本的一个下降，所以在这个断奶仔猪蓄禽成本方面，对标行业可能因为我们用的是PIC，我们又要交经营费。你看这个对标行业，人家可能是1800 1900，或者2000的1个转股成本。那我们可能就要达到现在可能就是2000 0 2800、2900。但是我们通过这种后备的一个利用率，一胎二胎的一个留存率，我整个关于子猪的一个续性成本，可能还是有8到10块钱的一个空间的一个下降。这是关于上游，关于下游你要说下降比较多的就是我的防控，持续的让防控持续的这样去做，然后我们的每每一批次，每一批次它的上游健康度的一个保障，以及中大猪阶段防控的一个保障，也会使我的整个的大猪出现健康波动的概率会大大的降低，我的料肉比可能会出现明显的下降。

发言人1   41:56
我们对于未来可能我们的料比会来到这个2.42，或者2点2 2.43这样的一个水平。你要说哪个快，其实你看你从哪个层面去看了，从我们的角度来看，肯定是完全成本下降是最快的。因为现在圈里的猪，它的一个断奶成本已经决定了它的一个恤金成本。我现在的蓄禽成本，比如说我九月份卖的这这些猪，就基本上就是45 4月份进的这些猪，他们的一个虚拟成本平均下来基本上在2块06、2块07。我接下来九月份进的这一批猪，等到基本上是要等到明年的一月份、二月份就上市了。那他们的一个需求成本，他们的一个恤金成本可能就来到了1块91块九毛多，大概是这样的一个情况。

发言人1   42:59
沈总还有第二个问，就是关于咱们这个产能利用率的成本影响。哦哦哦不好意思，我刚把这个给忽略掉了。关于产能利用率，其实对于我们目前因为沈农一直坚持高质量发展的一个路径。比如说我们之前的一个越州猪场，这个自营猪场，就包括我们的普洱猪场也是在这次国家产能调控的过程当中，我就毅然决然的给他切掉，要么就是就给他卖出去了，然后就玻璃就相当于是就转让给人家了。然后人家去去做下游的一个育肥，去改造成育肥厂对于养殖这一块，我们目前的这个产能利用率，基本上是满负荷的，无非就是那我这个厂，我这个厂可能它是它这个健康度比较低。

发言人1   44:08
比如说我们今年的老母带驻场，它的母猪的整整个健康健康度，在我们这个体系下评分相对来讲比较低，然后我今年就把它清除了，未来我可能就是保持，也是配合国家的这个产能调控。未来我可能是每年会持续保持有1到2个场是清空的一个状态，也是充分的来更换我的种群，来保持它的一个先进的基因和高健康度，所以在这一方面你要说利用率是多少，我个人认为利用率是满负荷的。但是你从我们报表上看，可能这个厂怎么是空的？对吧？

发言人1   44:56
那我现在是每个季度我都会让我们的收益总监，我让我们的健康管理中心对于我们的母猪有量化的指标，对他的健康度进行体检和评分。比如说我目前的厂都是九十多分，但是有一个厂是最落后的那我会根据国家产能调控的一个情况，及时的给它清掉。就相当于保持1到2个场，就是一直处于这种这种这种更新的一个更新和轮换的一个状态但是从我们的意义上来讲，我认为产能利用率是满的，我刚才说的一些闲置的一个产能，因为国家咱们要积极的配合国家的产能调控。

发言人1   45:48
因为根据我现在饲料厂的一个设计是吧，根据我现在饲料厂的一个设计，我可以就是我饲料厂完全满负荷起来，我可以基本上是可以养到这个七百多万头的。但是国家产能调控，我现在是不能养那么多。那我饲料厂的产能，相对有一部分是闲置的。但是饲料厂的产能，比如说昆明饲料厂，我是城乡饲料厂，因为它是很多年的一个老厂了，对吧？我们的折旧基本上已经折完了，无非就是在分摊的过程当中，就是他的一个人工的一个分摊，可能会给我们增加一些负担，但是那些对于我们目前的一个生产业绩，可能是微乎其微的。我没有进行大致的一个计算。如果是养殖场，你的利用率只有60%，或者70%，那个影响可能会比较大啊。但是我们目前是相对来讲，我认为还是比较健康的如果是新建的饲料厂，可能影响也会比较大。

发言人1   46:51
但是我们有两个是原来的一个饲料厂。然后比如说我们现在新建的饲料厂，这个陆梁和大兴都是90%几的一个产能利用率。所以在这样的一个情况下，基本上对于我的整个成本影响是可以忽略的，谢谢，好的，领导，谢谢，非常感谢，谢谢。好的，下面有请电话尾号9904的投资者进行提问。请您优先提供您的姓名和机构名，请发言，谢谢。各位领导好，我是华信的娄倩。

发言人1   47:31
然后我这边有两个问题，第一个问题的话就是关于资产负债率的。就是看到三季度的话到46比2季度之前的40又升高了一点。然后想问一下这块公司是怎么考虑的？因为接下来的四季度行情可能也不会特别好。然后就是在整个但是对于行业水平来说，肯定还是比较低的一个位置。对于我们自己来说，这块大概是怎么要考虑的，是第一个问题。

发言人1   47:57
然后第二个问题的话就是领导前面提到我们想做一个产业链，就像相当于生猪，然后再往下游的屠宰，还有食品。然后我们也可以看到，其实我们最近有一些视频号什么的，食食食品这边的其实也在做一些宣传，所以想知道一下这个具体的思路，就比如说生猪这边的亏损，它转移到屠宰端，我们是以及到食品端我们大概想怎么样屠宰是提升产能利用率还是怎么样。然后食品端的一个具体的一个情况和节奏，就相当于打通这条产业链，他具体的一个做法和时间节奏大概是怎么样？

发言人1   48:34
以上两个小问题，谢谢。好的资产资料都由我先说一下。刚才其实有提到有提到就是我们跟半年度相比的话，又提升了一些点，提升了几个点。这个是这样，我们这跟我们的资金的一些储备是有关系的，而且就跟这个猪价其实最主要的，我们为什么会资产概率会升高？

发言人1   49:01
你可以就是看成就光算这个指标有两个原因，一个就是因为毕竟在7到9月份猪价是在回升，整体在三季度是回升的。但是，它还是亏损的。就是对企业来说，它还是在我的成本线下，其实还是在亏损的。甚至还是在亏一部分现金流。那我们是必然是要做一些这种资金的储备，所以说我的一部分流量会增加，增加了就会增加我的这个负债，这个是一方面。然后另外一方面的话就是说就是我们的一些这个因为它一亏损在算这个资产负债率的时候，你的净资产就是在减少的。那么轻资产就是在减少，轻资产减少也会变相的导致这个覆盖率提高，这是第二个方面。然后就是刚才就是沈总在提到的时候，我们也有一些这种比如说做那种，比如说这个成活率提高，有一些环控的一些设施，就是增加一些环控的这种改造一些猪场还是会有一些这种资本开支在里边的话，也会占用一些资金。

发言人1   50:10
也会导致我这个在借款端会增加一些这种银行借款，这个是就是资产负债率之所以增加的，主要的就这几个原因，反正关于这个资金的一个储备安排，我们基本上就是说至少保证我们根据猪价的情况，就是猪价会算出我的一个现金成本。出价情况我的现金成本是在百分的，出价的情况就知道我大概是要亏损多少。现金流的情况，我们至少是要储备十个月左右的这么一个现金的储备，就是我账上的现金。还有一块就是说我随时可以动用的一些流贷的额度，就是做一些储备。另外就是刚才这位也提到说是我们对于四季度四季度，甚至包括是明年一季度、二季度这个猪价的一个情况，我们是会动态的进行一些这种调整。你像目前我们就在有可能明年的二季度猪价就会起来，但是我还是要做这种储备，刚才也提到我们目前在申请的一些留贷额度都还有8.5个亿，就是这么一种情况。所以说我们是在尤其是在企业，不管在什么阶段，现金流呈净降成本是一方面，现金的足够安全是更重要的。在某种程度上就是在这一块的话，我们还是要还是做了充分的一个工作。这个是关于关于我们资产负债率的一些情况。

发言人1   51:52
然后我就刚才也提到了一个关这个视频号一些情况的话，我把就是我可以简单说一下，然后待会就蒋总和陈总做一些这个补充做一个补充就是说就是现在我们其实从去年到今年，今年其实力度会也会大一些。那就是说对于食品，就是原来我们屠宰端更多的这种产品的销售是以及白糖猪肉的方式对外对外进行销售。对外进行销售的话，其实我们就跟这个尤其在这些年，比如说行业里面牧原，包括其他的一些企业，也是逐步的打通它的一个链条，是更接近一些消费端更接近消费端。比如说到这种商超，一些专卖店，也会在做一些这种品牌自己品牌的一些宣传另外一个角度的一个考虑，就是说我接近视频端，我就更好对我的产品做一些这种分级。就像我比如说我们现在在到这种商超，一些专卖店的一种这种思路的话，就是说要我要把我的白条进行一些分割。比如像牧原，现在他们做的也是这么一种思路，就是说我白条整个按照白条卖，它是一个价值。我做了分割以后，我的产品有一些这种分级。产品升级了以后，必然会产生一些这种价差，会产生更多的一些附加值。

发言人1   53:39
这个是目前我们在做的，是在未来的两三年，我们从饲料、养殖、屠宰，会把我们请关注公众号思维基要社，更多纪要请加V西安20210130。我们的产品更多的通过产业链的这么一种方式推向这种消费C端。这样的话也会一个是在这种有利于我们这些品牌，有利于产业链的一些附加值的增加。再一个对于食品安全，现在这个食品安全也是一个非常重要的一个话题，也会可能会随着这种什么现在这种生活水平的一些提高，就是消费者对食品安全会越来越重视。走这么一个路线，就是对我们未来的长期的一个发展，可能更有一些这种更好的前景。

发言人1   54:37
蒋总和陈总可以再做一些补充，我觉得是很严重的，简单的做一个补充。其实原来我们的屠宰的话做的比较粗放一些，应该我们更多的是做to b是不是就卖白条，其实产品的附加值是没有体现出来的。其实现在我们的转向，因为我我们在云南因为我们主要还是屠宰行业在云南，其实我们在云南我们的品牌影响力还是比还是有的，所以我们现在更想要做一些直接到终端的，可能做一些小包装的，标准化的一些产品。所以说可能你们也会看到我们视频，我们有些专卖店也在升，我们有些品牌店升级改造，包括我们也有团队在做这些推广，这个是我们想达到的一个目的。那另外，刚才其实，你们也问到，就是说这个是不是利润的转移，其实这些人都不存在。因为我们，不管养殖部还是我们食品业屠宰场，它都是独立核算的公司。

发言人1   55:52
屠宰场在我们养殖不能买猪，它实际上也是按照市场价，来，报他们的一个采购计划。所以说我们其实大部分的猪我们还是在卖到市场上。所以说在这个生猪的交易价格上也是跟市场接轨的，那是第二个问题。

发言人1   56:16
当然其实我们只能说是什么呢？就是说我们现在的一些改变，就是说我们养殖给我们的屠宰场，我们之间的衔接更紧密了。不管是从我们的组织架构上，从我们的人员配置上，这个可能就是说两个不两个可能以前的这两个公司可能相对来说过做过的。现在我们是目标是一致的，我们要做标准化的产品，我们要注重食品安全。我们现在养殖，我们更多的要考虑是食品端，它需要什么样的猪，我们尽量按照他们的要求，或者叫定制化也好，或者就是说去按照他们的标准去跟他们生产合格的猪，让他们的肉能够卖个好价钱。这些我觉得都是给我们以前的一些改变。以前我们可能养殖部只要能够卖得出，反正我卖出去做事，我不是不考虑你养殖户，我不考虑你食品端的一些需求。现在可能就是在这些方面我们也是有一些改变。

发言人1   57:33
所以说是也是通过养殖的，就是刚才樊总讲到的，我们从断奶，从母猪到育肥到后面的这个整个阶段，我们是要操作做安全食品的角度去考虑，而不是说仅仅是我养个猪，把它卖掉就完了。还说这个就是我们从产业链这个角度，我们是有这么一些改变。第一我们要去做品牌。第二我们要提高附加值。第三部门之间的联联动就更紧密了，就包括我们原来的饲料部。其实我们原来饲料部最早我们就是对外卖饲料，后面90%几都是跟我们养殖部生产饲料。今年我们也做了改变，我们饲料事业部都并入了我们养殖事业部，也并入了我们散总的这个大团队。

发言人1   58:24
下面是我们三种，下面是有一个养殖条件和饲料条线。这样可能就是说整个运营的效率，这些就是包括的产能分配，这些可能都能够体现出更快更高效，所以这些其实公司都会在做一些一些变革。但我们总的方向肯定是朝着更好管理，效率更高，在这个方向再去做一些好的一些改变，我就做这么个补充。

发言人1   59:06
好的，感谢领导的解答。看线上的各位投资者是否还有其他提问，欢迎各位投资者举手语音互动或发送文字提问。大家好，如需提问电话端的参会者，请先按话机上的星号键，再按数字一。网络端的参会者，您可以在直播间互动区域内文字提问，或点击旁边的举手按钮申请语音提问，谢谢。

发言人1   59:34
大家好，如需提问电话端的参会者，请先按话机上的星号键，再按数字一。网络端的参会者，您可以在直播间互动区域内文字提问，或点击旁边的举手按钮申请语音提问，谢谢。好的，目前线上其他提问。感谢各位投资者的提问以及领导的分享。今天的会议也进行了一个多小时，交流的比较充分了。请问领导还有什么需要补充或者总结的吗？

发言人1   01:00:18
江总，我这边来了，我看好的，我看时间也差不多。对，好的，时间也差不多。感谢感谢各位投资者对公司的关注。这个也是欢迎大家有机会有时间都到公司来调研，我们进行更深入的交流。好吧，我们其他没什么补充的了。好的好的，感谢大家参加本次会议，会议就到此结束，祝大家生活愉快，再见。
