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发言人1   00:00
华勤技术将保留追究其法律责任的权利。华勤技术不承担因转载、转发而产生的任何损失和责任。市场有风险投资需谨慎，提醒广大投资者谨慎做出投资决策。

发言人1   00:15
接下来介绍出席本次会议的领导，董事长、总经理邱文生先生，副董事长、执行副总裁崔国鹏先生，董事、财务负责人西平华女士，数据业务执行副总裁邓志国先生，董事会秘书、副总裁李玉桃女士。在会议开始前，我们提示各位投资者，在主讲嘉宾发言结束后将留有提问时间。下面有请公司领导发言，谢谢。

发言人1   00:47
好，尊敬的各位投资者分析师朋友，大家晚上好。我是华勤技术副总裁董事会秘书李。请关注公众号思维纪要社，更多纪要请加V西安20210130玉桃。

发言人1   01:02
我谨代表华勤技术董事会及管理层，欢迎各位参加公司2026年三季报的业绩说明会。衷心感谢大家长期以来对华勤技术的关注与支持。今天我们也邀请了公司经管理层出席本次会议，围绕各位关心的问题与大家进行充分深入的交流。为了确保本次交流的坦诚与充分，并避免信息在传播过程中出现偏差，今天我也特别做如下说明。

发言人1   01:33
本次会议的全部内容，包括音频文字记录及现场交流信息，仅供参会机构内部参考。未经公司书面许可，请勿以任何形式对外转发。感位感谢各位的理解和配合。

发言人1   01:49
好，下面由我首先给大家汇报一下公司2026年三季度的经营业绩与业务进展情况。今年前三季度公司交出了一份有质量的增长答卷，公司的经营基本盘稳健增长，AI算力板块迎来高速增长，我们的盈利质量与成长弹性均实现提升。2026年前三季度，公司累计实现营业收入1660亿，同比增长28.8%。

发言人1   02:21
实现归母净利润43.2亿，同比增长达到39.5%。实现归母扣非净利润28.6亿，同比增长15.5%。三季度单季度的表现尤为突出，我们第三季度实现营业收入723亿，同比增长61%，环比增长37%。扣非净利润三季度实现11.9亿，同比增长22%，环比增长39%。

发言人1   02:57
我们的营收与扣非净利润也创了历史单季度的新高，同环比均实现高速增长。公司也持续保持高强度的研发投入，前三季度累计研发投入56.6亿，同比增长23%点，近三年累计研发投入161亿。围绕核心业务与技术预研方向前瞻布局，也有力保障了公司技术领先性，支撑了各业务健康有序发展。

发言人1   03:28
本报告期公司第三季度及前三季度经营现金流持续为正，我们的营运资本周转效率稳步提升。公司前三季度年化LE达到19.3%，同比提升了1.9个百分点。公司LE也持续维持了较高的盈利回报水平。接下来我给大家汇报一下我们各业务线的经营情况。前三季度公司几大业务线均实现了持续增长。其中移动终端业务前三季度实现营业收入688亿，同比增长16%。

发言人1   04:08
AIoT业务实现收入92亿，同比增长68%。我们的移动终端及AOT业务在当前行业周期下仍然保持了韧性，稳健增长。我们的手机、平板、穿戴、LAOT等各品类收入均稳步提升，行业龙头地位持续巩固。当前我们的AI端测也进入了发展期，创新产品相继面世，业务发展节奏良好。第二个，我们的计算及数据业务实现营业收入827亿，同比增长39%。

发言人1   04:49
其中数据业务Q3收入达到225亿，同比增长228%点。整体数据中心业务已经构建起了通算网络AI超级一点一体化的全栈能力领先优势。Q3超节点三季度实现了规模化交付，达到收入12亿，四季度将继续环比高速增长。公司将持续巩固超节点规模领先技术领先优势。笔电业务也实现了逆势高增，在行业整体承压的背景下，市场份额持续提升。我们的消费类、商用类、游戏类产品全站覆盖，实现了出货量持续增长，营收实现了高速增长，创新业务收入达到41亿，同比超过三倍以上增长，增长率为119%。

发言人1   05:47
其中，汽车电子业务在产品和客户端都有了进一步的突破。机器人业务也有不错的进展，我们的素材机器人已量产发货数百台双足机器人、N机器人和4足机器人研发和制造也有了一些进展。整体来看，公司移动终端业务稳健增长，保持韧性，AIoT业务、计算机数据业务高速增长，创新业务翻倍增长，为全年业绩的高增长打下了坚实的基础。那接下来公司在股东回报方面，公司坚持通过现金分红回报投资者，近三年现金分红累计超过30亿分红比例均超过当年规模利润的30%。

发言人1   06:34
我们持续与投资者分享经济发展成果，同时公司实控人及部分董事高管多次在A股、港股增持。今年三季度以来，公司实施了两期回购，合计约5.7亿计划，全部用于员工股权激励，持续向市场传递发展信心。在ESC方面，公司可持续发展也获得了市场权威认可。公司获评msci 2026ESGAA评级，万德esg 26年3A评级。在市场影响力方面，公司位列2026财富中国500强的第151位，2026福布斯中国企业跨国经营企业三十强中，2026中国民营企业500强第44位，中国制造民营企业500强的第35位。在投资者交流方面，公司持续完善常态化多层次的沟通机制，也进一步加强与各类投资人包括中小投资者的深度对话。我们以扎实的经营兑现来努力为长期股东创造可持续的回报。

发言人1   07:44
好，以上是2026年华擎前三季度整体经营情况的简要介绍。接下来我们正式进入问答交流环节，也欢迎各位踊跃提问，充分交流，谢谢各位大家好，如需提问电话端的参会者，请向话机上的星号键再按数字一。网络端的参会者，您可以在直播间互动区域内文字提问，或点击旁边的举手按钮申请语音提问，谢谢。

发言人1   08:17
大家好，如需提问电话端的参会者，请向话机上的星号键再按数字一。网络端的参会者，您可以在直播间互动区域内文字提问，或点击旁边的举手钮申请语音提问，谢谢。下面有请电话尾号0139的参会者进行提问，请优先提供您的姓名和机构名，请发言，谢谢。可以听到吗？可以。

发言人1   08:53
邱总、崔总、邓总、兮姐，还有陶总，你好，我是林证券的朱可欣凯。我就有两个小问题，第一个可以请管理层介绍一下，三季度咱们各业务板块的经营情况，特别是营收和毛利这边的变化。第二个问题就是能不能请管理层再给我们更新一下全年的指引，包括数还有就是数据中心这块业务长期的指引的变化。谢谢。

发言人1   09:24
好的，谢谢可欣哈那第一个问题我来回答一下，其实我刚刚前面也有讲讲到，我们在前三季度来看，我们各条业务线也都实现了持续的稳健的增长。分业务板块来看的话，第一个移动终端板块我们同比实现了16%的逆势上涨，也表现出了我们很强的一个韧性。这里面一方面我们的智能手机即使尽管在行业承压的情况下，我们公司前三季度的收入也仍然取得了增长，当然全年的预测手机的销量可能会略有下滑，但也会这个下滑的速度也会低于行业整体下滑速度。那手机这一块全年的收入预计也是略有增长。那在平板这一块，我们还是持续了增长态势，全年预计平板的是相对比较稳定，那我们在平板行业份额也是稳居第一。第三个是穿戴产品，我们在前三季度以及全年也都是保持了比较良好的一个增长率。华旗也会继续保持在川大行业第一的一个头部地位。

发言人1   10:38
第二个是AIoT板块来看的话，我们前三季度是实现了68%的一个高速增长率。公司现在也是在扩大我们AI端侧产品品类和客户，带动我们的相对毛利率高一点的，我们会带动规模和利润的进一步上升。从全年来看也将维持高速增长。以上我们的业务组合，也就是我们移动终端的一加N的这个业务组合，我们将保持稳健增长。全年来看的话，收入预计会从去年的八百多亿增长到今年会全年会超过900亿。

发言人1   11:16
第三个是我们的PC的板块，公司笔电的这个份额也在持续提升。我们今年预计收出货量会实现历史的增长，前三季度以及全年的比例的收入将实现高速的增长。第四个刚提到的这个业务数据业务的板块，我们下半年迎来了同比环比的一个高速增长。Q3我们的数据业务的收入单季度超过了220亿，同比也是应该实现了你超过两倍的一个增速哈那超节点实现批量发货，当季度是61.9亿，超过60亿。接下来在Q四环比将会有大幅的一个增长，第五块是我们的创新业务，创新业务前面有提到，我们实现了翻倍以上的增长，包括汽车机器人以及我们软件业务的几大板块。从总体来看的话，我们前三季度的总体的收入是达到了1660亿。实际上已经接近了我们25 2025年的全年的1714亿的水平，所以我们预计全年预计将实现高速的一个增长。我们26年全年的扣费利润增速会在20%左右，同时根据我们业务的一个增长，各个品类的3加1加3的多品类业务在这个矩阵下，那么预计27年的这个扣费利润的增速会更高。

发言人1   12:51
可欣，以上是我的回答。谢谢，非常清楚，谢谢。下面有请电话尾号0676的参会者进行提问，请优先提供您的姓名和机构名，请发言，谢谢。

发言人1   13:07
华擎的各位管理层晚上好，我是摩根大通的刘烨。首先还是非常恭喜公司交出了一个非常亮眼的三季报。我这边其实想请教的就是我们在看到收入确实增长很强的同时，这个毛利率其实多少环比有同比都会有一些下降的这个趋势。当然理解就是这个和我们本身的这个band sale这个业务模式有关系。但是还是想请教一下公司的管理层，如何看待和展望我们未来整体的一个公司的利润率的变化趋势，谢谢。

发言人1   13:42
好的，谢谢刘烨。这个毛利率的问题有请我们邱总来回答。好的，感谢刘建。我是老邱。

发言人1   13:52
确实咱们的三季度的数据业务，就是算力业务是取得了大幅度的增长。这些业务，因为大家知道我们有一个模式叫sale模式。就是说可能我们的客户会比如会采购这个内存跟这个GPU是吧？然后卖给华旗马鞭整机之后再卖到这个客户。然后由于这个存储的价格的大幅度上升，其实这个业务确实毛利率是略微下滑的这这也带来了整体的毛利率的略有下滑。其实如果说不含这个单效的模式的话，其实华擎的整个毛利率我看过去的几年都稳定在两位数，还是相对比较稳定的。其实我们这个单车的模式跟这个工业互联是比较相似的相似。其实在华西内部，我们更加看重的是毛利额毛利额跟利润。我大概我们做了测算是华清在过去的五年五年我们的毛利额的复合增长率是21%。

发言人1   15:08
同时我同时因为一些价格波动比较大的大物料的采购，也基本是通过客户，通过该公司采购的这也就说这华清整个毛利额的增长是比较靠谱的，比较靠谱。我们我们也预测未来3到5年，华清的毛利额还是会保持比较好的一个增长。而且这个应用我们整个费用增长率会低于我们的毛利额增长率，所以从这点看，可能我们也相信华擎的利润率，大家比较关心的这个率，应该会从现在的两三个点，两三个点有可能会达到3个点左右。同时可能华擎这边也看到了一个另外一个数据，因为我们在预测在预测明年2027年的一个毛利额的时候，我们我们知道华清在2027年的毛利额会超过200亿。我们大概昨天有也用豆包做了一个查询，整个毛利额超过200亿的民营企业，你我说的民营企业大概也就是20家左右。也其实华擎内部真的是特别看重毛利额和毛利额的增长率。从另外一个角度，其实我看我们也比较这个大家肯定都都比较重视的，知道还比较重视这个ROEROE。

发言人1   16:32
阿姨我们看我们过去的几年，过去也是四五年，我们的奥义始终是在15%到20%之间，这个水平还是比较好的。在行业内我觉得应该排名是比较靠前的，比较靠前。如果是缩小到一个电子行业，比如说千亿市值，五年的ROE大于15%的企业，华清排在第五。

发言人1   16:56
从另外一个角度来看，如果说咱们这个账面上的低毛利率，其实正好也是这个公司护城河的重要组成部分。公司凭借的规模跟效率优势，以及下游客户的合作联系，持续建立了非常高的壁垒。所以我觉得壁垒其实跟我们这个工业互联差不多。工业互联也通过这个模式，建立了万亿市值的一个高度然后回到大家比较关心的一个还是回到毛利率跟利润率，我们也在还是在持续的优化我们的产品结构。比如说像穿戴，包括手表、手环跟耳机在内，包括AIoT AIoT，包括交换机这些高某品类的增速是高于整个行情的平均增速的。我们觉得将来可能就整个收入结构会越来越优化。

发言人1   17:53
OK之后再一点就还是我我们还是很有信心，把这个利润率从现在的两三个点，可能在未来两三年有可能会达到3%左右。而且我也愿意再重复一下，刚才这个芋头提到一个观点，说我们的今年的全年的扣非利润，大家比较关注的会增长20%左右。而且我们相信可能明年的扣费利润的增速同比会更高。我大概就这么个答复，谢谢。好的，非常清楚，谢谢邱总，期待后面几个季度看到华金更好的成长，谢谢。下面有请电话尾号5028的参会者进行提问，请优先提供的姓名和机构名，请发言，谢谢。

发言人1   18:42
华清的各位领导好，我是国盛证券的分析师朱迪，我这边有两个小问题想跟公司的各位领导请教一下。三季度本身也是华信今年重要的一个业绩的一个拐点的一个时期，因为也是因为我们知道有一些新品可能在都会有比较明显的起量，所以也恭喜公司在三季度确实我们看到了有一个非常亮眼的增速。想请问一下各位领导，我们三季度整体这个超节点出货的情况大概是一个怎么样的？然后以及我们全年和明年的一个预期，包括公司在这个客户这边的份额应该如此展如如何展望。另外的话就是也想跟公司再去确认一下，我们在这个方案的过程中，是否有一些比较卡点的这个技术难点。然后在哪些方面以及后续随着这个同行的进入，我们超节点本身的毛利是否会比我们原有的业务略高一些。后面如果有竞争的话，那整体是否会有影响？

发言人1   19:42
然后另一方面的话，也是想请公司各位领导就帮我们展望一下，公司后续在一些新的技术方向。比如说像这个NPO或者CPU这些有没有一些新的进展，谢谢。好的，谢谢朱迪。这个问题由老邓来回答。邓好好，谢谢你的提问，我来回答下这个问题。的确三季度我觉得对我们来说是一个重要的里程碑的时间节点，我们在三季度超节点的项目已经进入了一个稳定的规模化交付的阶段，目前我们的月出货量都稳定在已经400位的这个数量级了，反正营收的数据已经看到，我们三季度单季度已经超过了60亿，四季度目前看我们还会持续继续稳定的商量。所以全年的收入规模应该是远超于我们原来定的100亿的目标，差一点，今年应该是华旗是今年在CIP客户这儿应该是唯一的实现超级点大规模交付的厂商。

发言人1   20:45
目前因为我们是研发厂商，所以整体上我们领先同行至少在半年以上，具备这个先发的优势。所以今年的份额基本上就是我们独家在交付，那明年开始我们将会同时给三家大客户进行超节点的交付，也能看到整个行业的趋势。明后年其实超节点的部署的份额占比本身就会在持续扩大。所以明年我们的超级点的营收应该是怎么可以实现咱们倍数据的增长的，的目标还是在各大CSP客户，这都必须要做到数一数二的。分割投币去您也提到一些卡点，我觉得实际上讲经过两个季度的规模交付，我觉得我们可以毫不夸张的说这个整体的公司文化的交付能力，这绝对是超级点规模落地的一个巨大的门槛，是有非常高的门槛的。

发言人1   21:43
实际来看，它是涵盖了从研发设计、生产制造、供应链管理，还有交付的部署运维，整个端到端的全站的工程能力。有一个短板可能都没法完全保证这个落地。那具体来说，其实高密度这个机架的设计，对这个高速的互联散热供电系统本身提出了非常高的要求。另外同时产品的技术迭代速度是非常快的，对整体的研发能力和研发资源要求也越来越高。另外超级点本身物料的种类，还有一些新技术，还有这种定制性物料，是非常跟传统的数据服务器的产品是指数级的增长。尤其在今天这个供应情况紧张的情况下，能管理好供应链，这也是一个超强的能力。另外工程制造的复杂性是大家以前都已经遇到了。

发言人1   22:40
还重要一点，整机柜的整体的运输，现场的部署，让客户更快的时间去生产token。这也是对整个的运输运维和服务能力也是提出了非常高的要求。我们是应该是经历了整个这个链条，目前这些都已经沉淀成我们的一些能力和优势，这是我觉得一个很重要的一点。另外您提到车节点的毛利率，其实刚才邱总也提到一点，从目前在CSP客户拆节点，因为整机的单柜的单价非常高，所以在CSP客户的毛利率，但对于传统产品没有太大太明显的提升。后续在行业市场上，我觉得这个毛利率水平应该是要更高一点。

发言人1   23:27
但我们更多的还是看ROI的，那成节点产品的ROI还是远高于的传统的其他的AI的服务器和产品的。对于同行的竞争，我觉得我们是这么看的，那就是从实际的这两个季度的经历来看，我们越发坚信超级点的这个是个超复杂系统。它是有一定的门槛，我觉得一定会拉开咱们厂商的格局，并不是每一家厂商都有能力去参与到超级点的这些项目中，我们的应对策略也比较简单，一方面还是继续发挥我们这种全栈的技术优势。第二个我们通过坚持我们叫量产一代、研发一代、预研一代的这种高密度的技术投入，保持在技术规模上保持领先性。第三点就是强化我们刚才说的全周期的这种工程交付能力，我们还是要通过竞争力保持高于同行的这种盈利的水平。

发言人1   24:31
对你刚才你也提到一些新的技术，我们的技术也比较聚焦，那现在我们的新技术储备还是聚焦在几个几个点上。第一个就是面向下一代超级点的总系统，对于最新的这种供电散热互联，我们已经储备了对应的新的技术。第二点就是对于网络的下一代，就是等于scout网络，我们的相应的一代T17已经完成了技术储备，目前已经在争取客户的研发标准。第三个维度就是您提到的光互联的部分，我们是聚焦在下一代的超节点的c get up的这个高速互联场景。目前基本上还是非常大的，我们已经有了3.2T的NPO的方案的产品，已经在测试阶段，同时也在推进下一代6.4T的NPU的系统的研发工作。同时也在与合作伙伴在积极的推进下一代CPU的语言。我相信在这几个维度上，我们还是要继续构建起我们的技术的领先性。

发言人1   25:33
这是一个一个情况大概的介绍，谢谢，谢谢邓总，非常清楚，也祝华擎后面每个季度业绩都继续向上，谢谢。下面有请电话尾号4275的参会者进行提问，请优先提供您的姓名和机构名，请发言，谢谢。华清的领导晚上好啊，我是国投证券电研究员邱妍。首先非常恭喜公司取得这么好的一个Q3的1个业绩，我想请教几个问题，主要还是在我们数据中心的这个业务上，因为现在我们也看到HBM包括一些零部件一直在缺货，然后价格也在上涨。然后包括像包括PCB，载板这种的，他们的一个供应也是比较紧张的那这个对就是我们的一个包括我们的出货超节点的出货和AI顺利的投资会不会有一些风向的影响？因为也看到了这样啊哈无忌的一个三季报，那么像我们公司有哪些一个准备和应对的一个措施？好，感谢。好的，谢谢文言。数据中心这个问题继续由邓总来好了。

发言人1   26:47
好，行，我这的确是大家最近都比较关注的问题，我们也其实也在密切跟进这一点。首先对于AI的投资，目前我们能看到在需求侧也是在高速增长，那么明年后年的投资需求我没有看到有调整的迹象，的确目前的影响主要还是在供给，明年涨高的供应形势依然还是非常紧张和严峻的。那么就国内市场而言，的确制约的还是主要还是在GPU的这个供应商。目前其他的物料从我们看到的更多的还是一些节奏，或者从华西目前我们的评估的供应情况来看，主要都还是结构性的，总体是总量是是应该是可以满足要求，本身我们也在关注整个产业链的供应情况，整体我想结论就对明年的供应情况还是相对偏积极和乐观的。

发言人1   27:43
主要有几个方面，第一个就是我们能看到明年的需求基本还是大客户，占绝对的份额，部署的方式也是优先以超级点为主，所以整个行业的供应资源也都是在往大客户和超级点这边在汇聚和集中的。第二点就是AI已经从训练走向推理应用，那非HBM的这个GPU的需求也在增长，而且明年也能看到已经有比较可观的供应数量。第三点变化就是我们也实际看了上下游的产业链，明年咱们比较有多家国产的GPU厂商在明年是可以规模化供应的，那么这个比今年是要多很多，所以明年国产GPU的供应数量比今年比应该是会翻倍的那整个中国的GPU的供应的总量，HBM加CHBM，我们都看到这个数量还是非常巨大的一个数量，所以整体的供应情况我觉得还是偏积极。

发言人1   28:47
那我们的应对策略其实也聚焦在几点那一个是业务上，我们还是聚焦大客户的关键项目，获取大的份额，对于明年的很多招标基本上也都已经完成了，所以这个目标我们基本也达成了。第二个在供应商，我们也适配了国产的咱们top 5厂家各个GPU的模组，包括他们现在的产品，我们都深入介入到一些研发和适配上，已经做好了一些准备。对于其他的物料，我们通过战略采购协议，LTA，还有一些锁订单和同样的方式，我们已经完成了27年全年的关键物料的准备，还是一个重要的变化，就是随着我们整体的规模和套节点批量的发货，我们能看到很多在众多的关键物料。这华清一是明年在很多国在很多供应商，这都是国内最大的客户了，所以在供应资源上，目前我们也能获得一些优先的支持。所以整体上就是对于明年来说，虽然供应还是有很大的挑战，但是对于整个行业，还有明年我们自己的业绩的增长，我们还是充满信心的。好，谢谢。明白，好的，感谢领导，我感觉说的还是很清楚的，我没有其他问题了，谢谢，祝公司越来越好。下面有请电话尾号9916的参会者进行提问，请优先提供您的姓名和机构名，请发言，谢谢。

发言人1   30:16
感谢华擎的各位领导，我是摩根山笠的分选andy。我这边可能问题主要关于数据业务的这个整体，可能有几个小问题我就一起问了。整个海外市场我们现在观察到投资人对AI投资的增速放缓是有担忧的。我想请问领导，就是说对于国内的AI整体的投资的进度和强度是否会有影响？国内CSP客户的整体的资本开支，我们是判断他会持续的维持这样一个高强度，还是也会受到一些边际的影响减弱。那么基于这样整体市场的一个增长，未来华擎在整个数据业务当中，国内的这这个市场份额大概会是怎么样的一个变化趋势，有没有具体的目标？明全年今年全年和明年的整个数据业务的指引是否有一个更新，再其次就是我们看到整个数据业务今年都是一个非常高速的成长的平台。能不能帮我们分析一下这当中相比我们的对手华擎有哪些独特的竞争优势，谢谢。

发言人1   31:21
好的，说到安迪这个问题，有请我们邱总来回答。感谢摩根安迪的这个提问。我是老邱，我还是说到整整个海外市场对AI的投资增速有一些担忧，我们的一个感觉是其实目前明显的是中国比美国远远的更缺算力，这些孜孜我觉得不管海外是怎么回事，中国非常缺算力，非常这就是一个我们知道一个事实。同时我们老邓也说了，这个国产卡应该在明年的整个产出会翻一翻，有可能会翻一番。那这个是应该对华擎的未来应该是帮助也是非常大的。

发言人1   32:09
所以我们还有另外一个预测，因为这个超节点的整个效率效率比传统的AI服务器的效率是很高很多的。是我我们也在预测，有可能在比如说从现在开始，每个季度的这个超节点的在AI算力的占比会持续提高。我们可能预测在明年的四季度，有可能70%左右的AI算力会超节点。它的存在就新增的部分。从这个说我们也说是华擎对这个业务还是非常的乐观乐观，以及从整个三季度看，这个数据业务的放量的速度，确实都超出我们自己的预期。比如我们这是同比跨产品都在高速增长。公司包括这个超节点，包括交换机，已经形成了头部的CSP算力的一个采购的主流形态。有我们今年的算力业务应该会达到六七百亿，我看那个增速还是在会超过50%。

发言人1   33:23
我们预计可能在明年我们会可能会达到1000亿左右，也就是说这个会再增长59%点。然后我再说一些稍微再具体一些的数据，我们发现其实我们在最头部的商家CSP，就那商家的大家都懂了。我们应该是在三季度是完成了一家的批量发货，然后我们会在四季度完成第二家的批量发货，然后在明年的一季度会完成第三家的批量发货。也就是说从这个角度出发，我们原来说预测今年的超节点会超过100亿。我觉得我们觉得可能明年可能华清每一个季度都会超过100亿，都超过100亿。我们我现在看这个数据还是比较乐观的。同时我看华擎整个对算力业务的研发投入是非常坚决的。我看我们包括03年，就包括去年跟今年跟明年，我们三年的研发的在算力业务的研发投入的增速都超过50%。

发言人1   34:33
其实说所谓的研发图纸，研发工程师的数量，同同样同样我们在去年今年跟明年，我们的研发工程师在算力业务的增速也超过50%。从这个角度出发，我觉得可能就是大家可能跟大家提个醒。因为这个超节点这个业务，已经完全不是大家传说中的代工业务了也不是代工非代工，它是必须非常重的研发投入加这个制造投入。这个研发投入非常重，制造投入也非常重也也非常重。我们做了一个实还真的是跟老邓也说了一些，我们还做了一个统计，可能华平是这个事件第三家推出超节点的这第一家大家都知道是英伟达跟他的台湾的一些我们的同行在一起推出来的。第二家是华为跟他自己的系统，我说华西是第三家推出来的这这这个5G业务非常的高科技，我自己也非常的有点骄傲的这对业务的进展，至于说华旗的整个业务体现出来一些自身的独特能力，那我这边也是要做个补充。

发言人1   35:49
第一还是全站的一个技术的优势。所以全站他知道这个超节点他也是需要三个能力出来。我们认为第一个是基于CPU的传统服务器的能力。第二是基于GPU的AI服务器的能力是吧？第三人是必须同时具备交换机的研发能力，我们做了一个统计，大概可能咱们整个国内目前是说具备这个权杖能力的公司可能应该只有3到4家。

发言人1   36:20
这里面包。包括黄金在内，然后别的一些同行他可能就只能互相搭配。比如说某些GPU能力比较强的公司，要跟另外一些交换机能力比较强的公司搭配。这就是可能我的这个摄影是华西能够效率比较高快速度比较快的一个原因一个原因。这华清的另外一个独特的能力，应该是华清确实对这个研发投入是非常长期非常坚定。但是我刚才说了，我们的去年、今年、明年的研发投入增速都超过50%。

发言人1   36:57
第三个优势比较独特。这个我觉得可能我们也研究了同行，应该可能还有可能是唯一一个民营企业。就说在上规模的这个企业里面，在创意业务里面的同行，华西是唯一一家民营企业。民营企业大家知道就是我们的决策速度非常快，我们的执行力也非常强。我我我这个在比比我们在开个玩内部开个玩笑，我们经常开小会，四五个人一起坐在一起开，喝杯咖啡，然后很多事就决策了，这速度是非常快。我大概是对华擎的一些对咱们andy这个问题的一个解答，非常感谢，谢谢。好的，感谢邱总，非常有帮助，谢谢。下面有请您电话尾号1680的参会者进行提问，请优先提供您的姓名和机构名，请发言，谢谢。

发言人1   37:51
华信的各位领导好，我是中信电子组的。首先恭喜咱们继续交付稳健增长的业绩成绩单。其次我这边也想接着去针对咱们的这个交换机和互联的业务，进行相关的一个提问。一个就是我看我们的这个数据中心业务的，交换机的毛利率相对比较高。那咱们如何展望后续交换机业务的一个增长，以及我们在这个行业里面的地位。然后第二个其实就是我们也看到整个国产的skill up在互联方案上面其实是一个百花齐放的趋势。那咱们公司如何在这个互联方案的一个竞争上面维持优势，以及我们后续的一些机会点主要是什么？谢谢。

发言人1   38:35
好的，谢谢君陈，这个问题有请老邓。好，谢谢您的提问，我来解答回答一下。的确就是目前华为的整个交换机业务，我们是聚焦在数据中心的交换这个领域年我们的整体的营收收入会突破60亿，跟去年比是同比也是翻倍的那明年我们能看到应该还是会继续保持翻番，这样的增长速度，那交换机网络的业务是我们接下来一个重点的寄予厚望的业务。

发言人1   39:09
主要首先看到整整个产业的增长，未来会保持非常高的是啊来自于两方面，一方面就是咱们大家已经看到这个AI驱动下的这个skill out网络的需求，高速交换机在这些客户的中的占比在未来还会持续提升的。第二点是超级的部署所带来的skill up需求的增长。这部分由于超节点这个up的网络对于网络互联的需求数倍于传统互联网，所以我们能预判到art网络市场的规模和增速，都会相较于这个alt网络会更大甚至更好。

发言人1   39:53
从华清我们不自身的网络交换机业务来看，我们自己的增长空间会更大。首先在头部在互联网客户这我们的在这个市场上已经进入了行业前三名。同时我们在超级领先，也让我们在sk up网络上将继续获得领先优势。目前的一些scarp的车型的产品scp也基本上是我们来做的研发。同时我们在除了CSP市场之外，我们的行业市场还在快速开拓中。已经发布了我们自己品牌的这个黑盒的交换机产品，这部分明年开始我们的这部分的业务的占比也会继续提升。所以整个网络业务我们的一个业务的目标，我们是想我们的目标是在未来的两年之内，在头部的CIP的部分我们要做到数一数二，在三年内在整个数据中心的网络市场，我们要做到前二。

发言人1   40:54
这就是我们的一个业务表，你也提到也关注到up的这部分，那这部分互联来说，我们是已经是具备一定的领先性了，因为是我们拆节点，在国内目前已经还是属于头部的厂商，也已经批量发货了。我们的竞争优势其实核心还是前面讲的，还是体现在咱们的全站的这个系统能力上。对于stay up的网络，目前的确各种方案是还是比较多的。我们保我们是以保持一种开放的全域积累这么一个策略。所以在电互联还有光互联，还有在解耦方案这几个维度上，我们是都有产品的预研发和预言。在推进过程中，还有很重要的一点就是我们已经推出了自研的figure up的网络。总之我们还继续保持在school up这个领域的一个领先地位，这是目前的这部分的业务的情况。

发言人1   41:57
感谢邓总的解答，非常清楚，谢谢。下面有请电话尾号3301的参会者进行提问，请优先提供您的姓名和机构名，请发言，谢谢。各位领导晚上好啊，我是国金电子分析师丁彦文。谢谢各位领导的时间，也恭喜公司作为龙头在三季度放出了这么优质的业绩。我主要是想针对我们财务报表有几个问题想问一下。就是能看到的信息是，首先资产负债率是上来的，然后另外存货其实也上来。当然能从那个资产资资产来看的话，你们大部分可能增加的来也是来自于应付账款。所以其实这个可以理解成也是我们业务扩张所带来的一个报表上的一个体现。所以针对这个问题想问一下领导们，就是我们怎么看待这个资产负债率的上升，以及对于我们后续现金流的一个情况是怎么看的？

发言人1   42:56
谢谢各位领导。好的，谢谢燕文。这个问题有请我们CFO兮姐来回答。

发言人1   43:02
好，感谢您的问题。我来回答一下我们能看到整个现在三季度的资产负债率同比是略有上涨，大概涨了一个多点。但是最主要是我们当前的Q三季度，我们整个公司的收入规模同比环比有了显著的增长。特别是以环比这个维度来看，我们环比Q2是增加了接近37%。

发言人1   43:27
这其中主要是我们数据业务在Q3有了一个爆发式的增长，包括我们其中的超节点交换机，大单品的这样的一些价值比较高。带动了我们整个的总资产规模和经营性负债规模比例的相应的这样的一个增加，这是第一点。第二点就是今年我们的存货占比占占比确实在加大，其中我们也主动做了一些囤料，囤料的这个因素也导致了我们资产负债率有一定的拉高。但这个主要是也是为了满足交付和成本的这个因素，这个是一个主动管理的这样的一个动作。

发言人1   44:04
第三点就是在我们现在的这个资产负债的结构里面，其实整个的有息负债占比还是低于20%的。整体来说我们的财报的这个相对来说还是比较健康和稳健的。从现金流的角度来看，我们930整个的这个货账面的货币资金还是超过240亿的。那么对我们整个的有息负债的覆盖程度还是比较良好的这是第一点。第二就是我们整个的经营活动现金流一直在回正。其实去年我们经营现金流还阶段性的为负的。

发言人1   44:38
今年我们一直在改善我们的经营活动现金流，通过不断的去优化我们的上上上下游的这样的一个账期，提升公司的运营的效率，让我们经营活动现金流是更加健康的那我们觉得这种的，第三个就是公司当前的这种商业模式，其实也决定了我们抗风险的能力还是相对比较高的那中长期来看，公司也是希望我们在未来2到3年，我们有信心会把我们的资产负债率控制在70%以内。这也是我们整个，财务的一个非常重要的目标。好，谢谢。明白，对于资金安排的节奏也说的是表述的很清楚。好的，我就这一个小问题，感谢各位领导时间。下面有请电话尾号2890的参会者进行提问，请优先提供您的姓名和机构名，请发言，谢谢。

发言人1   45:38
华西的各位领导您好，然后我这边是华源证券的分析师周一农。我有个问题，就是关于我们这个存货这边的。就我们看我们这个报表上面的库存其实已经超过了大概四百多个亿，已经是一个非常充足的一个供给量的储备了。能请问一下我们这边的存货的结果是不是有一些变化呢？然后它是否包括一些必备物料的一个存量，以及怎么规划后续规划后续的出货以及营收端的一个方向。谢谢。好的，谢谢一农，这个问题继续由细节回答。

发言人1   46:15
好，感谢您问题。我先说一下我们各个集团的存货的结构和存量情况。目前我们整个的存货的结构超过60%多都是原材料，其余的是我们的在产品和成品。目前的这个存货的结构的占比一直比较稳定。相对来说原材料会略大一点，因为我在原材料里面做了一些存量，这是第一个。第二个就能够看到我们现在的整个的在产品和成品，其实我们是一直是强管控的。我们会根据客户的订单预测，会形成我们的这样的一个排产。我们相关的这样的一个成品都会在十月份基本上交付完成，这是关于在产品和成品的。

发言人1   47:00
第二个就是原材料，我们除了是匹配客户订单日常生产的备料，另一大部分主要就是我们的长辈囤料。今年主要是针对客户的一些订单需求，包括我们材料行业周期的一个趋势。我们主动做了一些比如像存储，PCB，高端电容等等，做了一一方面一这些方面加大了这样的一个存量。他对我们的交付和成本的管控都带来了一定的帮助。

发言人1   47:29
总体来说存货的增长现在能看到，目前我们的囤料的这个占比大概20%左右。同时我们能够看到我们存货的周转天数，如果替掉我们囤料的这样的一个因素，我们目前的库存周转的天数还是能够控制到30到35天以内。所以我们整个的这个库存周转的的这样的一个效率还是可以的这是第一个。

发言人1   47:57
第二个就是关于囤料的具体的管控的这一个规划，我们主要就是不是一个个单纯的这样的一个囤量。我们其实是基于订单，包括行业周期的主要的这样的一个布局。核心目的也是为了管控成本，保证交付和抢份额，这是第一个。第二个就是基于囤料是建立了这样一个滚动13个月的囤料进出结存的水位的这样的一个预测。公司也会按月的多频次的来。去做存量的这样的一个管控。同时我们也对这个月度的存量的设置了这样的一个基准的水位线。我们同时对一些高频的，我们也会迫使业务更加精细的管理，防止一些呆滞，提前会做一些提前干预。

发言人1   48:44
好，我就打我，谢谢。好的，谢谢领导，然后也祝我们的华夏区越来越好。下面有请电话尾号1859的参会者进行提问，请优先提供您的姓名和机构名，请发言，谢谢。

发言人1   49:02
华兴的各位领导好，我是中泰电子洪佳林。前面可能各位老师围绕数据中心以及财务报表层面提提的比较多的问题。我这边主要请教一下消费电子这一块。首先第一个问题是关于手机的，就想请教一下我们目前看到主要的这个手机客户对于明年的整个需求是怎么样的一个预期。以及说我们在比如说AI新终端领域的话，后续您这边可能看到哪些新的IOT产品会开始放量，这是第一个问题。谢谢。

发言人1   49:35
好的，谢谢佳宁。这个问题有请我们崔总来回答。好，谢谢您的提问。

发言人1   49:44
关于这个手机的市场，我我觉得有这样一个观点，就是今年的确是这个存储的价格的上涨，很大的抑制了手机的消费。所以整个手机市场相对来讲，大家第一个就是今年的销量有所下滑。第二个，其实对明年的预测我觉得一样比较保守。在这样的一个整体的行业，我觉得是有点成有点压力的情况下，我觉得我们也看到一些积极的相对积极的一些因素。首先是手机品牌厂家，因为今年这个行业的一些承压，同时他就对这个ODM在这个行业链条当中，比如给他带来的成本效率等各方面的价值，会有更多的重视。这个地方带来的，我们看到的是整个ODM行业的在手机行业里面的渗透率，以及几个ODM头部的这种集中的趋势。我们看到了有更多有利于我们ODM行业的一些显现。

发言人1   51:04
在这个手机可能今年承压的情况下，我觉得华擎的整个移动终端的大盘里面，我们也看到另外一个积极因素。就是比如说使用这个存储相对比较少的少量的这样的一些产品。比如戴、手表、耳机、OALT，华金都实现了非常快速的增长。所以在整个我们的移动的终端的大盘当中，总体我们还实现了稳健的增长。另外关于内存的价格上涨，是不是对我们的一些比如利润会有一些影响。其实我们也多次说过我们的内存还是以我们的客户购买为主。所以说整个这一块的价格的波动，我们的或者说毛利的影响是很小的。少量的我们会有资产，但这地方我们也发挥了华清整体供应链的优势，我们也提前做了一些战备的一些储备。

发言人1   52:08
另外一个问题，关于这个智能终端的多样化之后的一些新的机会。华清在这块我们是保持着非常敏感的在这一块的探索。我们也积极的接触这块的，不管是创业公司还是比如说一些大客户在这方面的一些常是也好，或者说一些新产品。尤其是前不久我们在北美大客户这边，其实有这种，比较好的项目落地。那这块未来，因为现在的项目还在这个开发中，未来等着产品上市，我相信我们都期待他会给我们在这种AI device的业务探索方面会有非常好的这种表现。

发言人1   52:51
以上好的，感谢崔总，非常清楚我第二个问题是关于这个PC的。是我们确实看到今年尤其下半年，整个PCT行业的一个出货压力其实还是比较大的。但是我们也看得到，华擎从上半年一直到现在三季度来看的话，其实整个PC业务还是相对韧性还比较足，甚至还是比较好的一个出货量以及收入的一个增长的对所以想请教一下，我们这块26年的一个指引是不是有变化，然后以及说27年去看的话，我们PC这块的一个收入和出货量，应该怎么去做一个展望？因为确实最近我们也看到有新闻在报道说，大陆厂商这边，包括咱们华清，拿到了两个北美大客户的一个PC的一个大单。所以想请教一下这块对于明年咱们的PC的一个出货量，大概是怎么样的一个贡献，以及说从竞争格局这个角度去看啊，后续我们跟台场同时也包括国内几个ODM厂商这块的一个竞争，应该去怎么做一个判断，谢谢。好的，佳宁。这个问题我来回答一下确实我们今年的PC业务，在这个市场行情下，我们还是实现了历史的一个增长。当然核心的这个增长逻辑还是说我们公司的PC业务的这个ODM的份额是在持续提升的那包括今年的一些核心物料的涨价等等，对于PC行业还是造成了一些的压力包括市场上预测整体的发货量还会有两位数的。

发言人1   54:34
但是对于公司而言哈那华擎在得益于刚刚说的，我们在全球比例的ODM的份额在快速提升的这个背景底下，我们预计今年的笔电的销量会实现增长。营收我们会实现大幅的一个增长，这是全年的一个情况。展望2027年的话，我们预计我们PC业务的收入和出货量也将持续在保持快于行业的增长率，因为我们的份额提升仍然还是有比较大的一个空间。我的目标也是说在公司的一个客户队列和竞争力，我们要支撑未来要在行业做到数一数二一个位置，加上我们在叠加说未来在AIPC渗透率的一个逐年提高，我们也将受益于这一轮的一个产品是一个周期。中长期来看的话，我们笔电业务预计预计在未来三年左右的时间，我们的收入超过1000亿。

发言人1   55:41
刚刚提到的说这个ODM的业务哈那实际上我们在我们看来整个是笔电的这个ODM还是一个非常好的一块业务哈那它也是一个规模壁垒高的一块业务。目前看来整个笔电的大盘是项目都稳定的那整个ODM年出货量也是超过大概在1.5亿台。实际上公司在笔电业务是15年就开始投入的，我们是经过了七年的时间，在22年起开始实现盈利，我们也是在这个的投入过程当中，我们的这个市场份额在不断的提升。那现在在我们这个存储涨价以及行业下行的背景下，我们实现的这个历史增长。

发言人1   56:31
那大家问说我们，如何在存量格局当中拿到的份额，我们对比来看，我们还是有几个非常独特的一个竞争优势。一方面我们是这个同行里面，在手机上我们做出的做到了规模很大。并且同步是手机和笔电规模都做到很大的一个厂商。对比同行来看，我们在手机上这个应该叫锤炼出来的对产品的设计创新以及我们的精密制造能力，我们再向笔电做一个持续的迁移。这样的话形成了我们非常显著的一个竞争优势。同时滑行这个平台化的包括IPD流程以及我们的数字化带来的我们的研发周期和我们的效率优势，也能够满足我们大客户的一个迭代需求。另外华兴在笔电这一块，在南昌我们有整机的研发加我们的制造，以及我们的精密结构件，以及我们的供应链运营是一体化的生态圈，也带来了我们笔电相比较同行来说成本和响应速度的一个优势。

发言人1   57:47
家里以上是我的回答，下面有请电话尾号6684的参会者进行提问。请优先提供您的姓名和机构名，请发言，谢谢。工作这个管理层好，我是电子建投电子的研究员何浩然后先供喜公司前三季度取得如此亮眼的业业绩。刚才在开头的时候，玉陶总也介绍了咱们各个业务板块，尤其是收入端实现一个齐头并进的这么一个状态。主要我想请教一下关于咱们汽车电子这一块。我们看到汽车电子在近几年其实在收入端也实现了比较快速的增长。尤其今年对比去年的话，也起码有一个翻倍以上的增长。那想请教公司咱们汽车业务这一块收入的一个明年的指引，以及刚就是开头的时候玉陶总说的取得新的产品和客户的进展这一块是否可以方便展开再介绍一下。以及说展望未来的话，我们之前定了可能到28年实现一个汽车电子这1块百亿的营收目标。是否有变化，谢谢。

发言人1   58:55
好的，谢谢崔总。好，谢谢提问。这个问题我来答复一下。对呃其实今年汽车行业是属于竞争非常激烈的一年。这个在中国整个汽车产业尤其是做的比较好的，也在通过比如说增加出口等等让自己的业绩有所增长。确实在这样一个整体竞争非常激烈的环境当中，我觉得我们的汽车电子业务还是取得了非常不错的进展。

发言人1   59:30
今年看我们这一块业务的总体的收入规模，会比去年实现翻番的增长，我们会达到超过25亿。因为去年我们是十亿出头，基本实现了年初我们既定的今年的。这个收入翻番的目标，而且展望明年的话，我们预计可能应该会在今年的基础上再翻一番。

发言人1   59:55
在看到我们的收入规模不断增长的同时，我们也积极的加大这种研发的投入。因为我们看到在这个电子这个行业里面，我们还是要紧跟这种比如说新的平台的技术的一些变化。那我们才能获取更多的未来的商业机会。所以这块我们我预计我们明年我们汽车电业务的这种工程师的规模会达到千人左右，可能会超过1000人的工程师的规模。我们通过这种强大的这种研发的投入，希望未来抓住更多的这种机会。关于28年我们的这种预计预测，我们觉得没有变化，我觉得我们依然预测，希望我们在2028年挑战过百亿的收入，然后同时实现盈利，整个业务实现盈利。

发言人1   01:00:45
然后综合来看这块的业务，我们通过这两年的努力，我们在产品的组合上，我们基本上完成了从智能座舱到支架的主流的支架以及高阶的支架的的平台的建设。然后实现了多种显示屏的这种产品的组合，也实现了多种车控产品的发货等等。算是在汽车里面的主流的电子产品，我们基本上都实现了这种批量的这种铺货。同时我们在市场的拓展上，我们这两年通过非常积极的努力，我们也进入了国内的几个传统主流车企，都获得了这个项目的定点，有的已经开始发货。同时在国内的新势力，我们也进入了主流的三四家的新势力的车厂。海外尤其是主要是日本市场，我们通过积极的这种努力的开拓当然包括比如我们大家知道的，我们今年二季度我们与丰田纺织建立了合资公司。那合资公司比如说这个座椅的车控产品，我们也已经落地，那未来会进入丰田的这个产业链。同时我们在日本的另外几家车厂，大家知道的另外两三家主流的车厂这边，在过去这一个季度里面，我们也取得了一些或者应该说是非常积极的一些进展。

发言人1   01:02:20
综上，我们的汽车电子业务，我觉得未来可能应该会成为华擎的一个新的增长曲线。你说明白，谢谢崔总的解答，非常的清楚。对我觉得这一个问题，祝公司后续的经营越来越好。

发言人1   01:02:39
好的，由于时间关系，接下来我们接入最后一位投资人。下面有请电话尾号38299的参会者进行提问。请优先提供您的姓名和机构名，请发言，谢谢。

发言人1   01:02:54
华韵的各位领导，大家晚上好，我是华创证券的姚德昌。前面大家问了很多细的问题，我想问一个宏观性的问题，就是公司3加N加3的布局其实非常广泛，像包括像消费电子、算力信用等等。然后我们观察到其实外部环境非最近波动比较大，然后公司的业绩和股价表现都非常具有韧性。我不知道公司的成长是体现了行业景气，还是说公司自身的一个能力。然后公司请关注公众号思维纪要社，更多纪要请加V西安20210130。有哪些地方有不一样，能不能跟我们分享一下，我就这个问题了。好的，谢谢德昌。最后这个红光的问题由我们邱总来回答。

发言人1   01:03:40
好，非常感谢德昌的这个提问。肯定的有一点是说，咱们公司的成长肯定是离不开整个行业的背景。从我我们也从自身的角度，我也我们也分享了华擎一直以来坚持一些经营理念。所谓的这个业绩和股价的韧性，其实是请我们要更健康更长久。我们的这些年的发展比较稳健，就比起可能追求某一年的爆发，我们可能更在意是能不能持续的健康的经营下去，比如说这个五年华擎的ROE都稳定在15%到20%之间。我刚才也举个例子，像华晨的这个毛毛利额毛利额在过去五年也是平均的复合增长率是21%。我们也在更在说华清的未来3到5年的稳定的增长，以及我相信这个利润有可能会比毛利额涨得更快一些。因为我们将来可能这个费用增长率应该会低于我们的这个毛利额的增长率。

发言人1   01:04:54
然后维持华清更健康更长久的是华清整个在多品类跟多客户的一个业务结构始终也就只占到公司的收入的50%左右50%左右。这个是可能是说就是可以让华勤跟很多比如说他单一业务的公司的这个能力会很不一样。然后再基于说，为什么我们能够做到3加1加3，做那这个多品类多客户，还是我觉得还是说在意这个方，你就是说这个组织，你可能帮我们提炼了三个比较核心的组织能力。比如说我们在从2015年开始向华为学习的IPD的流程，应该是做的非常的扎实非常扎实。以及我们从2020年开始向美的学习的数字化这个能力，也让华清整个业绩贯通的非常好。因为我还是一直在举个例子，我们华清基本上每个月第一天就能看到公司的财报。大家知道，因为这个业务这么多元，那么复杂，要做到这一点，如果没有数字化是完全不可想象的，完全不可想象。

发言人1   01:06:07
同时华西也非常的注重人才的培养，人才培养，然后要要做到这个组织能力其实更多OK我们说这一华华行最本质的最底层的能力，是还是说这个学习能力，学习能力以及我们长期主义，我们还是非常坚持这个包包，我自己也在争取每天有1个小时读书，我也在要求华清的高层有更多时间在读书，以及咱华清这个长期主义。比如说我们在说我们有争议的提炼一个模型叫7加3的模型是吧？可能我们进入一个全新的一个品类，可能真的投资期需要七年，需要七年投资金也就是亏损。然后我们会在后面的三年把前面七年亏的钱赚回来，但他还是认为这这么一个就这么一个逻辑。

发言人1   01:07:01
然后我就这边再重复一下，跟老崔老崔提到了这个汽车电子的业务。我我我就比较高兴一点是我们汽车电子应该是2021年开始做的，然后确实特别也巧特别巧，我们确实又看到了2028年也会实现盈亏平衡。因为我们现在大概因为这个行业的周期比较长，就从研发到这个产出的周期比较长。我们现在大概已经能看到，2028年我们的收入会超过100亿，就今年是25亿，明年会在50亿，后天达到左右，那100亿左右应该是华擎整个汽车的业务盈亏平衡的一个非常关键的一点。包括老崔刚也在聊到我们跟日系的一些头部的车企，在开始建立合作，应该是陆续将来会有越来越多的车企会有合作。

发言人1   01:07:56
包括我自己是我自己最近去出差最多的地方是日本，是日本的主要目的是推动汽车业务的进展。OK好，最后还是再提炼一下，我们还是说用华西的这个。因为我们这个3加1加3，然后多品类多客户是我们的业务确实非常复杂是非常复杂。然后我们用业务的复杂性去应对外部的不确定性，然后我们同时通过这个强大的组织能力去解决我们这个业务的复杂性自己带来的问题，这个可是可能华旗跟一些同行不太一样的地方，可能最后这次还在做个小广告。

发言人1   01:08:40
我们是会在12月17号，你说12月份我们会再组织一次，大家一个线下的沟通会。在上海，我们提前跟大家说，欢迎大家提前做准备来到上海在一起在参加我们的12月17号下午的整个线下的沟通会。我们可能这个面对面大家可以聊的更多，可能可以在聊的更随意一些。好，非常感谢，感谢大家，谢谢。好的，谢谢邱总，谢谢。好的，由于时间关系哈那华星技术2026年的三季度的业绩交流会就到此结束。再次感谢各位的耐心聆听与交流。

发言人1   01:09:27
展望未来，华兴会继续延续务实的经营底色，坚持长期稳健发展。我们也非常有信心推动各业务板块有序兑现增长，也期待持续向长期关注公司的投资者交付可验证的经营成果。我们后续继续保持沟通，也期待12月17号我们线下见面。再次感谢大家的支持，谢谢。大家好的，非常感谢各位投资者的提问以及领导的分享，本次会议到此结束，感谢大家参加本次会议，祝大家生活愉快，再见。
