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全文摘要
九号公司举行业绩交流会，强调会议内容仅限参会者内部交流，严禁未经授权的媒体转发与公开。会议提醒投资者市场风险，强调最强嘉宾发言后设有提问环节。公司领导详细介绍了2026年三季报的核心经营数据，如营业收入、净利润，并讨论了股东回报安排，特别聚焦于电动两轮车、锐族品牌零售滑板车、全新车型以及固定收入和配件销售情况。此外，公司加大了股份回购力度，明确了回购股份的用途。会议还涉及了电动两轮车销量目标调整、市场销量预期下调、毛利率展望及海外市场反倾销税的应对策略。投资者提问关于产品销量、市场策略、毛利率及库存管理等问题，公司领导给予了详细回答，展现了对未来发展的规划和应对策略。

章节速览
00:00 九号公司2026年三季度业绩交流会
九号公司举行2026年三季度业绩交流会，宣布前三季度营收同比增长19.32%，净利润同比下降24.4%。会议强调股东回报，扩大股份回购规模至3.5到7亿元，用于注销或股权激励。投资者可提问，会议提供详细业绩与战略更新。

04:34 电动两轮车行业政策影响与未来展望
对话讨论了电动两轮车行业全年销量目标调整、山西换证影响及未来市场预期。行业头部企业面对政策调整受益大于受损，预计明年市场需求稳定，头部企业竞争力增强。毛利率方面，三季度已现回升，预计明年产品均价和毛利率将进一步改善。

10:47 蔚蓝大陆三季度亏损与毛利率下滑分析及未来展望
对话探讨了蔚蓝大陆三季度亏损原因，包括原材料上涨、市场竞争压力及营销费用增加。未来毛利率受海外市场转产成本上升影响，预计上升约10%，管理层考虑顺价策略以应对，最终决策视市场竞争环境而定。

14:41 行业展望与业务策略：两轮车及割草机器人市场分析
讨论了两轮车行业明年预计小幅下滑5%左右，均价上升趋势，以及海外市场特别是欧洲和越南的贡献。针对割草机器人，分析了存储芯片涨价影响，预计明年备货充足，竞争格局优化，中小品牌面临压力，领先品牌将保持增长。

21:38 关于毛利率及收入规模增长的讨论
会议中，某位参会者针对毛利率下降和收入端表现提出问题，询问电摩与电子产品的毛利率比例及其对公司战略的影响，探讨了规模与利润率的关系。随后，会议因技术问题中断，待问题解决后继续进行。

24:35 广发家电分析师深入探讨企业出海战略与产品规划
分析师针对企业出海战略，询问了越南产能布局方式，得到明确回复为自建工厂而非代工，强调越南市场战略地位。关于滑板车业务，讨论了C端与B端季度波动原因，预计全年目标可达成。割草机业务单季收入增长超一倍，面对反倾销税影响，预计发货节奏微调，但全年目标稳定。此外，针对美国市场FCC合规挑战，表示短期内维持既定目标，长期将关注合规变化与新方法。

30:04 毛利率变化与产品结构调整
讨论了集团毛利率下降的原因，主要归因于产品结构变化，特别是电动两轮车收入占比增加及电摩产品结构调整。原材料成本上涨和前期价格策略调整也对毛利率产生影响。预计随着市场份额增长和市场环境改善，毛利率将在未来有所回升。

36:17 滑板车业务与两轮车智能化竞争态势分析
讨论了滑板车业务的ToB和ToC市场表现，指出ToC全年需求健康，ToB受季节性影响上半年出货较多。同时，分析了两轮车智能化布局对市场竞争的影响，认为虽会增加供给，但凭借先发优势和产品架构，有望扩大优势。还提及了未来拓店计划和单店效率提升目标，预计到年底有效店数达12000，明年开店至13000，单店电效目标700-800台，核心工作为提升电销效率。

40:33 电销价格策略与库存状态讨论
讨论了电销价格带策略，强调2000元以下电池和2999元以下电膜不会涉足，目标是通过提升用户认知来增加销量，同时保持高质量竞争力。提及一back业务三季度表现稳定，明年规划待定。关于欧洲割草机库存，指出终端库存健康，95%以上已转化为销售，激活量与出货量匹配良好。

44:30 两轮车海外市场策略与电摩市场展望
对话围绕两轮车在欧洲市场的出海策略及中国电摩市场的发展趋势展开讨论。针对海外市场，提出欧洲市场有望带来小幅度收获，未来重点将放在欧洲市场。对于电摩市场，预计明年电摩占比维持在8比2左右，建议调整产品结构以适应市场需求。此外，还提及割草机器人在美国市场的稳定策略及欧洲市场的增长潜力，以及to b业务在高尔夫球场等领域的早期研发与应用。

50:04 公司领导解答业务趋势与研发投入
对话围绕割草机器人价格趋势、国内电动两轮车库存状况及研发费用投入展开。领导表示，割草机器人四季度单价稳定，毛利率未受影响，预计明年销量增长，尤其在欧洲市场潜力大。电动两轮车库存健康，动销良好。研发费用主要投向电动两轮车的电池、电机及补能网络系统架构，季节性波动较小，研发人员增加是主要投入方向。

54:04 产品与市场策略展望
讨论了产品线的未来研发成果展示计划，强调了明年不会大幅增加研发投入，同时分析了ATV产品价格下降的原因及其市场结构变化，对ASP提升可能性持谨慎态度。

发言总结
发言人1
主持并通报了九号公司2026年三季报业绩交流会的注意事项，强调会议内容仅限受邀投资者内部交流，不得公开发布，公司未授权任何媒体转发相关内容，提醒参会者市场有风险，投资需谨慎，并强调公司会追究未经授权转发内容的法律责任。他介绍了九号公司管理层成员，简述了三季报的核心经营数据，包括营业收入和净利润的变动情况，特别提到了电动两轮车、锐族品牌零售滑板车和其他产品的销售情况，并讨论了股东回报安排和公司拟进行的股份回购计划。在问答环节中，他代表公司领导回答了投资者关于业绩增长、毛利率、市场策略以及新产品研发等问题，强调公司致力于通过提高产品结构和研发投入来应对市场变化，提到了针对不同市场的具体策略和未来产品的发展方向。发言最后，他总结了会议内容并感谢投资者的参与，宣布会议结束。

问答回顾
发言人1 问：何总，咱们这个电动两轮车这块全年的销量目标有没有一些调整？另外，11月份山西要重新认证换证，这个会对电子这块的销售是否有一些影响？
发言人1 答：11月1号是全行业的3C换证工作。目前来看，我们主力销售基地会按时进行换证，主力产品没有问题。对于后续的销量压力，我们已经适当下调了今年的销量预期，因为三季度结束后，四季度同比情况仍会不错，整体业绩在合理范围之内。展望明年，行业合规整顿对头部企业是利大于弊，且用户对电摩电池产品的需求将按需选择，预计整个行业需求与今年相比下降幅度在5%以内，趋于稳定。九号公司因处于较好竞争地位，应对政策影响持乐观态度。

发言人1 问：接下来对毛利率这块有一个展望？对于价格、明年价格策略以及毛利率预计能恢复到什么样的位置？
发言人1 答：三季度我们的产品均价和毛利率环比均有回升，预计这一趋势会延续。明年我们的策略会进一步调整，初步判断明年的整个产品均价和毛利率相较于今年将会有进一步改善。

发言人1 问：明年割草机器人的海外产能是否已准备好？如果以海外工厂生产为主，毛利率会如何变化？
发言人1 答：明年大部分产能将从东南亚出货以应对关税影响，尽管海外整体成本可能上升约10个点。管理层在考虑顺价策略，但具体决定还需视市场情况而定。

发言人1 问：何总，对于明年整个行业的竞争格局、增速以及行业均价的趋势性判断是什么？明年海外增量是否会对我们的两轮车业务产生贡献？
发言人1 答：预计明年整个行业的刚性需求较大，市场规模同比今年大概会有-5%左右的小幅波动，均价水平会上升。九号公司明年客单价和毛利率水平预计仍会保持上升趋势。海外方面，欧洲市场明年会有适量出口，带来销量、营收和利润的贡献；越南市场将在2023年第二季度开始有贡献。欧洲市场的西欧和东欧都会有一部分销量增长。

发言人1 问：徐总，关于割草机器人，由于存储芯片涨价对利润率有很大影响，目前库存备货情况如何？明年是否会有顺价的可能性？
发言人1 答：从存储芯片备货情况来看，明年准备比较充分。关于顺价问题，管理层还在内部研判和讨论中，暂时不确定，确定后再与大家分享。至于竞争格局，目前一级市场的创业公司在市场上表现扎实，可能导致竞争格局优化。对于明年的竞争格局，认为不会比今年差，可能会更好，尤其是对于中小品牌和初创企业来说，可能会面临更多压力。预计公司能保持领先位置，并且整个大盘明年也会保持一定的增长幅度。

发言人1 问：滑板车季度间增速波动的原因是什么，以及对其成长性如何评估？
发言人1 答：对于滑板车业务，C端全年来看基本能达预期，上半年因油价波动有所透支，但全年特别是四季度由于黑五和圣诞促销，全年目标无忧。B端业务则有较大季节性波动，四季度会回升为来年备货做准备，全年整体也可达预期目标。

发言人1 问：割草机器人方面，单季度收入和量的增长情况如何？明年在反倾销税影响下，四季度是否会多发货物，以及明年收入目标是什么？
发言人1 答：尽管反倾销税可能会影响最后几周的发货调配，但估计对整体发货节奏影响不大。单季度同比有超过一倍的增长，但具体数字未披露。全年来看，尽管有反倾销问题，但仍有望实现之前设定的目标。

发言人1 问：在电摩领域，为什么客单价出现了下滑？
发言人1 答：客单价下滑的主要原因是电池配比的变化导致差价减少，以及电摩产品中三千多块的产品销量占比增加。此外，产品结构的调整也是重要因素，公司从去年5月份就预见到市场走势并开始调整产品结构和渠道，使得公司在整个两轮车市场中表现突出。

发言人1 问：毛利率下滑的原因有哪些？
发言人1 答：毛利率下滑的主要原因包括原材料结构上涨对毛利率影响较大，以及公司为迅速推广电摩产品而采取的价格策略，其中包含部分3000块的产品。这些因素叠加导致毛利率有所下滑，但这是暂时的结构性变化，随着市场份额和中高端市场的占比提升，预计明年毛利率会有所改善。

发言人1 问：对于滑板车业务，to B和to C市场的具体表现如何？
发言人1 答：to C市场全年整体表现相对健康，尽管受到上半年油价高影响导致三季度需求透支，但从终端出货和激活情况看并无重大问题。而to B业务全年也能维持之前设定的目标，上半年出货量相对较多，且与季节性规律一致，即上半年优于下半年。

发言人1 问：智能化布局对后续竞争态势的影响及公司对于拓店和单店的考虑是什么？
发言人1 答：竞争对手加强智能化布局有助于提升智能化在用户选择产品时的权重认知，对公司有利。虽然部分产品可能进入核心价格段，但基于目前的产品和技术架构，公司在智能化方面具备先发优势且有望进一步扩大。至于拓店和单店策略，公司目前目标是在明年开店数量达到约1.3万至1.4万个，并全力以赴提高终端电销效率，核心工作之一就是全面提升电销水平。同时，公司会坚守价格底线，不会为了销量而降低毛利率等指标要求，价格带将持续保持在既定水平以上。

发言人1 问：徐总，关于咱们一back这块三季度的表现情况，以及明年一back的预期状态是怎样的？
发言人1 答：目前整体上这个一辈子的情况进展与上半年沟通的一致，没有太大变化。明年规划将在今年底或明年初进一步交流。

发言人1 问：咱们割草机这边的库存状态如何？
发言人1 答：割草机库存非常健康，终端销售率超过95%，激活量与出货量匹配，整体状况良好。

发言人1 问：欧洲两轮车出海有何针对性打法和展望？以及国内市场电摩增长情况下，明年产品结构如何调整？
发言人1 答：欧洲市场明年会有小的收获，中国市场总盘子预计在-5%左右浮动，电摩市场今年增长快，明年总量稳定且有小波动。针对电摩市场增长，公司将在明年根据市场情况调整产品结构，特别是在电摩和电子产品方面进行结构性调整。

发言人1 问：割草机器人方面，美国市场是否会调整渠道进度或打法？以及未来在商用领域的拓展潜力和展望？
发言人1 答：目前美国渠道和整体战略短期不受太大影响，产品已获得SCCA认证，能持续销售1-2年。未来1-2年重点仍在欧洲市场，预期会有较好增长。同时，公司在割草机to b业务方向关注并有研发投入，但目前还在早期阶段。

发言人1 问：割草机器人三季度价格趋势如何？是否会影响四季度单价、毛利率及明年销量增长预期和价格趋势？
发言人1 答：四季度整体ASP预计不会有太大变化，仍会保持一定提升。明年整体目标为良好增长，具体数值将在后续分享，欧洲市场仍有提升空间，各事业部预算和目标制定中。

发言人1 问：国内电动两轮车目前整体库存情况如何？
发言人1 答：目前国内电动两轮车整体库存健康，动销也表现不错，整体处于健康良性状态。

发言人1 问：研发费用提高后会有季节性波动吗？具体投资在哪些方面？
发言人1 答：研发费用季节性波动较小，主要集中在研发人员增加上，方向包括电动两轮车带电池、电机及补能网络系统架构等方面。明年研发基调不会有大幅增加，今年主要是补充研发人员，后续会有产品成果展示，如大单体锂电池、全国补能网络建设等。

发言人1 问：ATV单车价格下降趋势的原因是什么？以及未来如何展望APB AIP走势？
发言人1 答：ATV单车价格下降主要是由于加拿大、拉美地区非美国市场的销售占比提升导致产品结构变化。未来是否提高ASP需结合明年整体预算和产品结构确定，目前尚不确定。

