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发言人1   00:00
的一个全链条上高更高效。我们两大底层技术就是视频编解码以及多模态的一个超压缩的一个技术。从这套底座上面的话，我们把低延迟的一个实时传输做到极致，然后他自然演化出了今天的我们的rob RRTC的一个超低延迟远程遥控的一个平台。我们可以做到是在1500公里之外，端到端80毫秒以内的一个延迟。在支付宝50%的一个情况下，我们整体的一个视频画面依然保持流畅。

发言人1   00:37
为什么这么重要呢？就是因为整个机器人，我们要强调它在真实的场景当中去干活。异常的一个情况下，必须有人的一个远程去介入。而人的智慧要进入这一个环的话，它整个物理的前提就是要保证超低延迟。那么80毫秒就是让当红的瑶操成为连接机器人和人的一个智慧的一个桥梁。

发言人1   01:06
这也是后续我们要介绍的京东在多轮筛选后选择我们的一个核心原因之一，模型这条线实际上也是从这个底座上面自然的发展出来的那我们公司去年在九月份战略升级为多模态的一个AI加上空间的一个视频，而是发布了black eye的一个多模态的一个大模型。那么在其上就是研发出来的black I vision的一个机器人专用的视觉模型，他是然后再到今天我们的一个deception通用感知的一个范式，即生成器感知的一个能力。而是我们可以让新任务在50张样本的情况下，就可以实现了传统方案约几万张标注数据的一个任务扩展的一个效果。这个技术其实也是来自于我们董事长他去年在UPS2025发布的一个spotlight级别的一个论文上面的一个技术。

发言人1   02:11
目前来看的话，我们的世界模型已经完成研发，也是处于一个即将正式发布的一个状态。完整的自净化的一个闭环的black eye RSI的一个系统，也是在一个研究的一个过程当中。落到今天我们今天汇报的一个主题，就是集成智能机器人那个业务。从硬件的一个载体上面的话，我们是一个标准化的一个智能双创件，一个具有物理实体的一个大脑，是一个四合一的一个多模块。整个这什么叫四合一呢？就是它里面集合了我们的通信算力，视频传感器以及各类的声光的一个传感器的一个机器狗的一个上装件。它是可以跨本体的一个适配，市场主流的四足的一个机器狗。

发言人1   03:03
我们的目前的一个合作的一个本体商，包括像语树林深处，五八聚威以及致远。目前目前我们的主要的应用场景是巡逻巡检以及园区的一个清洁的方向。目前主要的就是最近比较落地的项目就是京东的一个物流园，多机器人的一个协同运营的一个项目。目前来看的话，整个第一个园区也是即将落地的，而且也是具备了像两百多个园区去复制的一个条件。上半年的话，我们也是智能业务的是收入是超千万元，也是进入了一个商业化的一个阶段。整个的一个技术主线的话，就是我们的世界模型加智能体，加我们的一个RTC远程眼操的一个三位一体的一个物理AI体系。

发言人1   04:03
好的，张老师，明白，谢谢吴总。先就第一个第一块内容跟您请教一下，就关于咱们的视频内容编解码一块，咱们最核心的这样一个技术，咱们在这边有25年的积累，然后从25年开始把这个战略升级成多模态加互联网加行业。好，在这一块的话，我理解就是说咱们这个核心技术会在多层次赋能咱们的这样一个后续物理源。对，然后就第一块就是咱们的这样一个远程的这样的瑶这样一个瑶操，咱们的能不能重点增加打下他们瑶操在一些数据采集中的具体的场景和应用，包括目前客户的进展和后续的这样一个盈利的这样模式。

发言人1   04:56
关于姚涛这一块了解，我先跟各位领导汇报一下。就是说为什么我们要采取在真实的一个环境当中，采取瑶操的一个技术，然后去进行收集数据。数据收集就比如说我们看像特斯拉，它其实也是采用窑操的一个模式，一个人去摇头，两个机器人在他的一个特斯拉和space x的一个真实的一个场景里面去采集数据。

发言人1   05:28
那为什么呢？就是因为目前我说一下其他的一个主流的一个方式，第一点就是在素材中心里面去采集数据。在素材中心里面的话，它的一个整个机器人的一个活动范围是受限制的。然后它所在的一个任务的话都是已经规划好的。相当于机器人其实一直在做1加1等于二的这样一个业务。那么它的一个场景的一个泛化能力是比较弱的，整体的一个数据的一个多样性是没有办法得到的。

发言人1   05:58
第二个就是比较现在比较火的一个用异构数据然后去进行数据的一个采集。但是这一块的话我其实也仔细的去研究了一下。他们很多的一个数据上传之后，因为被采集者他是能够感知到，就是我目前是在被采集的数据的，他的动作可能会产生异化。那么你上传的一个数据本身就是一个定义之后的一个结果。目前来看的话，我之前看了一个行业研究是表明目前90%的一个数据都是一个无效的一个数据。

发言人1   06:35
那么什么是比较高效的一个数据呢？首先第一点，此时就要保证高保真，你所得到的数据是需要达到人与真实物理世界相互交互的一个维度。第二点就是多模态。我需要的是不光是视频，我还需要是触觉听觉，还有另外一些红外传感器还原，还原出来的一个就是触觉，从而使你的一个模型能够从复线动作到理解这个世界一个转变。也就是说我们目前说的一个世界模型的一个雏形。然后第三点就是多样性。这个多样性的话就是要保证你整个数据采集的一个环境，它是场景是足够多，甚至于你需要有更多的失败的一个数据，这才是最终重要的一个数据，这样才会实现RSI，就是agent自学习的一个过程。

发言人1   07:39
我们回到我们当红这边来去看的话，我们就首先我需要去进行实际的一个落地，这本身其实就是一个数据的一个壁垒。反正我们目前是已经到了京东的一个物流园区。那我们到了还到了一些政企的客户，比如说像公安，比如说像一些国企里面的一些钢铁厂，这个都是后来无论是说你投资多少资本，都没有办法得到了一个准入的一个壁垒。第二点的话就是我们本身black eye的一个模型，就是一个多模态的一个大模型。我们本身就是可以能识别，不光是视频，还有听觉，还有各类的一个传感器所带来的一个综合的一个数据。所以说这才是让我们通过RTC远程瑶操的一个技术，使得我们的一个数据的一个质量，实际上是在整个行业当中都是一个领先的一个状态。

发言人1   08:42
明白，细节不足，能不能给咱们讲一下，咱们这个远程遥控目前的一个京东这边整体可能未来大家需求的情况，包括咱们除此之外也跟语速和语天柱这一块有啊有有有对接。对，有有有这个有合作或者适配。你们大家来给我们讲一下跟云深处和语数目前的一个后一个一个目前情况，后续的这样一个后续的这样一个掌握。

发言人1   09:17
了解京东这个项目的话，它目前第一阶段是整个全国一共有200个物流中心，然后需要去进行机器人化的一个改造。它在第一阶段几个亿的标包里面，主要的是做物流中心的巡逻巡检以及企业清洁。我们目前中标的我们我们目前中标的是整个一个平台运营商。我们是作为这整个项目里面唯一的一个平台运营商，我们提供的是机器人的上装件，再加上模型，以及一个多机器人协作的一个平台。

发言人1   10:02
说至于和金枝榆树还有云深处的一个合作的话，我们是分为两种模式。一种就是比如说像一种一种比如说像京东这边的话，我们他们这个机器人本体是机器是京东另外去招标的，这个跟我们就无关。那么我们只需要去跟去做好本体的一个适配性。因为我们本身是一个四合一的一个标准的一个双双线。然后我们再加上了一个适配的模具，然后就可以去进行和其他本体公司的一个配套了。

发言人1   10:40
然后另外一点的话就是比如说像如果像终端的客户是语数和云深处他的一个客户的话。那我们就是作为这些本体厂商的一个供货商，然后去给他们提供上装件，以及配套的模型，以及落地的一个系统。如果要是整个终端的客户是我们的话，那就是本体公司，是我们的一个供应商，所以说整个商业模式还是比较灵活的。明白，谢谢吴总。

发言人1   11:17
然后咱们目前咱们也有自己的这样一个自身的这样一个，刚刚说到咱们也要发布这样一个物理物理物理对事件模型。那咱们目前在世界模型大概是怎样的一个情况，或者说是一个进展和和规划。因为本身世界模型他最重要的一个地方就是在于我需要去我需要让机器人去理解而整个世界，而不是说机械的去复现整个人的一个动作。就比如说我拿那个抓握抓握瓶子的一个简单的一个场景来去看的话。

发言人1   12:00
如果我们我们现其他厂商它的一个模型可能能够实现说在同一个场景里面，同一个规格的一个瓶子，我是可以让机器人去抓取的来去去放置。但是迁移到其他的一个场景，比如说我换了一个杯子的一个大小，他可能就没有办法说是正正确的去抓取这个杯子。因为对于机器人来说的话，或者说对于模型来说的话，他是并没有理解说是摩擦力能够使得我学生智能的机械臂可以抓取这个杯子。那么对于我们所以我们我们不仅要通过视频的一个标注的一个方式，或者说图片的一个标注的方式告诉机器人说，我可以通过机械臂去抓取这个杯子。我还要告诉他说我可以给他加上一觉的一个传感器，是一个他让他知道他的一个摩擦力，能够使得这个杯子给抓起来。所以说让机器人模型它能够理解的这个世界，它是一个多维度的一个世界，才能够变实现成世界模型。

发言人1   13:07
各位投资人可以听下来，就是整个数据的一个量是非常大的，其现在其他的一个sam的一个值，可能你一个场景的一个迁移需要几万张图片去进行场景的一个迁移。但是就像我们刚才说的，我们那个deception的一个通用范式的一个技术，实际上就是能够使得用更少。比如说像50张图片，而去使得场景进行一个偏移。我打一个比方，就比如说像一位画了几十年临摹过全世界画的一个大师，你让他学一门新的一个鉴赏课。比如说给他看50当样本，他就能上手。因为物体的形态、光影结构早就他早就在他的脑海里了。那么对于一个没有画过画的一个学徒来说，他就是需要看非常多的带标注的图才能学会。那么deception就是这个思路。

发言人1   14:04
我们把请关注公众号思维纪要社，更多纪要请加V西安20210130。纹身图的一个大模型，它改造为一个感知的一个模型。用一套模型去解决深度估计发现关键点分割等6种感知任务。它这个性能的话是可以比肩专门训练的一个单任务的一个引擎。但数据用量只有对方的一个极小比例，比如说像对比CM的话就是0.06%。

发言人1   14:37
对机器人业务的一个意义是到一个新的一个园区，新的一个工厂。传统的一个方案是需要几万张的一个标注图才能上线。我们其实就是拍50张那个图片，就能让机器人理解新场景，开始干活。整个部署的一个成本和复制的一个速度，就整个就是差了一个数量级的。这个也是我们巡逻巡检场景能够快速复制的一个技术底层的一个底座知识。

发言人1   15:06
张老师，明白，谢谢胡总。咱们像这个退出之后，就相当于咱们这个机器人大佬退出之后，因为大概后面怎么一个定价或或收费的这样模式。因为他可能会定价，就是可能有不同的定价模式。比如说你是按照订阅，或者说按照怎样去场景项目去去收费。咱们有大概的一个或者这个确定，或者大概这个展望目前了解我先说一下我们目前的一个阶段。因为目前阶段还是以硬件加项目制为主，整个上装件硬件方面大概是5到10万台一套。然后如果加上我们的模型以及平台的话，大概需要在20到30万元之间。

发言人1   16:00
您刚才说的一个演进的方向的话，我们公司也是有一个大概的一个想象的一个空间。首先第一点就是按机器人的一个订阅，就是大脑能力是按照台或者是按照月去订阅，那么也是参照那个规矩，员工的一个岗位订阅的一个模式。第二点就是按使用量去计费，整个摇超介入的时长模型调用的一个次数等等。第三个就是一个运营的一个分成，比如说像场景运营型的一个收入，就像京东这样的一个模式的一个辅助。我们认为的话关键的逻辑还是要以硬件为入口。订阅是利润池整个数据带来的一个飞轮，是整个长期的一个壁垒。我们的一个收入结构会从一次性向经常性去进行迁移。

发言人1   16:52
说到这里的话，其实我也想提到了一下，就是很多投资人也会问到我们说这个数据我们怎么样给拿回来，实际上从目前的一个阶段来看的话，任何我们接触到的一个客户，你任何在真实场景里面所得到的一个数据的话，都是非常难拿回来了。但是对于我们来说的话，我们的最终目的实际上是把我们的模型给训练好啊。所以我们不需要说客户去把这数据给传馈给我们我们需要的是我们我们的模型实际上是在在真实的场景当中运作的时候，就已经在采集数据，然后去优化我们的模型。我们是可以将模型是以一个联邦演化的一个模式，把演化好的一个模型可以给拉回到我们的一个机构上来的，就可以达到我们最终的一个目的。

发言人1   17:46
张老师，我们不管，谢谢胡胡老师，我也跟你请教个问题。因为我们通常觉得你要做一个世界模拟机器人的小场景的这样一个通用的大佬，其实他可能投入会比较大。然后公司咱们公司比如说已经站在这样一个层面上去了，已经在做这样的事。那未来可能会如果要把它场景更多的去泛化，更多的去渗透率要提升，或者开拓更多客户的话，可能对于这个算力或各方面的数据会需求越来越大。针对这个问题，公司大概目前什么样的想法，包括后续的一个融资需求，包括对算力的这样一个需求，这块公司大概有有有有有去规划过。

发言人1   18:29
没错，就是像您说的一样，如果我们要是做到世界模型的一个程度的话，我们不仅是要把这个视频的一个数据给传输给模型。我们还是需要把更多的，比如说像触觉，像声光的一个一些维度的一个数据都给传到模型上面去。实际上整个数据的一个需求，它其实是一个一个平方的一个概念，然后去增长。整个模型的一个算力的确只是需要更多。但是就像我说的一样，我们其实是可以用deception的一个方式去尽量的去缩减这些算力的一个需求，或者说一个训练的一个时长。另外的话，确实我们也是需要随着整个项目的一个落地，我们肯定是要去采购更多的一个算力的。但是目前来看的话，公司目，还是够用的。

发言人1   19:29
明白，OK然后我想讲一下远程银行号。因为现在其实后续的话，很多像大模型的公司，可能就会进入到一个对数据量要求非常高的这个环节。特别是特别高质量的数据我们高质量数据其实主要还是来自于这个真实的数据。就是不管你什么样的机构，还是怎样的真机去去去采集。它核心就是为了采集更更真实的数据。咱们的这个产品可能就会在这个阶段去发挥咱们的用武之地。就是通过这个远程的遥控，目前来看咱们怎么去看这个行业的前景，或者咱们就对这个终端需求大概怎样的一个感触感感知。或者目前找我们的客户，就是对我们这个或者客户下游对我们的需求和订单的情况有没有一个大概的一个分享，了解。

发言人1   20:32
就比如说像我以在数据中心里面采集的数据为例子，实际上它的一个数据出去之后，整个部因为它不涉及到部署的一个问题，所以它整个数据出去之后，他没有得到反馈。甚至就是导致了他整个采集的数据的一个价值实际上是随着时间的流动是在下降的。而且他没有办法去，改变说，通过中供端的反馈去改变他的一个整个现场的一个采集的一个数据的一个优化。这是第一点。第二点的话就在于我们目前客户，以京东为例子，我们是从三十多个竞争对手竞争当中中标中标的。我们包括像中继、八维通、中天科技这些游客这些公司。

发言人1   21:26
那么从公司的一个就是从公司技术的一个角度去看的话，因为我们本身他在真实的一个场景当中，他的一个延迟是最重要的一个问题。比如说像我他如后面，因为我们现在还是在一些容错率比较大的一个场景。比如说像巡逻巡检，比如像清洁这样的一个场景里面。但是后面如果要是进入到比如说像他我，比如像京东，我们跟他的一个地方，他去加装一个机械臂，后面他要去做一个物流的一个上下料。但是如果要是一开始的话，肯定是要是通过，远程摇号的一个技术，然后去进行一个上下料的一个，数据的一个采集。延迟了之后的话，它的机械臂可能会碰到那个生产线或者它的一个物流线上面去。这样就会造成了整个一些可能瞬时就会停工了，它的一个容错率会比较低。所以这也是其实这就是京东他们选择我们公司的一个重要的一个原因。

发言人1   22:40
明白，谢谢胡总。然后线上的投资者有什么问题吗？欢迎举手去开麦去提问。

发言人1   22:56
大家好，如需提问电话端的参会者，请向话机上的星号键再按数字一，网络端的参会者，您可以在直播间互动区域内文字提问，或点击旁边的举手按钮申请语音提问，谢谢。大家好，如需提问电话端的参会者，请向话机上的星号键再按数字一。网络端的参会者，您可以在直播间互动区域内文字提问，或点击旁边的举手按钮申请语音提问，谢谢。

发言人1   23:33
我有一个小问题，胡总咱们后续可能会逐步的往全站这个机器人本体去去去迈进。对，然后咱们目前大概有什么样规划，就是从从模块到数据到本体的这样一个这样的路径因为我们暂时的话其实并不会说极致去做本体。因为本身本体的一个厂商，它目前的一个竞争态势还是比较比较比较强的。另外一点的话就是在于我们目前的一个目的，就是在于我们要采采更多的一个数据，去训练好我们的一个大模型。我们就会希望能够更和更多的一个本体厂商，更多的一个终端用户去进行合作。

发言人1   24:24
所以这个时候的话，我们觉得当前的一个情况下，本体其实我们还没目前没有考虑。但是就像您说的，随着未来的一个发展，随着本体的一个技术它在不断的一个不断的不断的一个成熟。而我们的模型如果得到一个非常好的一个训练的话，那我们也会说去考虑把整个本体制造也纳入到我们的整个产业链环节当中。尤其是像我们我们目前我们在常州那边也是新的一个子公司长虹智能机器人。他们那边也是已经预留好的一些土地或者一些工厂，然后去配合未来整个公司的一个发展。

发言人1   25:15
好好，谢谢胡总。然后我这边最后一个问题，就是关于咱们的刚刚说的这个京东这个京东未来在前这块大概是怎样的一个战略布局。第二个就是京东后续的一个开发，我们的这块的支出大概有您比较了解到大概什么样的情况。

发言人1   25:37
京东那边那个开发X辞职书我确实不太了解。但是他目前给我们的反馈就是他第一阶段的所有的物流中心的一个机器人的一个规划，其实就是大概大几亿元。然后他目前来说的，他没有把地琅也给纳入进去。因为整个地狼它涉及到包裹的一个班，物流的一个上下量。那么这个场景对于他们来说的话，目前是一个比比较复杂的一个场景，所以还没有给包含进去。他目前是把整个物流中心的一个巡逻巡检以及清洁的一个工作是做到机器人化了。我相信随着整个技术的一个升级，以及京东那边看到机器人化之后的一个效果之后，我觉得他们会逐渐的把整个机器人都铺满整个园区。包括像包裹的一个上架量，都都全权交给机器人去做。

发言人1   26:51
尤其比如说像刘强东，他之前也说了，就是让整个他们的兄弟们去做机器人的一个检修。这个工作其实是也可以看出来，京东目前它对于一个整个物流中心的一个机器人改造化，其实是还是非常有信心，以及他们的一个规划还是比较长远的。我们相信随着京东去做以后，包括像顺丰，中通其他的一个快递公司，他们也会逐渐的去做机器人化。

发言人1   27:23
因为毕竟这个IR其实是可以算得过来的，尤其是像一个巡逻巡检，我其实是以一个其他的一个项目作为例子的话，比如说像国王里面变电站这一个场景。我的一个机器狗10万块钱，我的上装线我也算5万块钱，然后再加上我的一个模型以及多那个系统，一个大概也就是在35万元左右。如果要是这个机器人的话，它是可以可以通过把机器狗通过那个运输车拉过去的一个方式，可以从可以一个机器狗负责好几个变电站。在比如说像在浙江省，在沿海地区的一个省份，你去养一个工程师，就是巡逻巡检的一个工程师的话，你的成本大概也是在40万元1年。

发言人1   28:23
对于这份的一个IR的话，对于终端用户来说的话，他是非常能够算出来的。目前来看，他的一个担忧一点的话，其实就在于这个机器人到底能不能够独立的去完成任务。或者说在遇见突发的一个状态之后，去能够及时的去上报异常的一个情况。但随着我们的一个世界模型的一个逐步的一个深入，我相信就是巡逻巡检这种场景的一个这么几个有相对来说是比较简单的一个场景的话，会逐步的去机器人化的。明白，谢谢胡总。

发言人1   29:05
然后线上线上刚刚有位投资者提问，举手提问，他问这个公司现在的世界模型大概处于什么样的水平？我们的世界模型，其实每一家都会说自己的世界模型多么的先进。其实您就是可以看到，就是我们这次京东的一个项目，我们一共有三十多家的一个竞争对手。最后我们是作为独家的一个机器人平台供应商去进入到这个项目的，这个含金量其实就不用我多说了。

发言人1   29:40
然后这个机器人模型的话，我们目前在巡逻巡检这方面的话，其实已经可以做到说比如说像一个机器人，他他他可能发现了一个车他他可能发现了一个车在不不是停在停车位，就是没有没有在他那个规划之类的。但是他走然后他走过去去检查，发现了这个地方，他他是一个新的一个停车位，但是没有在他的一个路线规划里面被工程师给标注出来。这时候它会自动的去标注出来，就是自动的去更新它的一个模型然后实现那以后这个车如果停在这个地方的话，他就不会去进行刻意的去巡检或者是报警了，我们的模型已经能够做到这样的一个能力了。

发言人1   30:33
明白，谢谢胡总。我觉得咱们的物理AI这块布局还是非常全面的。然后今天时间也差不多，然后感谢胡总。最近我最后再大概再总结一下，咱们公司的目前的一个情况。公司目前在未来这块的整个布局是非常全面的。从这个数据的这样一个，不管是从事件模型的角度到这个数据采集的角度，包括下游应用场景的角度，目前都有比较大的这样一个变化。

发言人1   31:10
场景这块目前京东在京东已经是在有有明确的这样一个订单，在订单订单明确的订单在往上去走。其次在其他层面，在这在这个语速和语速度这块，你觉得非常良好深度的这样一个合作公关关系。在物理AI的这样一个数据审计方面，公司也是有独创的这样一个远程的草原操平台，能够非常高精度的去实现这样一个低延时的实现了这样一个远程的这样一个数据的这样一个采集。OK然后也感谢胡总这次能百忙之中抽空来参加我们的电话会议，谢谢胡总，谢谢张老师，谢谢开源证券。今天的会议先到此结束，谢谢谢谢各谢谢大家。

发言人1   32:20
感谢大家参加本次会议，用AI进宝获得优质复盘资料，更多专业AI工具和投研内容，打开进门APP领取会员体验，祝您工作顺利，再见。

发言人1   32:43
本次会议仅面向开源证券的专业投资机构客户或受邀客户，仅供在新媒体背景下研究观点的及时交流。第三方专家发言内容仅代表其个人观点、所有信息或所表述的意见并不构成对任何人的投资建议。未经开源证券事先书面许可，任何机构或个人严禁录音、转发及相关解读。涉嫌违反上述情形的，我们将保留一切法律权利。感谢您的理解和支持，谢对。

发言人1   01:03:25
请关注公众号，思维纪要社，更多纪要请加V西安20210130。
