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全文摘要
最近的调研揭示了茶饮渠道的积极变化，得益于渠道结构的优化和咖啡产品销售占比的提升，部分加盟商门店利润同比显著改善，增幅超过40%。以华东地区为例，加盟商的净利率和月均利润均有所增长。调研特别指出，咖啡品类销售表现突出，毛利率高达约70%，远超奶茶和果茶，且到店率和实收率持续上升。加盟商对开店持积极态度，但主要考量因素是回本周期，当前接近18个月。值得注意的是，今年加盟政策趋严，强调区域加密控制、加盟商经营质量及门店经验。调研强调老加盟商和有经验新加盟商在扩张中的关键作用，并关注开店及利润增长指标的改善。

章节速览
00:00 洪泽研究：渠道优化与咖啡占比提升推动茶饮门店利润改善
洪泽研究对茶饮渠道进行调研，发现渠道结构优化和咖啡占比提升共同驱动了门店利润的显著改善，同比改善超过40%。其中，华东地区加盟商的净利率从9%提升至15%，月平均利润由1.7万元提升至2.4万元。此外，到店消费和自提比例增加，小程序订单占比提升，咖啡日销量和毛利率均呈现上升趋势，推动了整体利润的改善。

03:12 提升加盟商开店意愿的关键因素探讨
对话围绕提升当地加盟商开店意愿展开，强调了回本周期对投资决策的重要性。目前，单店投资约60万元，回本周期接近两年，而18个月的周期对加盟商更具吸引力。通过提高小程序咖啡占比、改善渠道结构、提升同店恢复率及公司补贴等措施，预计可缩短回本周期，增强投资意愿。具体而言，咖啡杯量占比每提升10%，单店利润可增加约8%，有效缩短回本时间。

04:49 2023年加盟政策趋势与新市场拓展策略
调研显示，部分加盟商在资金充足且选址合适时仍有开店意愿。今年加盟政策趋严，限制加密区域新增，鼓励异地开店，尤其关注北方和新兴市场。加盟商需具备连锁茶饮或咖啡品牌经验，且老加盟商异地开店及新区域有经验的加盟商更受青睐，因其熟悉产品体系和当地资源。未来扩张将依赖这两类群体，注重门店质量和经营资质。

发言总结
发言人1
他报告了针对茶饮渠道的深入调研结果，强调了渠道结构优化和咖啡占比提升对加盟商门店利润的显著积极影响，具体改善超过40%。调研特别指出华东地区，加盟商的净利率与月平均利润均有所提升，同时供应商的利润率也呈现出增长态势。咖啡销量的增长不仅显著，还因其高毛利率特性，有效提升了到店率和实收率。对于加盟商而言，18个月的回本周期被视为一个关键的指标，显示出市场对于快速回收投资的期待。他还提及，加盟政策趋向严格，强调经营质量和资质要求，新加盟商需具备连锁茶饮或咖啡品牌的加盟经验。此外，小程序的使用和咖啡销售占比的提升被认定为对利润有积极影响的因素，同时，老加盟商和有经验的新区域加盟商在这一过程中扮演了重要角色。最后，他对参会者表示感谢，并祝大家愉快，圆满结束了会议。

问答回顾
发言人1 问：在渠道调研中，我们了解到今年股民加盟商门店利润同比有显著改善，请问具体改善了多少？门店利润的改善主要由哪些因素驱动？
发言人1 答：今年股民加盟商的门店利润同比改善超过40%。门店利润改善主要得益于渠道结构优化和咖啡占比提高，尤其是华东地区的加盟商，净利率从去年的9%提升至今年同期的15%，同时整个月平均利润从1.7万元提升到了2.4万元。

发言人1 问：当前加盟商加盟政策有何变化？
发言人1 答：今年加盟政策趋严，体现在部分加密区域已停止或暂缓加盟，新加盟商需要在异地城市开店；同时注重加盟商的经营质量和门店资质，不仅要求个人经营资质，还要求具备连锁茶饮或咖啡品牌的加盟经验。在选择新市场加盟商时，股民优先考虑成熟区域的加盟商，并结合当地资源筛选，倾向于选择老加盟商或有连锁经营经验的新加盟商。

发言人1 问：加盟商业务表现上有哪些亮点？
发言人1 答：亮点包括：华东地区加盟商到店客流增长显著，净利率提升明显；小程序订单占比超过50%，咖啡日销量增长超过100倍，咖啡销售占比超过总杯量的20%，并且咖啡毛利率高达接近70%，远高于奶茶和果茶品类。

发言人1 问：咖啡业务的实收率如何变化，以及成本方面有何影响？
发言人1 答：咖啡实收率从第一季度的70%提升到了目前接近90%，高于奶茶和果茶品类。此外，随着咖啡活动补贴减少，加盟商在咖啡品质上的投入减少，整体活动由公司和国际品牌补贴，同时牛奶品类供货价格下降也进一步提高了咖啡利润和加盟商门店利润。

发言人1 问：当地加盟商对于开店的意愿如何？
发言人1 答：当地加盟商有一定的开店意愿，并且随着单店利润回报改善，开店意愿会进一步提高。但加盟商是否大规模开店的关键考量在于新店投入和可持续利润增长能否达到约18个月的回本周期。

发言人1 问：改善回本周期的主要途径是什么？
发言人1 答：改善回本周期的主要途径是增加咖啡小程序的咖啡占比和整体营收占比，每提高10%平均咖啡杯量占比，可使整体单店利润提高约8%-9%，从而缩短规范周期大约两个月。

