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发言人1   00:00
最近其实数据产业也发生了非常多的变化。一个是这周国家数据集团已经在河北正式挂牌。另外的话就是工信部其实也在研究起草关于智能制造的一些相关的政策。后面会加强这个高质量工业数据集建设，近期的物理AI相关的数据采集等等的关联度也非常高。所以今天我们也很荣幸邀请到在AI数据，包括在这个物理AI数据方面非常早就开始布局的这个行业头部的公司海天瑞声，来给我们做一个交流。我们今天邀请到的是海天瑞声的总理张总，那要不请张总先帮我们详细的介绍一下公司在整个物理AI数据，包括整个AI数据产业这一块的一个布局的更新的情况，张总对王家，各位朋友早上好。

发言人1   00:43
公司已经有超过三个月没有跟市场的交流了，因为前段时间都在那得投资做，尤其是做VI的这个数据这块，有些新的一些大的一些项目。我就先从我开始说吧，今天其实大家关心的这主题是延续了前两天的一个关，我看一下这个国家分析团所代表的这个数据要素是不是有新的变化。我想这件事你想问一下，刚才说了没有？我们至少是领先市场的这个热度11整1年多。市场是今年的一级市场，开始对于好多头部的基金公司给予了超出预期的关注，我就接近1000个亿，上半年就是你满意度砸向了这个大概也就是10到20家左右。好，所以这个热度是可以翻的。

发言人1   01:28
我们是其实是去年的刚过完年，我们创始人就开始，还有最后他们两位就开始做这个布局了，花了有小半年的时间，就是大团队两两方面的核心人员。一个是我们现在已经孵化了一个主题叫第一定律的CEO张军总。他是老阿里人，跟着王建博士曾经是做阿里云的数据中台，后来又确实15000跟着开服老师去挑战模型。然后最早还做过海天的首席战略官，所以它是比较强的一个技术背景，尤其是在算法这个领域的，也曾经有过这个硬件的经历。在阿里云的时候曾经做过to c端的这种电子产品。

发言人1   02:07
除了这个以及这个核心的一个人员，另一方面我们是跟清华大学去年9月30号成立的，清华大学官方的最高级别的聚神相关的研究院，叫聚成智能与机器研究院，开展了非常的密切的一个绑定合作。具体是跟他们下辖的五个中心当中，跟我们最相关的是数据算力中心的主任班主任，以及他的团队形成了强绑的关系，并且在在股权上都已经在我们现货孵化这个主题里面体现出来了。所以这构成了我们现在的这个集成的业务的核心班底，这都是非常鲜明的一个技术特征。

发言人1   02:43
我们从去年的就是过完国庆整整一年前开始做第一个从尝试的出来的第一个客户就是这个虽然大家也看到了今年上半年的出货量全球第一，也已经超过了一数。虽然大家总体的出货量都不算太大，但是上半年的保守预计中国的出货量占全球的占比超过85%，特斯拉都不见当中排在第三位。所以也呼应了刚才我说的今年上半年的一级市场的关注度爆棚的这么一个状态。

发言人1   03:13
然后过完今年春节，我们就基于去年在四季度跟做前期的那些楼层布局。当时启动了我记得是大年初六就正式在我们支持的一个大的不同一个朋友去过。就在咱们北京东二环一个三里屯旁边，110台支援的当地g two的机器人，大规模做是自建自建环境的这种素材。这个项目是致远体系之外最大的当时的三体项目。这个单体项目规模当时在全国范围内就是抛开那些宣传性质的12道不说，是他在落地的这种军事腰操的项目来讲，我觉得保守的来讲也排在靠这个。所以这个方向我们做了很好的一个，我觉得是个开端，并且积累了很多，你好，包括SOP，以及更更关键的是沉淀了将近2万小时，18000个小时的高质量的小操作数据。那时间段我看的话是从4 5月份整个市场对于真机的这个呃需求，被易购的需求所这个风口所所带过去了。

发言人1   04:18
而且引出来这个话题，最近大家在关注这个风险，有可能会讨论到一个事儿，就是物理I在数据获取方式上的技术路线路线到底变化会不会是往下走还是怎么样，也就是走的什么时候会不会收敛。我不过其实上我上两天回答了很多这方面的关切，我说其实一直在变化，你也可以说它一直在收敛。比如说去年的时候，季度路线还不是现在。这三个，大概是五个巴哈特仿真，现在至少是有三个，并且这三个里边现在大家的一致意见比较趋同了，就是异构应该是占比最多的，为什么呢？不管哪种输入方式，一定是要来自真实世界。这新事件我们先抛开这个纺织不谈，纺织现在根本没有实实在在的订单，所以这块就大家先不用那么着急，在技术上跟随就行。从真实世界的数据获取的规模跟这个场景的便利性难易程度来讲，那一定是一个是最好的。

发言人1   05:07
说第一个就是那个英文单词，就是第一人称视角的逻辑。就是专业人干专业事，他在干他的本职工作的时候，在他的那个双目的这个位置或者是头头像里面，放到那个摄像仪的打击设备。好一点的话有一些现在比较前沿的尝试，手上已经带这种光电传感，或者是其他方式的这种脉冲上的作用。这种尝试，当然现在更多的是是是裸手，就不要去影响那个专业的从业者。

发言人1   05:32
比如说我们我们做过的项目，就今年年终的宠物美容这种项目，包括专业的保洁，这听起来都司空见惯，没什么特异性。我们最开始的场子都是找可能年轻人或者顶多是女生感觉他会细心一点，或者是宠爱好事发现不行，一定还是要找经过培训，并且最好是有2到3年以上工作经验的专业的人去做这件事。因为他会减少很多不必要的荣誉动作，这个就用这么简单的例子就能看得出来。那么还有那么多的专业领域要要去要去cover的话，其实这个进场景的的表现跟往里边去进的时候，你做客服的难度是非常多的。但恰恰如此，如果再跟eco这种相对便利性的方式结合起来，就能使得做数据的这种服务商在客户面前能够呈现更多的一个价值。

发言人1   06:17
另外一种就是5米，5米的话是我们自己从自己对于很多的国内国外的picture研究的角度，再加上跟一些国内国外一线的这些科技公司，包括像美国那边galaxy还有failure这样的头部的技术团队聊的时候，就感觉到5米的我们我们的一个判断应该是对的。就是5米是至少从四川的角度来讲，它是一个中间派。它它大概率不会成为一个中派的中局当中的一种贵的形态。但是易购和针脚套应该是会的，只不过他俩在最终的中局里面的话，那个结构占比应该还是一个会大气。就是因为刚才我说这个便利性，使得它的规模化更容易变成可能，但不要忽略真的要套的价值。

发言人1   06:53
它是形象来说，机器人自己做的动作，机器人再去学习，这是最好的一个是人是真人。一个有了活生生的人去做出来的动作，去机器人去学习，这还是不一样。但是真机就存在诸多的问题。

发言人1   07:06
成本高。我们去年我们今年初开始做110台的一个凸机器人那个项目。不是项目之后，当时那款机器人对外零售价大概是60到7万人民币。这件事情规模的量量量产的话大概也是50到55万，100来台就大几千万的获取的东西。这是很重的一笔固定资产投入，很重的一部分的投入。当然我们当时做这个项目是不需要付费的，因为当时那个项目对于职业来讲是是是战略性的一个意义。

发言人1   07:33
但是如果再去反法来看的话，是存在这个重大投入的这么一个特征的。还有一个就是把它放在重，动不动就一台机器人，200公斤左右。且还有一个很重要的问题，它的能耗还是比较大的，比如说它的电池。请关注公众号思维纪要社，更多纪要请加V西安20210130。

发言人1   07:54
我们当时做了一个技术上的一个对比测算，大概是现在常见的家用的电瓶车的电池的功耗的5到6倍。那家用电瓶车现在我不知道大家了不了解国务院在大概五年前就开始明令禁止，将电动车是要禁不能进入到室内，连楼道都不能放。那那可想而知，如果我放上百台放到一个市里，好在那个是我们自己的。然后当时我们因为那是北京东城区，东城区的从区域里边就开始很很关注支持我们的项目，让消防跟这个案件都专门上门给我们指导，就是告诉我们做做哪些前期的准备等等。但是这是特殊情况。如果把这个规模化的东西铺开，铺到全国各地，这是很大家能够想象是很难去管理的一件事情。所以诸多的问题使得他我们自己的体感跟市场上的大家的判断是是是一致的。所以他他的他他的难度比较高，但是他的出来的数据的质量是最高的，所谓叫新标准，这是关于这个基础路线或者对应的商业模式这块，我们去年到今年做的一些尝试，或者是新型的一些判断。

发言人1   08:59
那现在业务端来看的话，我们今年上半年在我们孵化的那个顶这个主体成立之前，我们已经形成了四五千万的签单。然后已经在在交付过程当中了。现在正在谈的新的再购再签的，或者是马上成为代购订单，又有大几千万。但是今年的确收会是那个数字比这个少得多。

发言人1   09:18
因为现在这些一线的支撑公司，他们自己在在快速的野蛮生长的过程当中，都是对于订单，对于交付抓的很紧。但是一旦我我我获得了他这部分的红利的话，那那大家其实之前也是一个合作博弈的一个逻辑。我我我说的很很坦诚，所以他们在在对于我们来讲，就是劝说的这个环节就会把节奏放大大放好啊，越是头部的公司越是这样，倒不是他们没有资金，资金都很雄厚。我们现在从商业策略上来看，我们基本上只做排名前十的这个估值下来和公司造了自己排名前十的公司的生意。这因为就不同的业务已经做过了，所以基于这个逻辑去看的话，就是我说这个订单跟交付跟全球之间这个时间它会是一个持续存在的一个状态。但是在这过程当中，我们也会就通过刚才我说是跟头部的玩家合作的这种模式，去去去尽可能的控这个风险。那那站在现在这个时间点是看明年的话，我觉得是没有任何理由去去看衰明年。

发言人1   10:17
纵然最近已经因为前段时间有两家比较知名的聚盛公司在在搞口水战。但是我觉得这只是阶段性的一个，对我们来讲是个出清行业里边略地去被出清的一个事。我们就在国庆节后，在短短的这一两周，很有意思，发现那个现象倒逼我们的新的商机线索更好了，这个就是我们之前是有理论上这种预判或者感受，但没想到来的这么快。所以我觉得可能这段时间没有任何理由去去坦率。明年这是看比今年涨多少了。好，这是这一部分。

发言人1   10:50
然后再说到大家也比较关注的国家数据集团，这件事儿确实是狼来了的故事的一个现实的一个旋转的，有点玩笑话。这千呼万唤出来，我们是这么看待这件事的。因为他们是去年年初开始成立筹备组，下辖七个小组。七个小组里边除了有两个组我都没接触过，剩下五个组全部接触。并且是做项目的那两个组接触的还很频繁，包括投资组我都接触的已经刚好是我在分管的，接触的很频繁。所以我们对他们应该是比较了解的。他们就是真正意义上的两天很多媒体上宣传的那个叫国家队，正儿八经的。并且它比很多省的这个呃数据团成立的还晚。

发言人1   11:31
但是我们在我们判断后面那些官宣的那个那个内容里面描述的那些内容我用实打实的白话来讲的话就是两个方向。是他们去去去扛起这个重任要去做，也只有他们能够有这个相应绝对的优势去做。一方面是中央部委一级的公共数据要素的持续的价值，这就是价值开发。但是其他任何一个机构都都很难做到的，更不用说地方的。

发言人1   11:55
另外一个是从中央到地方都有的这种垂直的体系。我举例子，比如说像烟草体系，像消防体系等等，这些的话人财物权是从上到下统一的地方，很难忍影影影响到各级的分支机构。我说这样一段话，比如说中原草跟外税集团都是一样，副部级的单位，大家都聚焦的主题也不一样。现在央企之间非常从工商巡视的角度来讲，非常关注聚焦，不要去做自己不擅长的事儿。但是数据跟各个垂直行业的叠加或者叫融合，是跟国家提出的AI加是密切相关的，或者说AI加的总的方略里边很重要的一部分就是数据加。因为这些有价值的数据，就比如回到刚才我讲的那类似于最深的那个逻辑一样，就是要场景，只有场真实的场景里边，蕴含了那个行场景里边的专业，弄好专业知识的等等，数据还是在那个领域里面占的最高，这是这这是技术上的基础原理所决定的。所以这是他们擅长的两个方向，或者说他们我们了解他们现在要刚一开始就要去主打的两个方向，那那做的方式是我们我们感觉我们总结下来应该是偏基层式的方式。

发言人1   13:02
大家可以从这个官宣的领导班子成员的背景就看得出来。从一号位到那几个VP里边的排名靠前三前四的刚好来自三个运营商，来三个运营商。所以那那肯定会有一些惯性的路径依赖，就做事情尤其刚开始想高举高达的时候，那就是总体的逻辑。再加上他们的人员编制人才一百一两百人，不可能真的要自己下场去撸起袖子去干，这个项本身不太现实。

发言人1   13:25
所以为什么说我们双方合作的就从去年到现在这么紧？就是看到了他们需要去快速建立的能力。拼图里边海天天然的就能够往某些块里边填上，他就不用他自己去自建了，我就是他的能力评估当中一部分。这是为什么在业务同讨论的同时，股权投资在今年的3 4月份已经开始讨论了，只不过一直他们迟迟官宣不了，他没法开始展业，这是这部分。然后再往由由由由这一层再往上看一层，我们怎么看待这个事儿，在宏观上给出要素这个领域带来的长远的一个价值。

发言人1   13:56
22年的12月份，国家数据的20条当时的颁布，我们到今天都认为那是个对我们的行业是绝对是个里程碑，在那之后三大机构相继成立，这是第三个。第一个是二三年10月份挂牌的国家会计，他是去顶层去做这个制度设计的。然后我不知道大家知不知道他的一号位，就是现在国家数据集团一号位简勤总的之前的这个领导，就是他俩当时在中国联通搭班子的，就这副局长。他是从联通的一号位到那儿到局长。现在简洁总是从联通的二号位到国家飞机团到一号位。所以你看中央的这个安排是很有意思的。

发言人1   14:28
然后第二个机构是今年3月30号挂牌的国际的世界数据组织，名义上这是个非官方的，但实际上大家都明白，比如我们知道的所谓业务指导单位就是国家主席的柯尼斯。我们前方交互也非常明显，我们都有同事在在被抽调过去办公，他们是干嘛的呢？他他的定位会更长远，是依托于国内的数据相关的各种资源加能力，进行全球范围内的双向交互的布局。当然走出去更重要，那就不光是数据了，包括算昨天官宣的国家税务集团一级子公司有七个，其中有个公司招了王华丽的，这个事儿就是为什么回到今年？我记得是刚过完全国两会刚结束国家正式把total的中文定义成词源，这件事的宣布方是有点恐惧了。

发言人1   15:18
然后算力的相关的，包括系统，前两天去乌兰察布去去去视察的时候，整个的这个体系其实是跟数据这套体系密切相关的。所以这背后的这个联动性就由此可见一斑。再加上刚才我说的这个国家数据集团，他前两天刚官宣，他就是那个八八要下场开始干活。好，所以这三个组织我觉得阶段性的已经完成了。当时国家数据20条所所谋权布局里边需要这几个体系，各司其实要去开始大刀阔斧的做事情这么一个逻辑。当然他经历了这几年的一个时间的一个变化，还有一件事儿就是产权登记的暂行管理办法在前段时间已已经已经公布了。那那这件事儿基于刚才这三大机构，尤其是国家税集团，他能够想象干活的逻辑。

发言人1   16:06
那将接下来我们我从我们的角度，我们特别关注的一个点就是类似于一些之前全行业都在翘首以盼的那些敏感难度跟价值度都很高的一些数据。比如说医疗是不是能够有了这个制度，再加上这种顶级的国家队向上能够开始撬动。因为比如说这个方向，像以后厂，像保险公司，包括像我们都盯了好长时间了。之前尝试了跟很多顶级的，不管是协和、瑞金，还有众多的国内的医顶级的医院去去去反复的讨论方案。最后都卡在保理学位这件事儿进行兜底性的授权。那有了那个制度，再像现在有这个主体能够顶着前面，就我这个是国家税局的，顶到前面去，带着我一块儿去做。所以这件事情我觉得非常值得期待。我就先做如上的这个分享汇报，然后看看大家有什么具体的问题我们可以再讨论，谢谢。

发言人1   16:49
好的，谢谢张总非常详细的一个分享。我这边先抛砖引玉请教了几个问题。一个是关于物理AI数据这一块。您前面也提到了，其实今年上半年年以来相关的融资也非常的多。您怎么看咱们在这个物理AI数据这一块的竞争优势呢？我们我们从去年开始，当时做组建团队，包括市场摸排的时候，就逐渐的去梳理，说要像海海海鲜过往的这种做传统业务那样。如果要是上来就去保持一个头部的地位，需要去构建这些能力。我们到目前为止总结下来是这五个，当然每个阶段的排序不一样，现阶段我会把第一位排在资源上，资源能力这是呼应了我刚才说那个场景能力。

发言人1   17:33
因为这段时间我们去接触千万级别以上的订单，所有订单都有一个共同一个标签，一定是要针对场景，八点场景的那个就不要不要用，或者比例比较高合适的仿真就提都不要提。所以这个能不能不是大规模的同步的在国内多个省份多个城市找到20种以上的场景。同时还能够把一些场景的布局工作做到，比如像东南亚，这是我们现在的正在做的一个工作。也依托我们过往21年的做传统的深度学习，接触线下的数据，包括大模型背景下的数据所积累的那些资源池，现在也能够复用，相当于一的一部分，这是第一个。

发言人1   18:07
第二个就是对于硬件的驾驭能力。刚才我在描述这三种技术路线的时候，比如说提到这个叫真机药膏。其实大家都可能能够想象你市场上这么多主流的款式。比如说我现在已经尝试过的，做过的有有资源的两款机器人，即将世界的一款机器人。然后自变量的，还有踏实的，还有新海图的等等，还有千寻的，还有星辰的。在市场上这么多的机器人，我们我们现在我们的技术也不会管事的。有的时候我很多我自己都上面，我不需要看任何的标签的文字，我只要看他的胳膊跟头，我就知道是哪一家的那一款。

发言人1   18:40
那当然我做不到更下一步的即可的作用就是我们像我们的技术人员一样，他就知道大概它的参数体系是什么样的，就是印在脑海里一样，然后他出问题了，我们现在已经能做到那些主流的一线的游戏款机器人。不需要对方开工程车了，我自己现在去解决，实在搞不定了，再让他派工程师来过来，到我现场去做。所以对于硬件，如果你搞不定，玩不到这种数字熟练的程度，你没法做这个项目。这种类型的项目包括更简单一点的项目，我们讨论的这个移动或者是15米的设备，这个比较真心，那就简单的多了。以至于我们在去明年的这个目前去看明年的研发投入的预算里边，已经列支了一项大概在1000到2000万和1000到1500万左右，是要用于自研自己的异构设备的，这是第二个我们觉得需要有的能力。

发言人1   19:21
第三个就是巨深大脑本身了。就是为什么刚才我强调我们在去年开始打团队的时候，就先选算法背景比较强的核心人员。我们清华的这么强的一个绑定关系，我就这就不展开说了。因为你算法这块不强，你你你那个数据管线的自动化就没办法做到头部。第四个就是数据工厂能力了，这块就不展开说了。这个跟过往海鲜做那种大型项目所所需要的或者说形成的这能力是一脉相承的。

发言人1   19:46
第五个就是合规药，因为最深的我们现在是一线的客户，大部分创业都是22年。二三年从一个创业就是做全球化的。所以他们加起来就构成了刚才我讲的今年上半年全球出货量15%以上是来自于中国的，其实就是前十家前15家的公司，所以他们的一上来就是虽然总出货量没那么大，但是他一上来就是全球化的布局。那你要素材也是全球化的那我就要帮他去实现这个合规数据跨境的合规。好在我们我我们是经历了国内的中央网信办牵头的这个数据跨境合规体系的的从他开始征求意见发布到现在接待了三个版本，走到现在我们这个路径就全部打通了。所以我们觉得这五个方向是是是是是就不能有短板。好，你才能够持续的获得客户的这种信任，然后他给你释放这种大量的明白。

发言人1   20:37
然后还想请教一下，您前面也提到了，咱们今年整个物理贷相关的订单，其实增速还是非常快。您怎么看现在下游的这个需求？比如说头部的厂商，现在每年大概的这个数据采购的这个需求大概是一个什么样的体量？然后我们怎么判断未来的这个趋势？

发言人1   20:54
如果从现在已公开的信息上，那几个一线本体公司，包括大众里边的巨神团队，这些首席科学家的朋友，他们在今年好多个公开场合发表的那些观点里边和蕴含那些数字去看我我取个中间值，就是单个筋膜最深的大脑的筋膜要想达到接近三的状态，还不是劝PDT只达到接近三的状态，大概是需要一亿以上小时数的。并且指的是有效小时，我我我在这稍微展开出来，我什么叫有效小时？比如说我单机的一天338个小时的工作，书法医院干了8个小时大概如果是真药膏的话，能涂2.5小时已经是很高的一个比例了。一共会高1.3到4个小时，有的好一点的就4个小时左右，无疑是介于两者之间，所以我刚才说的上一小时指的是有效小时。那那如果这样来倒推的话，那这个数字是相位数字了。当然有可能随着模型本身的能力的迭代，对于这个数字的需求量有可能会往下调一调。但是总量这个大方向是不变，这是宏观来看。

发言人1   21:49
具体的微观层面我们了解到的是小智源在今年，我记得是五一前后，当时官宣的他们截止到今年近1231的总的数据获取量的总预总总的那个小时的计计划小时数是千万小时。当然现在看能不能满足我，还有两个多月，他们能不能完成今年，而且是五月份那个目标，拭目以待。其他的排在也是前十的，排在后面的几名的有几家，大概他们宣布的是今年到明年三年的那个小时数积累数目标是百万小时，当然这里边一定大家都是一个占比居多，我们目测下来算也还是一样算个均值的话。这三种形态的素材的方式对应的小时的占比应该是77% 15左右。应该是一共10%，20%是5米，剩下的应该是这个针灸头，大概如此。明白。然后还有就是我们其实现在前期可能做这种物理压的素材的，可能相关的一些硬件设备或者人员投入还是比较大。咱们怎么看这块业务未来的一个毛利率的一个水平，就大概能达到什么样的一个情况。

发言人1   22:57
我我我硬件这件事是这样，通常在做做项目的过程当中，有3种方式去获得硬件，或者说是跟你产生进行商商商业上的商务上的交互。要么我得买他的，要么我得租他的，要么我为此不需要付费。这三种在今年年初到现在全都经历过在想的我不同厂家不同的类型，甚至在某些厂家身上两种模式并存的都有啊，这个比较灵活的。但不管怎么算，不管是如果如果我不需要为此付费那还好。那我的项目的支出的结构，成本结构就是单纯的人员场地，还有其他的，就包括存储网络、仓库等等，那就不需要去考虑硬件的问题。但一旦是买或租，我都会去很快分，太透明的。我会把那个那个折旧传销算到数据的成本里面，然后以此定作为定价的一部分的考量因素，然后去跟客户交互，这个客户也是认可的，就跟我说的这个逻辑都是已经发生了。往未来看的话，我觉得为什么我刚才提到我说我们要明天去考虑自己，有可能是要自研一部分的异构设备。就是因为看到移动设备的门槛相对来讲没那么高。

发言人1   24:03
但是有时候做一些大规模的定制化的项目的时候，或者是我想自己做一个作品的数据的时候，我是需要基于我自己对于数据或者说对于市场需求的判断去做一些我需要对硬件做一些调整。但是如果我不自研的话，我那我也得依赖于第三方的厂商，而某些像素量达不到他去改变它的模具或者是产线的那个。微博的时候他很难配合我，这就是为什么我们要想考虑去做这件事。并且这样做的话有它会降低我们的综合的成本。帮我说抛开这个研发投入本身不说，所以我们现在看的话，硬件本身应该不会成为我们我们未来做项目的一个一个一个一个障碍。基于这个判断的话，再回到刚才我想你关注的和毛利率上，我们现在的内部在接项目的时候画了一条底线，单个项目低于20%的毛利，我就是我们就是做成本评估的时候我是不接的。我们的理想毛利是38%。

发言人1   24:57
同时一度这个方向摆在数据是是是有非常大的潜质，或者说这百分之百的潜质是可以去实现标准化的。它是不依赖于你看它素材的时候，它就不依赖于本体。并且他手上也不需要带那么多复杂的东西，他不像那个那个无礼被子上来就带嫁妆，各种各样的嫁妆，包括各种各样的。但是他不见得需要，或者说目前主流的是不需要就是多少。所以他就是可以犯法的，犯法的话就具备了标品的可能性。这样一来的话，他就会提升我整体的创造力。这这个又配海鲜。

发言人1   25:27
过往一二十年这个商业模式里面很重要的那块就是标准化产品的同步销售是完全相同的逻辑。要是这件事未来能够规模化的铺开的话，那我们的毛利我觉得做到四五十是一件是件比较正常的事。明白。

发言人1   25:41
好的，那要不请会助理先开放一下线上投资者提问，看一下大家有没有什么问题。大家好，如需提问电话端的参会者，请先按话机上的星号键，再按数字一。网络端的参会者，您可以在直播间互动区域内文字提问，或点击旁边的举手按钮申请语音提问，谢谢。

发言人1   26:01
大家好，如需提问电话端的参会者，请向话机上的星号键再按数字一。网络端的参会者，您可以在直播间互动区域内文字提问，或点击旁边的举手按钮申请语音提问，谢谢。现在暂时没有什么问题。张总我这边再请教一下，咱们主业这一块，今年大概有什么新的变化吗？因为其实今年我们看到，比如说像一些视频或者语音的之类的这种数据的需求应该还是比较大的。

发言人1   26:31
基本盘这部分的，下周会应该周五的会发三季报。我具体数字出来大家应该能看得到。我目前的一个感受是基本上跟今年半年报的状态是差不多的，基本那个指标所呈现出来的状态是差不多的，所以也就是反映出来基本盘还是比较稳健的。在在跟着整个行业这个节奏，我不能往上走的。

发言人1   26:52
但是同时有几个就是最近的两个季度有明显的一个感受专家数据A型的数据是需求的作用，社区性的主流。这个我也听不好市场上讲他有很多段子，我自己觉得这段子说的有点邪乎。但是但是我们好像在一线感受到的倒是倒确实是有刚才我说的这种感受。那个段子不是说两国之间的的模型，尤其是一线的模型都说那你也别耽误我也别耽误你了。那那那那大家就各自做数据呗。价值这个判断是准的话，是是是如此的话，那至少作为国内的厂商来讲，那没办法，高质量数据只能是花钱买了。所以我说这只是段子，我自己对这个事我是不太我觉得反正确实有点演绎的成分。

发言人1   27:37
但是我们在一线，刚才我说到的确实我们看到的很明显是比如说A选这个方向典型的GUI的数据，对于外的数据需求量是是是是是非常明确的。然后刚好全市场的的供给来看，是是那个圈口很大。因为这个就跟专家数据是逻辑是非常类似的，它是需要真人在真实环境下，真实的你做动作搜索的逻辑展开。

发言人1   27:58
就是回到去年年初，我们当时说这是一个刚喻出来。是的，我们刚过完年，当时最安逸的就是那个COT的数据和逻辑是一模一样的，这是刚消费的真实的一个感受。明白，我记得之前咱们可能这个电话会也讲过，咱们未来可能两三年的整体的收入复合增速，大概能做到有40%的左右或者以上的这个水平。就是有自身之后，咱们对这个整体的业绩的基因有没有一些更新呢？

发言人1   28:27
我我觉得我觉得我觉得在在学生这个角度来讲的话，支撑对于公司的整体的营收的贡献要看到明年了。因为刚才我说那个那个特征，它的确收那个时间轴会比较不是会比较长，就已经变已经很长了。对，虽然今年是刚开始做我的体，就是规模化的做巨神，但是他一开始就是这个样子。这这是个这是个我觉得这是个我们跟客户之间的这种正常的健康的博弈所决定的。我没办法，但是我就说我在这过程中我控制好了，就是我只做头部的客户，他在资金安全上没有任何问题，风险上没有任何风险，风险就行了，只是时间长一点，所以我才说他会看这个时间差。明年应该是会对我们的刚才关注的这个数字产生实质性的一个拉升贡献。

发言人1   29:12
明白，张总，我最后再请教一下咱们您前面也提到国家税集团成立，其实对行业还是有标志性的意义。我们后面的话和国家设计集团和这个详细的比如说可能的合作方向，能不能再帮我们展开介绍一下。其实就是顺着我刚才说的那个逻辑，比如说这是我们在讨论的，我就不展开说具体是哪个地方的什么项目。就是地方的一些一些千亿规模以上产值的一些项目里边，都是传统的制造业里面要去做智能化的升级，绝对就是请关注公众号思维纪要社，更多纪要请加V西安20210130。包括这里面蕴含着这个高质量数据建设的任务。

发言人1   29:51
那就是从这种项目切进去，我们去做，他们顶在前面，然后我们作为他们的能力方，然后去他是总总计划叫总包，然后他其中一部分适合我干的活就是交给我来做。这是这个方向通向另外一个方向。我们在地方也许会触达到一些体量比较大的项目，里边也会涉及到一些我们不擅长的硬件部分的东西。那那那这是人家所擅长的，那么反倒我们会带着他们进去，甚至有些我们因为聊的比较好，我们会主动把他推到前面，你去当总告去。然后我在这当中我只做我最擅长的，所以我觉得我们这个事是一个方向的一个模式。好的，谢谢张总。要不会议助理再开放一下读者提问，看一下大家还有没有什么问题。

发言人1   30:34
大家好，如需提问电话端的参会者，请向话机上的星号键再按数字一，网络端的参会者，您可以在直播间互动区域内文字提问，或点击旁边的举手按钮申请语音提问，谢谢。大家好，如需提问电话端的参会者，请向话机上的星号键再按数字一，网络端的参会者，您可以在直播间互动区域内文字提问，或点击旁边的举手按钮，请语音提问，谢谢。好，今天就是谢谢张总非常详细的一个讲解。我们也看到就是海天瑞声确实在整个AI数据，包括物理AI数据这一块的布局，其实也是非常的前瞻。然后咱们现在落地的节奏也是非常领先的。后续的话大家有关于。
