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发言人1   00:05
然后第二件事儿，我觉得也是一件比较大的事儿，就是OpenAI urban AI在九月份的时候发了那个aster。其实非常显然的就是从以前大家对于OpenAI的这个模型，大家是看模型能力的上限，现在开始看到他的这个扩展。也就是说当他发现他的这个coding的能力可以用在robust的时候，显然这里会引发大家非常多的讨论与思考，然后再加上阿斯曼他宣布就是我要招多少人。并且在硅谷大家也都知道现在硅谷机器人的这个机器人相关的人价格是越来越贵。也就是说硅谷它出现了一个强机器人人才这么一个潮。所以我觉得围绕特斯拉跟ONI就是这两条线就是这两条线就各种信息它其实碰到一块儿了。然后再加上这个港二期是前期调整一批，所以就形成了今天这个逆势的这个强度。我觉得当然每个人很多投资人会过来问，大家这个可不可持续？

发言人1   00:49
我们还是重申我们之前的观点，就是在今年的四季度，我们认为机器人会有一波相当大的行情。这里核心的原因是当我们现在去跟踪这个产业趋势的时候，我们发现这个产业其实进入了一个加速的赛道。所以它其实或早或晚的他会现在股票价就是这个股价上。为什么四季度我觉得会有一波呢？因为很多的事件，包括这个牌的产量以及有可能的发布等等。我们会觉得四季度它形成这样的一个合理的概率是大的。

发言人1   01:08
但从研究上来说，我们还是把一块拆下来，就是讲清楚，就说这个loser他到底是证明了什么，OpenAI他走到了哪一步。周三周四这个材料我们到底应该听什么？好的，那么这里给我做一个解读。我们在主要是三个部分。第一大块的话就是做到这个肉色它的一个定位，这部分的话是OKI。第三部分的话就是做到财报，我们分发来进行详尽的这一个解读。

发言人1   01:25
第一部分我们说就是说保证它的一个空我说它的一个主动为一，那么我意外这里其实是把它整个的机器人看成一套整体的这样一个体系去对待。感觉这个东西的话在两个产品上其实可以有很多共通性的，有个共通性的。现在市场上其实是有这两种反应，一个反应说就是机器的这个技术一，就说这个到这个，另外我等于说这个平台就是保险，还有什么？比如说跟产业化这个体系，跟整个高规则的体系可能问题不大。还是怎么看？

发言人1   01:47
针对这个问题，我觉得我们先把事实列出来。首先第一个就是上周五他这个实验就是那个space实验场，他发布了这个rose，其实效果非常的惊艳。大家就是国内外大家都是大把的。

发言人1   01:58
他事后其实特大的副总裁last mars，他其实接受了这个专访。这里面他讲的非常的具体。他说第一个就是车后面的这个尾翼上搭载的就是机器人的腿部执行器，那他这个作用肯定是就是他跟随这个压力的需求来改变他的唯一的角度，这是第一个。

发言人1   02:13
第二个，就是流传的很广的一句话，就是他的这个原话叫做，他说在这个世界上没有人比我们。他说我们指的是特斯拉就是更懂执行器，is very Better actuate the us这个其实是他接受采访的这个原话，其实这句话是让我觉得这句话我觉得对我来说他他讲的很清楚。他其实是我理解rosa跟这个机器人之间的关系。因为什么呢？就说之前其实有个宣宣传的这个海报，就是机器人它其实也出现在这个海报上，所以大家就觉得他很会反馈。这个发布了以后，大家就知道了低于预期。你看机器人没在里面，实际上我想说其实机器人是以另外一种形式，他在参与这个发布了。就是这里我觉得引申出来的，我看到的事情是什么？

发言人1   02:46
就是这三个值的执行器它是一套体系，它不是case by case，它本身它的执行器从设计制造已经形成了一套底层逻辑自洽的体系。明白，那好，我们沿着这个体系，我们做一些探讨。那是说它它不是一个零部件，那么这个具体是什么？一个零件装车上怎么能可以发出去呢？我觉得就是讲体系，其实我觉得我们顺着这个思路来。

发言人1   03:07
第一个其实从2022年的AID上面特效就说过，就是我们会做这个执行器的研发系统。也我理解这个事情，它不是针对每个关节去孤立的设计零部件，他的做法是从整机的需求出发，然后反推每个关节你的扭矩、能耗、速度等要求是什么。然后再根据这去倒推电机传动系统，你的这个系统型设计的优化应该怎么做。这个是设计系统化的设计，然后我再通过模块化和通用化去减少执行器的型号。因为这一步的用语其实就是我去降低这个设计跟制造的复杂度。所以我觉得这个看起来是一条线。也就是说你从需求定义到系统设计到零件选型，然后让制造优化。其实这个是它底层是所谓的我更懂执行器的一个底层的逻辑。

发言人1   03:39
我觉得这里有一个非常重要的就是特斯拉始终他的制造的哲学叫做减少型号。这是这个非常重要。因为型号多它意味着就是料号多、工装多，检测的标准多。然后他要问哪个型号单独去调线，就是型号收敛其实意味着批量采购的可行性是增加的标准也是统一的。而且对于这个产能投放来说，这个是一个更合理的一个规划。所以就是模块化跟通用化，它其实他其实是决定了制造业能不能起量的一个很关键的能力。

发言人1   03:59
我觉得这是第一点，就是他体系的第一点。第二点我们能看到loser它其实就是这套体系产品里面的跨产品应用的验证。就是把机器人腿部执行器装到这个loser上面。那说明它围绕机器人积累的这个硬件设计的成果，其实已经能够服务到其他客户了，服务到其他产品了。我觉得这是第二点是一个验证。

发言人1   04:13
我觉得第三点更加重要是我们针对我们对中国供应链的跟踪执行器。在最近这三年的时间，中国供应链帮助特斯拉进行了巨幅的降本。这个趋势是非常明确的。所以我对特斯拉成功是离开中国供应链支持的。在他去除降本的这个过程当中，这就意味着规模化的前提来了。所以这是第三点，其实是我们通过跟踪供应链观察到的。

发言人1   04:31
我觉得这三条线看起来就是，第一个我是系统化的设计。第二我能够跨屏跨产品的应用。第三巨幅降本其实是创造了量产的这个前提。所以我觉得这一套体系我们是能够据此来判断，尤其是执行器这一端的这个硬件，它的这个产业化条件其实是比较完善的。

发言人1   04:46
好，讲很清楚，其实就是呃我们说就是一个总体的计划一个设计能力。然后也就是说他是在这个产品，它这个rock这个单品产品，它是基于选择平台化，然后系统化，总体的一个设计。里面很多的共用的零件，其实是可以放平台进行调整，那么就会带来整个供应链端巨幅的一个项目一个效果。然后整个的话它的这个店就会大幅的一个提升，这么一个点。是我们讲第二个问题。

发言人1   05:07
好，我们就直接延伸出来第三个问题，那就是国内做执行性的，对公司而言它是一个利好的，这还是一个刚才说还是一个承压的，能不能从这个角度然后去进行角度来讲？我觉得这个问题它其实比较复杂，它其实有利好也有压力。压力其实就在于总成这一段，就说他的副总裁接受访谈，他传递的意思很清楚，就是特斯拉的整个执行器的设计以及制管控能力是握在自己手里的。这个跟我觉得大家在1到2年前，大家认为这个执行器的能力是握在k one手里的，应该说不是那么的一致。所以我就从这个角度来说，执行器的制造商是有压力的。

发言人1   05:39
那另外一块利好的是什么呢？我觉得有利好利好的是什么呢？是我觉得零部件和工艺，也就是说他们其实是当这个执行器设计标准化以后，他这个客户自己把这个总成的设计握在手里以后，其实后面的这个竞争它就落到了工艺的一致性跟成本曲线上。这里就说从这条线上能够在生产制造上能够领先的这个供应商，他其实就具备了突出的这个可能性。因为前端的这个设计，包括这个选型等等都固化下来了。所以我觉得就是客户规格的收敛以及产品的复用，其实应该说让执行器的参与厂商们都是十分欣喜的看到了这一点。但对于国内的这些公司，我觉得是有压力也会有利好，是这样子的。好的，那是我们关于地方的一个解读，请关注公众号思维纪要社，更多纪要请加V西安20210130。

发言人1   06:26
然后我简单总结一下，我理解主要是三个层次的表达。第一的话就说这件事儿其实说明特斯拉的一个电器已经做成了一个体系化，靠普通化、通用化虚假信号，是制造端能够起到的一个前提。第二个，就是他提供的是一个跨产品的这么一个验证，就说明这个标准的一个自动化。就是说它的这个验证，它其实它是一个现有的一个资产的成绩建设。

发言人1   06:41
第三个我们说整个配套供应链的这样一个趋势，就是比较明确。就可以判断整个核心硬件的财务条件其实是在改善的。但是不同，因此需要突出整，所以说整个工业的供应链，总成是有代表和零件和工艺，这是一个很大的一个机会。判断的标准就是规格，有没有进行这个收敛这个收敛，那么是我的总结，可能主要是我这个总结可以吧。我觉得你总结的非常到位，非常的准确。

发言人1   07:02
我觉得补充一点，此前大家一直觉得这个loser的这个发布会上没有出现机器人，所以大家就觉得是不是低于预期等等。我觉得大家不要这么去看待这个问题，因为事实上就是这个技术底层的复用，应该说从制造业角度来说是一个更加值得关注的一个事儿。而不是说我短期一个发布会上他有没有出现。我觉得我们因为现在这个产业不是说在两年前、三年前，它属于毛都没有，还在设计阶段。

发言人1   07:32
那么这时候大家可以可能尽情的我用主题炒作的方式来对待这个板块。现在是我开始已经进入赛道投资的初期了，我要起量了。有可能很多的明年真正上量以后，很多标的我都要看报表了。但这种阶段下，我觉得大家不要过度用博弈的眼光去看待这个问题。其实我们更多去跟随基本面，会我觉得会有一个更好的一个结果。好啊，这是第一部分，那么我们进入第二部分，第二部分的话就是热度非常高的那就OKAI在机器人它到底做了一个什么事儿，做这个最近整个的这个目标信息量还是比较复杂的，从模型到招聘到场地，那么对焦点把整个事件给我们捋捋，再简单看一下这个判断。

发言人1   08:08
好的，那么先讲模型。就是九月份的时候发了这个extra。Extra我觉得他他去就说这个我觉得有几点，第一点是extra的在裸包，首先我讲大一个大的框架就是extra。为什么这次这么惹这个机器人的关注呢？核心就是说以前我们判定这个溢出大家看的是模型的上限，就是不是更加聪明了，能力更加强了。但是action出来之后，大家会发现他从他扩散这个维度上来说，它扩散到robotics，包括它扩散到那个computer这个size，一样的。

发言人1   08:43
我们集中来讲the body的这个事情，我觉得有几点。第一点就是用pastora通用大模型来控制机械臂，它的这个表现叫不均衡。就是你我们会发现云安机械臂他做两个事情，一个是我把积木放到碗里面，这个事儿成功率非常高，但是我把拼图插到凹槽里面成功非常低。所以这就意味什么呢？就是他的这个动作表现是不均衡的，也就是说他的精细运动不太行，但是他对于空间的理解是非常行的，我觉得这个是第一个。

发言人1   09:10
第二个就是你把它扔到仿真环境里面，你会发现他他用extra它叠加了这个派0.5。就会发现原来派0.5去执行一下任务，他成功率只有20级。但你加了HR去做控制以后，就让他去做监督和纠偏以后，他的成功率能够大幅提升，提升到50左右。这里其实就会让大家开始可以去想，有没有可能大模型再加了这个机器人策略以后，就会让机器人本身的这个策略他走在了一个IY的路上。也就是说他自回归了自我加强了，不叫自我加强，叫自我学习叠戴眼镜。大家就会也会有这样的讨论，他是不是能够促使他走到了RSI的这个路上。

发言人1   09:52
然后我觉得还有再讲一点是什么？其实就是代价是非常明确的。就是说他每一次的调用，他要花很长的时间。也就是说同样的这个动作用GLA或者用more model来做，你的耗用的这个token以及你的这个时间要远远低于用extra的时间。

发言人1   10:09
这里这个本质的原因也很明确。因为那两个专用的模型，其实你在进进行了专项的训练以后，我们就说他可能更像是一个平庸的，不叫相对优秀的高中生。但他已经做了三年的高考题库了。

发言人1   10:21
After，他是要用coding的方式来做robotics。他们就像一个非常聪明的天才少年，但是他没有经过高考题库试验。所以当现在就是未来机器人操作其实是一个高考。因为这里面很多的场景是复现的，考虑的是你的熟悉度。所以这个是很多人值得质疑的一个点。就是说到底用coding的方式，你每一步都要重新去算来做robotics是不是一个未来成熟阶段可用的这么一个方式，所以我觉得就是action，我觉得就是这三点大家的理解。

发言人1   10:48
然后招人我觉得就是他他在官网上其实你会发现他就是他从去年12月开始重启这个机器人以后，他这里的这个招人就会有很多。比如说执行器的设计，齿轮的设计、检测，包括传感器数据采集等等。他他比如说还有这个数据运营岗位等等。

发言人1   11:08
我觉得这里很明确的一个点就是ONI要自己做硬件。我招人是为了研发迭代，是为了新产品导入。但是我觉得我后面我们会讲，就是他的这个做硬件跟特斯拉的做硬件不是同样不是同一个制造硬件的方式，不是制造同一个硬件，就是这两个不是一个同样的事儿。

发言人1   11:29
我觉得还要讲挖人。就是现在的这个状态是现成的跟机器人robotics无论是算法还是硬件设计相关的人，在硅谷基本上都已经挖到了三倍薪酬，这是非常高的状态。就像前两年这个居中智能在国内很火的时候，我们就会发现这个减速器或4杠相关的人才，都相比之前都要翻倍或者更多，就非常的贵。这是前几年我们在国内看到的情况。现阶段很明确看到就是硅谷的这个robots相关的人才，基本上就是你要去挖的话，都是三倍起步这个价格。而且它其实才刚开始变贵，还会持续变得非常的贵。所以我觉得这个其实是一个非常诚实的产业信号，那说明资本它就在往这个方向去下注。

发言人1   12:11
我觉得还有几点，就是包括奥特曼他自己的这个发言。然后包括欧欧文莱他自己就是在加州，他也租了一个特别大的工业设施，他就是跟机器人业务的扩张有关系。他的这个表态，他就说我们明年会有一个非常好的演示，非常好的demo。

发言人1   12:25
所以我觉得我把这几个事儿放到一块儿，我的想法是什么？就是说就是现在open I他他其实做的他现在不是产能，他其实做的是能力。就说他去做硬件，他其实在做的是三个事儿。一个是模型在机器人任务上的能力，第二个就是执行器跟底层控制的能力，然后第三个就是数据采集的能力。所以我们不能把它当成跟特斯拉一样的这个量级来看待。

发言人1   12:50
他其实离量产还很远，或者说他的目标也并不一定是量产整机。它更多的是我通过对硬件以及数据的采集。因为硬件跟软件其实你是分不开的。你等硬件以后，其实他能够对软件的迭代是有非常多的好处。所以对他来说更多的是我要把硬件的能力补齐，我要把数据补齐，从而能够来训一个更好的模型。

发言人1   13:11
且我认为他追求的其实是模型智能的上限。而特斯拉线下非常多的关注点是在整体可靠性这个下限上面。就是这个两者之间的定位也有关系。他是要进家庭的，它是要进生活场景的那特斯拉它是要进工厂的，要进产线的。所以我觉得跟这两家产品自产人的定位也是有关系的。好的好，然后我说起来还是比较比较是比较清晰的。然后从几个方面很详细的介绍了OPI去在机器人上可能会做的一些事情，以及它跟整个的操作它的一些差异，再见。

发言人1   13:43
然后我们是我们讲第二个问题，就是他这个模型就开始说它的这个数字的能力，能不能说明它能够去替代机器人的这个建模型。比如说你刚才念的那个数字里面，比如说有些场景比如记不住，可能是成为比较高，二次成功16个，但是拼图可成为910。那么说同一个模型整个的差异这么大。那那到底你说能不能替代专用的机械的模型，还是说它是不同的？这个看对我们前面讲过，就是他任务执行上他表现是不均衡的。

发言人1   14:08
这个拆开来，我觉得也很容易理解，就是说你看把那个积木入网，它为什么成功率高呢？这个其实就是通用模型的强项，它靠的是通用的空间理解和推理能力。因为他每一步都要做coding，他用他很强的空间理解力以及coding的能力，他这个任务的实现度就很高。但是他在接触地控节拍上面都不太行。就比如说我们说这个拼图对吧？它其实本质上它是把这个信号丢掉了，就是他在利控这块他没有这样的这个信号。所以你看他的这个逻辑是输出这个末端的位置，然后用逆向的解法和执行在讲虚焦的问题。这个就意味着他一定在这个精确的精准的力控上面会有问题。

发言人1   14:45
然后这个节拍我们也说过了，就是他是非常的慢的。他因为每一步他都要去去去做思考，然后再去做。所以我认为是这样子的，因为我们知道线下其实机器人基本上都是分层的模型。

发言人1   14:59
就是我有一个LM去做规划层，我有一个比如说这个VRA或者是word model等等我去做执行层。那么很明确就是说规划层他其实就是LOM擅长做的这个事情，而且会持续替代。但是这个具身模型与大元模型之间的这个边界，我认为它是在模糊的。就是说哪些事儿我以前很明确，我只有这个规划这一块是放在大脑做的，然后剩下其他执行我是放在小脑做的。但是现在比如说小脑的一部分，比如说他大脑对小脑的这个监督管理这块，那是不是大脑能做？所以我觉得他这个边界是在模糊的。

发言人1   15:31
那么我觉得未来就是那那那那我们就回到这个讨论上来说，就是这个项目这个区分模型这块的讨论上来说。现阶段你看比如说就有几类，第一类VLA或者是word model，大家的底层用的都是diffusion的这个架构。其实我的核心是d fusion，是视频生成。第二类是FSD，就是我就是用一个端到端的这个模型，就是我持续的去问数据，我做到它的可靠性非常高。第三类有可能我们能看到HR他是不是能够用coding的方式来做这个事情。现在我们说不清楚这三类到底谁会更强。

发言人1   16:03
因为现在核心的卡点是数据，在没有数据的情况下我们去讨论谁能更快走出来，我觉得看不到。所以线下大家其实这个欧文I我们前面说的，它其实一个发力的就是素材。对他来说他也很明白为什么action呈现了这个。
