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全文摘要
公司近期聚焦AI医疗战略布局，以AI和数据为核心，推动临床实验室在大健康领域的AI应用，尤其是在皮炎诊断及重大疾病如白血病的智能诊断方面取得突破，与瑞金医院合作开发全球领先的诊断智能体。三大应用场景和数据模型的介绍凸显了公司在AI医疗领域的深度探索。强调政策支持与数据资产化对AI战略的重要性，团队对AI业务对业绩的积极贡献充满信心，并坚定推进AI战略的产业化落地。

章节速览
00:00 AI医疗战略布局与白血病诊断智能体合作
本次交流聚焦于AI医疗的战略布局，特别是第三方医学诊断服务商在AI加数据引擎驱动下，推进临床实验室与大健康领域的AI应用落地。重点介绍了与瑞金医院的合作，共同研发全球领先的白血病诊断智能体，旨在树立AI医疗在重大疾病领域的应用标杆。讨论涵盖AI战略实施、产品落地、商业模式及未来展望。

01:54 迪安AI战略与医疗健康大数据应用
迪安于2025年6月发布AI产品全景图，聚焦医疗健康大数据，通过自建和合作构建多模态多组学数据及全病程管理数据，研发垂类AI模型，已通过国家网络办算法备案。

04:54 迪安多模态地理模型及其3+1产品策略
介绍了一个横跨11个器官、覆盖100种肿瘤的多模态地理模型，强调了GOT对电模式在诊断路径还原中的重要性。基于此模型，迪安推出3+1产品组合，包括面向三级医院的AI临床、AIP实验室、AI健康及数据场景服务，旨在通过增值服务或整体解决方案服务于现有客户生态，并拓展至制药企业、保险公司等未覆盖领域。

06:49 迪安医学诊断临床科研平台与AI整合创新
迪安医学诊断通过与头部三甲医院合作，构建专科专病数据库，实现疾病全病程管理的数据集，为科研、诊断、预后等提供智能支撑。平台已推广至60多家医院，覆盖国考A加加医院。今年8月，与腾讯合作推出面向个人用户的AI临床科研平台浦西，提供从课题设计到文章产出的一站式服务，实现data加A减的整合，无缝连接智能体调用。

09:47 AI在医疗领域的应用与拓展
对话围绕AI在医疗领域的应用展开，重点介绍了病理AI辅助诊断的市场布局与合作模式，包括通过政府签约、建立标杆中心、与KOL合作以及经销商网络的四环联动策略。此外，提及了智慧医疗创新联盟的成立，以及与瑞金医院合作研发血液病智能体的进展，展示了AI在临床辅助决策和实验室管理中的应用前景。

12:37 迪安医疗推出三大数字化解决方案
迪安医疗针对区域医共体建设推出数字化解决方案，涵盖区域检验中心和病理中心。同时，推出智慧实验室运营方案，实现智能质量管控、时效、产能成本优化。此外，迪安医疗还开发了IVD加AI解决方案，结合海量数据和业务实践，与IVD厂家合作，已在多个三级医院进行试点。目前，这些解决方案已覆盖全国四十多家医共体和医疗机构。

15:11 AI健康产品的医疗应用与市场布局
对话阐述了AI健康产品在医疗领域的应用，特别是特色健康管理平台和肿瘤全病程管理系统的开发与合作情况。特色健康管理平台旨在帮助医疗机构拓展非医保收入，通过临床角度提供特色门诊和功能医学服务，面向未病或亚健康人群。肿瘤全病程管理系统则聚焦于肿瘤预后人群，提供从诊断到康复的全流程智能化服务。目前，这两套系统已在多家医院落地推广，展现了AI健康产品的市场潜力和应用前景。

17:35 迪安数据生态建设与瑞金合作案例分享
迪安通过构建高质量医疗数据生态，包括数据基建、合规获取、资产化及价值体现，已在杭州上架多款标准化产品，与各类机构完成数据交易，并参与公共数据授权运营。特别介绍了与瑞金合作的案例，展现数据生态建设成果。

19:07 瑞金医院与迪安诊断合作研发血液病诊疗智能体
瑞金医院与迪安诊断合作，聚焦于血液病诊疗智能体的研发，旨在利用多模态数据、临床指南及专家共识，提升基层医疗机构的诊断和治疗效率。双方优势互补，瑞金医院提供丰富的临床经验和数据，迪安诊断则依托其ICL技术平台和广泛的服务网络。项目计划从白血病扩展至其他血液病种，未来还将延伸至神经、感染、肿瘤和免疫等重点学科，实现诊疗全病程管理，并在全国范围内推广，促进医学知识的平权化。

25:22 血液病作为AI医疗首发方向的战略意义
选择血液病作为AI专病医疗体的首发方向，基于其数据完整性和标准化程度高，临床治疗精准化趋势明显，且在血液肿瘤领域已有显著患者获益。与瑞金医院合作，不仅验证了公司在数据、建模和临床协同方面的综合能力，还为技术向其他疾病领域的拓展奠定了基础。血液肿瘤的治疗范式转变预示着诊断需求的爆发性增长，为AI医疗的未来发展提供了广阔空间。

30:25 迪安医疗AI智能体商业化模式探讨
对话围绕迪安医疗AI智能体的商业化路径展开，提出三种变现模式：软硬件一体系统销售、SaaS订阅与API调用、衍生服务收入。同时，提及智能体在海外市场的潜力及国家政策支持下的收费机制完善预期，展现商业化高确定性。

35:53 迪安诊断与泰格药战略合作聚焦AI制药市场
迪安诊断与泰格药签署战略合作协议，旨在通过诊断技术的早期介入和全链路数据的整合，推动药物研发从经验驱动向数据驱动的转变，共同开拓AI制药市场。双方合作覆盖从靶点发现到药品上市后的伴随诊断服务，目标是将中国模式推广至全球，实现药物研发的全球化布局。此外，合作还着眼于未来出海战略，通过双方在东南亚和中东市场的布局，加速中国创新药产业的全球引领。关于AI产品的商业化进展，双方正积极布局，预期高质量的真实世界数据和全链条诊断治疗协同能力将带来业绩的爆发式增长。

41:47 科技企业病原AI产品商业化进展与业绩贡献
科技企业分享了其病理AI产品在商业化方面的进展，包括获得国家药监局的三类医疗器械注册证，成为国内首个纯算法自研获证的BAI企业。产品已累计产出近1000万份临床辅助诊断报告，经多中心临床试验验证，可提升筛查效率100%，降低漏诊率超60%，推动病理医生从初筛升级至精准复合。

43:30 病理AI商业化路径与业绩加速策略
对话围绕病理AI在多地区成功落地、与阿里云合作推出AIB1体机、全球市场拓展、创新引领等多维度展开，强调了收费闭环、三类证获批和区域复制三者叠加对业绩加速的关键作用，预计业绩将持续加速增长，目标是让病理辅助诊断成为临床常规应用。

49:38 迪安诊断AI业务发展与市场洞察
会议总结了迪安诊断AI业务的发展，强调其在数据治理和辅助诊断产品方面的早期布局，已实现商业化收入，并具备海外市场拓展潜力。公司AI业务涵盖临床、实验室和健康管理三大场景，形成可复制平台能力。迪安与瑞金医院合作打造的血液病智能体，展示了数据到临床验证的闭环能力。公司规划AI业务每年保持100%成长，管理层对AI战略落地充满信心，期待未来在AI医疗领域的持续加速发展。

发言总结
发言人1
概述了迪安诊断公司（东吴计算机首席）在AI医疗领域的战略布局、最新进展及未来规划。公司与瑞金医院合作，专注于开发全球领先的血液病诊断智能体，旨在引领AI在重大疾病诊断中的应用。迪安诊断已取得实质性突破，包括获得AI病理诊断软件的三类医疗器械注册证，并在多地实现收费及区域复制。此外，通过建立智慧医疗创新联盟，加强与科研机构、医疗机构和IVD企业的合作，推动AI医疗技术的广泛应用与标准化。他强调，AI医疗不仅提升了临床诊疗效率，预计也将为公司带来持续的业绩增长。

要点回顾
请魏延总介绍一下公司的AI战略和产品的落地情况，以及和瑞金医院的具体商业模式和未来的展望。
发言人1：各位分析师伙伴，大家下午好，很荣幸能有机会向各位汇报我们吉安（实际应为“迪安”）的AI战略及近期产品落地情况。自2025年6月份以来，我们对外发布了整体AI产品的全景图。我们的战略定位非常明确，即深耕医疗健康场景，以AI和数据为引擎引领产业生态智能化。具体表现为通过构建多模态多组学大数据平台和与合作伙伴共建以患者为中心的全流程数据，为垂类模型的研发和训练提供坚实基础。目前，我们在基因代谢、形态学等领域已建立专业模型，并且有一个基于多组学特点的模型已通过国家网络办算法备案。此外，我们还开发了一个跨多个器官和肿瘤类型的大型模型，该模型能够还原诊断路径，具有显著优势。

基于大数据和模型，迪安针对不同客户群体推出了怎样的产品组合？
发言人1：基于我们的大数据和模型，针对不同的客户群体，我们推出了“3+1”产品体系。“3”代表面向三级医院的AI辅助临床、AIP实验室和AI+健康管理，“1”代表数据场景和服务。这一产品组合一方面可以作为增值服务或整体解决方案的一部分服务于现有客户生态，另一方面也可以拓展到迪安主业范围之外的客户，如制药企业、保险公司、公益机构以及患者群体。

AIO临床这一块是如何布局的？
发言人1：在AIO临床领域，我们布局了两个大的产品线。首先，是临床科研大数据平台，通过与头部三甲医院共建专科专病数据库，形成疾病全病程管理的完整数据集，为科研、诊断、预后、随访和用药跟踪提供全流程智能支撑。目前该平台已推广至60多家头部三甲医院，并覆盖国考A+医院群体。同时，我们也在加速向地级市和腰部医院的三级医院推广。今年8月份，我们与腾讯合作推出了面向个人用户的浦西一站式AI辅助临床科研平台，提供从课题设计、文献检索到医学分析和文章产出的端到端全流程AI智能体调用服务。

在临床辅助决策方面，迪安有哪些突破点？
发言人1：在临床辅助决策方面，我们以病理AI辅助诊断为突破点。迪安作为首批获得医疗器械三类证的AI病理辅助诊断企业，在医保立项指南落地后，病理AI辅助诊断已实现收费。目前，全国已有27个省市发布了相关收费标准。针对这一情况，我们采取了政府签约锁定市场、建立标杆中心及KOL合作、经销商网络布局的四环联动策略，成功覆盖病理辅助诊断和宫颈癌筛查两大场景。目前，这一模式已在重庆、浙江和江苏等地跑通，并正向全国规模化快速复制推广。

在生态圈建设方面，迪安诊断与哪些机构合作成立了智慧医疗创新联盟，以及该联盟主要关注的领域是什么？迪安诊断在AI实验室方面推出了哪两个数字化解决方案？
发言人1：我们在上海的世界人工智能大会上联合了瑞金医院、香港科技大学、大浪社等科研机构和医疗机构以及IVD企业共同成立了智慧医疗创新联盟，特别是聚焦于病理AI领域的产学研协同生态。针对区域医共体的建设需求，我们推出了面向区域检验中心和病理中心的数字化解决方案；同时，为满足实验室降本增效及质量管控的需求，我们推出了智慧实验室运营方案。

IVD加AI或ICL加AI这一概念具体是指什么？
发言人1：IVD加AI或ICL加AI是指我们正与IVD厂家合作，将AI技术融入检验设备和试剂中，特别是在智能报告解读、辅助诊断等方面，以提升检验效率和准确性。

目前这些数字化产品和服务覆盖了多少医共体和医疗机构？
发言人1：目前，我们的区域共建和智慧实验室项目已经覆盖了全国大约四十多家医共体和医疗机构，并且与部分IVD厂家合作的“IVD+AI”产品也开始在市场化运作，特别是在三级医院中进行标杆化试点。

迪安诊断在AI健康领域的布局思路是什么？
发言人1：在AI健康领域，我们依托于疾病检测和医学专病管理，推出了两个健康管理平台。一个是特色健康管理平台，服务于以疾病为导向的特色门诊和功能医学抗衰老等领域；另一个是针对肿瘤全病程管理的平台，提供全流程智能化解决方案。

迪安诊断的数据生态建设策略有哪些维度？
发言人1：我们构建的数据生态注重数据的可信性、完整性、连续性、合规性和标准化五个维度。通过数据基建和合规的数据获取，帮助医疗机构进行数据资产化，最终通过数据生态建设实现数据价值的体现。

瑞金医院合作案例中，双方主要关注的领域是什么？
发言人1：我们与瑞金医院合作的主要关注血液病诊疗智能体的研发，利用多模态数据结合双方沉淀的大量病例库和知识库，开发出能够辅助医生进行精准诊断和高效治疗的智能体，目标是实现全国乃至全球领先。

为什么选择血液病作为AI专病医疗体的首发方向，这样做对于我们未来的延伸有什么战略意义？
发言人1：选择血液病作为首发方向，主要有三个考虑因素。首先，血液肿瘤的诊断体系相对完整和标准化，基于MIDM综合诊断体系成为全球标准，且数据完整程度和标准化程度较高。其次，血液肿瘤是细胞治疗、基因治疗等精准化治疗的前沿领域，在治疗方式变革中率先取得显著进展并获得患者明显获益。最后，瑞金医院作为MICM诊断标准的积极推动者和治疗方案的开创者，与之合作可以验证我们在数据、建模及临床协同方面的能力，并得到认可。同时，血液肿瘤治疗的经验和技术可以为其他疾病拓展奠定基础。

我们这次合作的商业化社会模式是怎么样的？定价以及后续的收入结构我们如何看？
发言人1：商业化变现主要有三种模式。第一种是将AI智能体视为类似传统软件，向医院出售包含GPU算力硬件和蒸馏后的模型的软硬件一体系统，满足医院对本地化部署和数据不出院的需求。第二种是采用SaaS软件或人体调阅方式，可按月订阅或通过API/Token调用收取费用，按需使用。第三种是通过智能体带动新的检测试剂、检测技术的销售，以及与药企合作，例如针对患者用药风险评估的检验套餐，通过调用智能体进行风险评估并收取相应的服务费用，形成衍生服务收入。

那么，基于智能体的开发进展，你们计划在何时启动出海计划，并且可能采取哪种商业模式？
发言人1：如果我们进展顺利，预计明年会启动出海计划。我们计划将人体作为临床辅助决策的医疗器械推向海外，可能在北美和国内同步进行。在海外，API或token调用的商业模式相对成熟且易于被接受。

在医疗AI领域，目前国家对于收费政策有哪些规定？
发言人1：目前国内医疗AI的收费仍受国家卫健委和医保政策的严格管控。例如，迪安的AI病理在获得三类证后，也是因为国家出台了具体的收费编码，只有在正式进入收费目录后才能向患者收费。但随着政策推进，到2027年将大规模推广临床辅助决策，2030年希望在基层医疗机构全面落实，届时预计会有完善的配套收费机制来支持。

迪安诊断与泰格医药签署的战略合作协议是针对哪个市场进行合作，以及在AI制造方面会产生怎样的协同效应？
发言人1：迪安诊断与泰格医药的战略合作主要聚焦于让诊断从药物后期配套转变为早期共创。通过合作，双方将整合各自优势资源，以提高新药研发效率并降低成本，尤其是在靶点发现、临床试验及患者招募等阶段，利用真实的诊疗数据进行精准筛选和证据支持，从而实现从大海捞针到精神捕捞的转变。此外，双方还将整合医疗机构和药企客户群体的数据和资源，提供贯穿全链路的数据支持，服务医药品研发至上市的全生命周期管理，并共同探索出海和全球市场战略卡位的机会。

AI产品目前的商业化进展如何？何时能对公司业绩产生爆发式增长？
发言人1：目前，AI病理产品在商业化方面已从支持数据模式、生态出海及创新引领六个维度全面布局。资质壁垒方面，已获批国家药监局NMPA三类医疗器械注册证，并具备国家医保局的人工智能辅助诊断纳入收费范围条件。临床数据上，产品已产出近1000万份辅助诊断报告，筛查效率提升100%，漏诊率下降超过60%。规模化落地层面，已在多个地区签约政府项目，通过双中心建设、KOL合作和经销商网络完成从装机到计费的完整流程验证，并推出AIB1体机解决基层市场部署难题。生态建设方面，已成立世界智慧医疗创新联盟，并主导制定国内首个细胞病理图像标准化数据规范。全球化维度，产品已成功出海至十余个国家和地区，合作对象包括国际领先机构。创新引领上，公司持续拓展病理AI赛道的创新边界，与国内外多家著名企业和机构开展创新合作，包括类器官安全性有效性验证、脑机接口病理验证、肿瘤药物伴随诊断等领域的研究。

那么，对于业绩贡献的节奏，您们是如何判断的？对于三类证对业绩的贡献，您们今年和未来的规划是什么？
发言人1：我们判断业绩不是某一天突然爆发，而是通过收费闭环、三类证和区域复制三者的叠加效应实现持续加速。其中，三类证是合规准入证而非收入本身，它与收费闭环结合后，使得有三类证的产品可以合规收费。收费闭环是变现的前提，目前已有多个省市发布医保收费路径和标准。区域复制则是放量的关键，我们在重庆、浙江、江苏等地验证了商业模式的有效性，并正向全国推广。今年我们将规模化复制作为起点，希望通过跑出更多省份进一步验证商业模式。明年是放量期，更多省份接入、医院开单和患者使用将增加。后年，我们期望这种模式能成为常规收费项目，业绩持续加速。

您们如何看待中国病理商业化的节奏？
发言人1：我们认为中国病理商业化以政策先行、试点跑通区域布置和全国放量为特点，是一个逐步推进的过程。收费闭环打通、三类证获批和区域模式跑通这三个条件同时具备时，业绩持续加速是可以预期的。

关于公司AI业务，您们有哪些总结？
发言人1：首先，迪安在行业内较早开始数据治理和辅助诊断产品的研发，已经成功将AI应用于真实世界场景并形成产业实践。我们关注AI商业化收入，并在国内外市场寻找数据红利切入点。目前AI产品已在行业内得到广泛应用，并开始贡献收入，进入商业优化兑现期。

在AI业务方面，您们形成了哪些布局？
发言人1：我们已形成三大应用场景及数据延伸的应用场景，并具备可复制的平台能力。例如，病理AI已获得3类证，收费闭环在多个省市落地，区域复制模式也已跑通，并与瑞金医院合作打造血液病智能体作为标杆项目。

对于AI业务的战略定位和发展规划，您们是如何考虑的？
发言人1：我们将AI业务视为长期发展战略的一部分，致力于成为医疗大数据公司，从诊断服务商升级为科技驱动和数据驱动的健康医疗大数据公司。同时，我们积极引进专业人才，提前卡位医疗数据资产化调整和协同生态构建的优势位置。对于AI业务，我们有一个明确的方向、清晰的规划路径，以及已跑通的标杆性领先产品模式。团队融合紧密，管理层对AI战略和产业化落地充满坚定信心，计划每年保持100%业绩成长，持续加速AI业务对业绩的贡献。

