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发言人1   00:00
好的，大家早上好，我是赵钧。正好今这个假期，一方面就是关于AI和AI应用本身，我们平时研究的比较多，正好假期期间时间比较宽松，我就正好讲一下这本书，这个书当中这个书是这个样子。因为这个书本身，它其实是今年我六月份印出来的。等他印出来之后，我们正好公司在开策略会，然后就很忙。

发言人1   00:33
七月份当时传媒不太好，就是光模块CPU涨得很厉害。当时我还在琢磨说啥时候等到传媒这边有行情，到时候一起讲讲。八月份的时候就开始一起跌。九月份我们又开策略会，因为开策略会那个月会会很忙。十月这不又有三季报，所以我是想着三季报结束应该就可以有机会可以多聊一下这个书的内容。所以正好趁着这个十一又加上，这是一方面。

发言人1   01:07
另外一方面的话就是我们团队88 9月份整整两个月，甚至包括七月份还有一点时间，把整个研究的这个价的框框架研究的这个主体直接切成了传从传媒互联网直接切成了这个AI应用。所以也是为真实的AI技术迭到一定程度了，那肯定是要去进入到这种垂直方落地应用行业等等这样的一些探索当中去。所以也把这个准备工作也做完了，那正好稍微带一下。

发言人1   01:50
就相当于说我们观察到这次其实跟这次的那个AI其实跟过去的互联网移动互联网有点不一样的地方是它有两个观测点，一个是技术本身，另外一个的话是人自身的这样的一些变化。因为上一次的那个互联网，它其实是一个纯增量互联网加，人去连接彼此。比如说你跟我不认识，但是我们在网上可以交互交换交易。巴菲特1加1大于二的这种这样的一个价值。但是这一次AI AIGC它确实是用来替代人的。这个替代这个话说的是稍微笼统了一点。

发言人1   02:31
本质上来讲的话，这次AR过来就是人机协同的。所以人会变成人机协同的这样的一种实质性的变化。这种实质性的变化又发生在商业运行当中的每一个环节。包括需求方，包括供给方。所以它真实的这样的一些影响和深层次的一些变化是非常它是个联动的，是要串在一起大家一起联。在联动的过程当中会冒出来真正的这种考验和挑战。所以它会有个隐蔽性。

发言人1   03:07
这个隐蔽性的话就在于说不能光会用，也不能光一次性用。它是一个长年累月硬生生的把所有人都从自己一个人的这种状态变成一个人机协同的一个状态。所以今天我们是前第一讲的话，我们讲的是新生成主义这本书讲的是什么？就是以前的生成，它其实是就是我说实质上实实最实质或者是最神话传说当中的这个生成，它也是人的生成。

发言人1   03:48
但是AIGC它会导致说人会变成人机协同，这样的话就是神话传说当中最根基上的一些生成，它就会变成两个人机协同之间的这种交互交换、交易，所以它其实变得稍微复杂了一些。然后我们今天主要盯的是或者是探讨的是人机协同当中真正对人比较管用，或者是说对人帮助的这种全面性。它在哪里？基本上是有两大块。第一块的话就是广度或者是边界的往外推。第二块的话是一个深度。但是第二块它其实有没有AI本质上是变化不大的，只是有了AI之后完全是一个加速，但是他对模式的冲击会比较厉害。

发言人1   04:43
比如说对教育，因为我们都知道教培这种形态，它的本质是课程化跟标准化。有了AI之后的话，它最大的一个特征就是完全的去标准化和去课程化，这样就会导致整个七寸就全部被打掉了。所以有一家上市公司董事长是我们买就经常会聊一些偏务虚的东西。上一次我就跟他讲说，我说咱们可以，或者是因为他他确实深耕教育三十多年。我开玩笑讲，我说你以后咱们以后能不能在北京或在哪里，我们办一个未来学习研究院。

发言人1   05:25
因为学习这个事情本身是不变的这是一个人的基本需求之一。但是学习的方式肯定是全面的有一些变化和这种创新，甚至是模式会发生翻天覆地的变化。为什么呢？因为我觉得有了AI之后，人的很多基本的需求都会变。

发言人1   05:45
比如说上一次在上海有几个朋友过来，一个人开车，剩下四个人坐车里大家聊起来就是说最近大家都睡眠有问题，就这车五个人多多少少都有点睡眠问题，并且每个人的睡眠问题不一样，完全不一样。所以开玩笑讲我们可以成立一个未来睡眠研究院。有一个人说我只要不上班，我睡眠就没问题。我说那你可以专门研究一下人怎么样可以通过不上班然后改善自己的睡眠问题，就是很认真的。因为这个确实也是一种方式，完全可以支持或者是探索的一个方式。所以有了AI或者是在AI的加速之下，人的一些基本的这样的一些需求不变是不变的。但是它的一些实现方式一定会发生一些深刻的变化。所以今天的话我们就展开这两个方向。

发言人1   06:40
第一个的话就是我觉得AR的不是这本书里，他觉得这个AR打开这个人作为生产这个环节，或者是说作为生产者的空间是有三层。第一个的话就是我们人本身其实历史上所有的创作其实都是基于琴棋书画。因为中国历史上从6亿到琴棋书画，那基本上就属于说训练的这样的一些能力，都是这样传承下来的。

发言人1   07:17
其中最主要的是文字的这个形态，文字它的这个压缩功能是最高，并且它的一种它的压缩和解码都其实是经过上千年的这样一个训练。这里面就衍生出来一个脑补。因为你文字表达是文字表达这个是持续的压缩。你脑补是脑补，脑补它其实是一种解码，在编的这样一个过程，所以文字是最主流的一个形态。

发言人1   07:54
但是其实真正的就是从传播的这个效果的角度来讲，最立体或者是说最是最有这种穿透力的肯定是视频的这个形态。所以文字不如图片，就是从传达的效果或者是说信息含量的角度来讲，文字不如图片，图片不如视频，视频不如交互视频，或者是叫游戏，或者是以后的未来的这种交互内容。交互的意思相当于说你可以把你的意志和你的选择，实时的传递给剧情的这种走向当中。所以实质上来讲，真正高级的内容形态一定是视频为主的，或者是视频衍生出来的。比如说大型真人交互式沉浸式的这样的一些内容形态，以后的这种可慢慢去探索的。

发言人1   08:52
其实剧本杀也好，还是互动引诱也好，都是在某一个小的层面的这种持续的这种想要打破或者是一些探索。但是从虽然说文字从文字到图片到音频到视频，从到视频到这个互动内容，它其实传达的传播的效果会更好，但是制作的门槛也高，传播的门槛，分发的门槛也高。所以这里面的话就是我们如果实质性的把这个文字到图片、到视频以及到互动内容，这里面真实的制作不是，对，其实包括创作，因为你说的这个创作和视频的创作，图片的创作都是要去写一些这种小剧本的。所以从创作到制作到分发到运营到变现，其实如果把这些详细的门槛全部拆出来之后的话，就会发现，他不光是文字到图片，图片到视频，视频到互动内容，就这四个分类说的这么简单。它其实在每个小小的环节成本都飙涨的比较厉害。

发言人1   10:18
我举个例子，比如说最近这半年我看到的在业内AIGC比较赚钱的内容，全是跟这个版权分发有关系的那版权跟他有关系并不是说他自己重新创作了，重新制作了视频内容。而是拿着过往的过去这十几年，甚至是几十年，甚至是海外全球其他地方。因为中国内容不错，但是全世界的其他地方也有很多内容很不错的地方。出于一些各种乱七八糟的一些原因，他分发不出去。所以有了AIGC视频和配字幕和翻译成各种语言的这种低成本的能力。

发言人1   11:10
然后把这些把这三样就是剪辑，然后语言翻译，识别或者是说用不同的国家的人。比如说用哈萨克斯坦的团队，用泰国的团队就取了这三样，在海外进行分发。尤其是在视频这个方向，确实是赚的盆满钵满。所以他并没有去把所有的环节都走通，只是走通了分发这个环节当中几个部位。所以这里面就是真实的把这些成本都降下来之后的话，我们可以理解原则上、理论上、逻辑上从文字到这个交互内容当中，包括创作、制作、分发、定性，每一个环节都有可能有赚钱的空间，或者是都有可能会驱动。整个价值链的一个重新分配，尤其是分发。

发言人1   12:15
分发这个事情是很有魅力的一个事情。分发做的是时间的生意。你不管是你开厂子的，就是开视频，在线平台的，或者是开发平台的，还是你是有版权的拥有方。你不管你有什么资产，你有流量平台，还是有这个内容本身，你其实变现或者是说运营的唯一的一个要素其实就是时间。你这个时间能够好好的分发，那我们就能够赚到好好分发的这个钱。你好好的经营这个部位，就可以赚到好好经营这个部位的钱。所以你看同样是这个时间，因为有了AI之后的话，在腾讯的这个财报当中，他的营销这个类目，就是营销这块的业务收入增速和这个毛利率都提升的非常明显。

发言人1   13:19
在同样的时间当中，有了AI之后它提效，或者是说他有一些时间，有可能效果用的不是那么特别突出，那现在就可以用的很突出。所以实际上有了AI之后的话，我们在沿着时间这个维度，能够看到在不同的这个层面，其实提效的空间都比较大，或者是说都有一些运营的空间。所以分发这门生意，我认为在AI时代货币转化率会更高。也就是说现有的消费级的互联网平台，如果不考虑存量博弈或缩量博弈，实际上他们日子会过得更好的，然后只不过就属于说现在全世界范围之内，包括中国，它其实主体上都是一个存量博弈。

发言人1   14:04
存量博弈其实挺惨的，因为它有三个维度的一个竞争，一个是存量和存量或缩量本身其实就代表着最大的一个收入放缓，或者是理论上的这个收入增速放缓。我可能本身就是要加大一些成本或费用的这样的一个投入，这是第一点，就是竞争面激烈了。第二个就是我其实在真正的竞争的角度，在真正的战场上，我是不进则退的。所以我取法乎上，得乎中取法取法得乎唔得唔取法于中得乎下。那肯定是要去希望市占率提升，这个就会变成每一个平台的标准动作，或者说标准的一个目标。

发言人1   14:57
最后就是其实存量和缩量博弈最神奇的地方是在于打败或者是让一个平台突然受损的。它有可能是一个完全神奇的一种存在。比如说某一个搜索的平台，它从Q2开始明显，Q一其实就有点影响了，Q2的相关的细分的业务向下滑的更加明显。实际上是因为龙虾大战，也不是因为他自己的就是本身的这个搜索的竞争对手突然变强了。第一场大战其他人都受益了，就他受损了。所以存量博弈或缩量博弈实际上是很惨烈的，或者是说很麻烦的。

发言人1   15:41
但是如果不考虑这点，在AI时代的话，实际上在消费级的这个或者是说在消费端，或者是说在这个需求端。也就是说在这个AIGC重点改造的供给和生产的这个对立面。另外一面实际上是挺受益的，货币化货币转化率会更高。但是因为有存量博弈和缩量博弈的一个存在，看起来会很麻烦，或者是说看起来是有一些压力，但实际上已经好很多了。你你你只要守住你自己已经好很多了，那总比供给端这边发生深刻的变化。别人是革新，你只不过是守住这个基本盘。当然打江山不容易，守江山更难打，就是要要去要别人的江山就更难，总之就是大概这样的一个维度，这是第一点。

发言人1   16:38
也就是说在这个表达层面，实际上整个AIGC这边的话可以帮助任何一个创作者，或者是说在生产端的这样的一些创作者。他可以全内容形态的表达。也就是说除了文字之外的话，我可以图片，我可以视频，我可以音频，我可以互动内容。其实我自己现在就是走完先走的是音乐，再摘走的是图片，摘走的是本视频。

发言人1   17:09
音频其实我没大走，因为音频我觉得可能会承接文字变成下一个主要的完全由人创作的这样的一个内容地带。因为我觉得音频它其实携带的这个内容量信息量是特别大。同时它包含着多全模态当中的一些信息，它包含着文字、图片、音频视频这个多模态之外的一些语气、口气、口音等等之类的情绪，它它包含了全模态的维度更多。所以在我自己的这样一个尝试当中的话，音频是单独放在一个维度。就是它承接以前的文字的表达，变成一个纯粹的保留的一个类目。也就是说这个地方完全是由人我自己去创作的，我不用AI完全的不用AI，这个是音频。

发言人1   18:04
视频这块的话从今年龙虾大战之后的各种mess。因为中国的这个视频这块除了处理模型之外，MaaS起来的很厉害的意思。就相当于说我不管接的是什么模型，我也不care有什么模型。我只管你接了所有的模型之后，你帮我定义一个你定义的工作流。也就是说把一些专业能力，专业的流程直接传输给我，让我在你的平台上一键就可以生成一些这种视频。

发言人1   18:32
当然这里面的话，你说有没有一定的小门槛？有的你比如说你得耐着性子一点点去做，在抽卡的过程当中确实容易失败，你做成的东西他就是还不行，甚至到最后的话，你配音还是得去那啥来着，剪剪映，或者是修改这个台词等等之类的。他其实难的不是这个系统，因为那本身就是把把整个系统的这个专业制作能力拿给大家。他难的是一些工程方案，所以还是有一点点难点。但是整体上来讲，主体的部分已经打翻掉了，你总得让我们绞尽脑汁的去说一些关键词，对吧？因为你你不是专业创造，不是专业的拍视频的人，他说不大太出来那种专业的想要达成的那种效果。所以max之后的话，其实AR生成视频基本上这个门槛已经被打下去了。下一步的话其实就是互动内容，互动内容这块的话我是做了一下，其实挺好的，他真的是不错的一种，他确实是很高级的一个内容形态。

发言人1   19:45
所以在这个表达的展开这块完全没有任何问题，这是第一个。第二个的话就是有没有可能首先我们先不说分发，就是说你你你首先你能做了，这已经很很厉害了。因为以前的话我们再厉害，你不可能随便切到影视这个行业。因为影视这个圈就那么两三百号知名的导演制片人等等之类的，他是个小圈子。所以本身他就充分的变成了C端化。那这里面它我们先不考虑分发，这里面最大的魅力在哪里呢？这里面最大的魅力是在于说它真正的把一个业态可以进行一个原生的创作的这种模式创新。

发言人1   20:43
我举个例子，比如说以前影视行业就知名的导演跟制片人，全国也就那么200号人，就是几个小圈子，金派户派等等之类的。这两年广州包括成都其实崛起了一些动漫的一些制片人之类的制作人制片人之类的，包括游戏，比如说天美工作室，他就是在成都，成都其实挺好的。你看最近出了很多，为什么我空哪吒都在成都？所以我是个影视公司，我基本上就或者游戏公司，我基本上只能依靠三五个知名的导演或制制作人，他领衔创作的这样的一些领衔带领的这样一个创作和制作的一个队伍。所以，以前的影视公司，十年前，比如说知名的那些影视公司，它下面都有几个知名的制片人，或者是导演，成立几个工作室，游戏也是这个样子，游戏也是这样，但是，现在的话，现在真正的AI原生制片厂长什么样子呢？

发言人1   21:57
第一，我给你一个一键生成剧本agent。当然精品剧还有还是需要人打磨这个剧本的。但是你一个人在骑电瓶车的时候，骑着遇到红灯等红灯的时候，请关注公众号思维纪要社，更多纪要请加V西安20210130。他看的这个短剧你不用再打磨了。一键生成剧本本身就是把制作这个环节就给AIHC化了，也就是说每个人都可以进升级，这个就是已经很神奇了，这是第一点。第二个的话，我给你个max的制作平台，你一键可以生成这个内容。当然我刚才说了这里面还有点工程问题，但是没关系，那已经基本接近于你只要用心做，那是个人都能做得出来的这种程度了。一键生成制作这个环节被ASC掉。

发言人1   22:52
第三，OPC为什么很火？一人公司本质上来讲的话就在于说我给你补贴，我给你政策，你过来自己发挥你自己真实的这个创造力。你把一键生成剧本，一键生成这个视频，你把一键生成的制作跟创作这个环节，你慢悠悠的自己走通。你用你自己的才华以及加上你自己的一点耐心，我给你一些补贴你去走通，最后我帮你去分发。所以AR真正的原生制片厂，绝对不是说以前的三五家制作公司和制作团队和工作室。我们内部大改造一下，我们内部小改造一下，我们内部也火速第一时间上像ARGC的各种能力上各种agent，上各种math。

发言人1   23:37
不是的，真正的AI原生制品厂一定是充分调用所有人的普通人的这样的一些智慧。也就是说把真正的制作门槛全部打掉了之后，吸收进来一些新的创作力量。好像后浪推前浪，就这样退的，只不过以前后浪推前浪，是一个一个后浪推一个个前浪。现在有了压之后的话，就是一波后退掉了几个钱了。所以AR原生制片厂长这个样子，这是第一个。你看我自己都想去做互动引流，实际上是可以的，这是第一个。我们不考虑分发，在整个AI帮助大家在表达的展开这块儿，你从文字的这样一个创作，完全可以走向各种内容形态，这是第一个。举个例子，比如说像你跟我们听会的，你跟我之间咱们还要去改变一下。

发言人1   24:32
但是你要知道，对你跟我的小孩子来讲，他就可以真正的从一开始它可以生产各种内容形态了，这是第一个，好不好？咱们另当别论。只是说不同的这个阶段的人有了AI的表达展开的助力之后，其实每个人可能原生的那种方式也不一样了。我们这边是要是要是要自己去学一学，有自己的这个路要堂。他们一上来就是原生的那说不定在一上来就是原生的这波小孩子当中，他立马就出现一些这种现象级的这种人。这是第一个第二这是第一个。第二个的话就是分发这一块是一个非常神奇以及非常重要的部位，以及现在已经非常璀璨的一个地方了。

发言人1   25:28
首先今年3月份美股发财报的时候，我就发现不对，今年怎么电话会议都可以全部参加了。因为我当时拿着科大讯飞的那个智慧本，莫万德听会一边听会智慧本立马就是同步翻译成语文，不是汉语。并且科大讯飞的那个本子，他翻译的真挺好的。它是一种工程上的好啊，还不能力上好也是好，但是它更多的是一个工程上的好。所以我就发现我今年3月份就老老实实的就参加了很多会，并且我如果想的话，我还真可以去提问，因为真的是没有什么障碍了，这是第一个。所以当时我就在想说，你这个事情的话，那其实可以写报告，也可以全球犯法了。

发言人1   26:18
然后我还没好意思想这个问题，因为这个是个牌照的问题以及是一个权限的问题。但是我发现怎么说，因为去年开始我就想说，我我因为去年我来方正的时候，我就跟领导说，领导我想要一个头衔。领导说你要想要什么头衔？我说我想当AR负责人，他说AR负责人太大了。我说那我想了想，我说那你你给我一个AR伦理研究负责人，他说什么叫AI伦理？我说这个小理解起来有点复杂，总之你先给我，他给我了之后的话，你都领了这个头衔，那你要干点什么事？所以我一直想着要怎么样把AI伦理这个事情整一整。

发言人1   27:05
我就发现海外实际上对AI伦理更感兴趣。国内的话实际上大家业务导向更更明显一些，大家其实还不大太在意。也就是说只要别人不找我这个方向，我可能顶多就是兴趣爱好。所以我发现我这本书，就是这个新生产主义这本书做出来之后，第一时间报道的竟然是海外。

发言人1   27:29
也就是今年6月份，我发现海外竟然报道了。所以因为我自己都还没想这个全球分法，所以我发现有一些特定的这种领域，特定的这样的一些方向，特定的一些概念。你自己坐在家里你就发现全球就对你还是感兴趣的。所以我我我其实那个时候还有点忙，我还没忙得过来。但是我就突然意识到一个问题。也就是说你自己在一些特定方向的一些分发，实际上可以以最小的阻力，在全球市场上进行这个概念的影响。所以全内容形态全球分发，一下子就可以把所有的创作者，也就是说理论上来讲，任何一个AIGC的创作者，现在都可以全球全内容形态的进行一个分发，这是第一点。全球分发也就是说你的这个概念，实际上在全世界范围之内去进行一个串场子，其实没啥难度了。

发言人1   28:44
第二个的话我发现电商就是我我有个同学，我我我前两天前段时间回了趟学院。我就问我说在科技这个方向，在AI这个方向，咱们学院现在像我一样有这种上蹿下跳能力的人还有多少？你能不能翻一番？咱搞个同学聚会，咱把这些同学聚一聚。王老师就是导员，真的是在脑子里翻了一番。他说你们年纪还有一个，说他以前在那个meter当了十年码农，现在回国创业了，在深圳做跨境电商。他说他也不懂，但他一说我就懂了。因为我发现其实这个全球分发，这波AIGC走通了之后的话，AIGC的这个助力，电商的这个链条是老洋气了。

发言人1   29:41
他他卖一款刀的这样的一个讲解视频。这个事情本身它其实表达的是这个刀很锋利。有两组东西，一个是不同国家或者是不同区域的人用这个刀的这个视频。因为不同的区域可能用做饭的这个人的特征不一样。比如说中国可能是宝妈，我举个例子，美国可能是家庭主妇，芬兰有可能是谁谁谁等等之类的，类似这个意思。印度就不一样了，日本也不一样。

发言人1   30:19
那用这个刀的就是在中国拍一个视频或者都不用拍视频，可能就AIGC生成的。他生成了一版视频语言翻译就不说了，这个就是真的是一键生成128国的语言都是可以的这是第一个。你只要不考虑什么，稍微有点本土特色，先不考虑这块。

发言人1   30:40
因为刀的这个功能的话，这个讲解，这个说明书的这种讲解，或者是这个功能的讲解，你还不大用这个本土化去去去讲解。他他只需要一个视频，一个展示，然后一些关键词。关键来了，关键是个视频。这个视频用我去生就是表达就是用一个视频动作去表达。这个刀砍锋利合用一个黑人会合用一个男性合用一个孩子，都是可以一键生成的，毫无障碍。所以我发现在分发这个领域，实际上AI能够发挥的这个空间和这种部位它其实更广阔。所以OK那那那分发这块的话，在电商这个领域当中，直接就标配一键生成128国语言，以及生成128国语言对应的不同的视频内容的形态，毫无成本，这是第二个。

发言人1   31:41
第三个的话就是我刚才说的，我见到的赚钱比较多的，他都是在拿过往的视频在全球进行一些分发。因为分发的本质是在于说，你同样是运营一一个u youtube的一个账号。对你会分发会买量的人和不会分发不会买量的人，同样的内容发出去之后，他每个月收回的，就是每个月的那个。账户里收到的钱就是天差地别。所以会分发的一般都不是中国人。因为国内的人其实不大太太会分发。真正会分发的反而是一些泰国人，哈萨克斯坦的人等等之类的，还是神奇，这是第二个。

发言人1   32:26
所以就半年时间，我半年时间你就会发现真正的这个AI在生产者这块或者是在创作这个环节，他把这个内容形态本身和分发这个事情本身的这个门槛就一下子全部降低了。但是实际上真正重要的是在这个地方，因为你分发是为了要这个变现，那变现的话除了这账户的分账，做电商就是分钱说这两种比较直接的，更重要的就相当于说你要去看啊，或者是说哪怕包括这两样，你要有你也要去仔细的去辨别一下这个用户的反馈，这个账号本身运营的这样一些特征等等之类的。所以其实你看一个人可以做各种内容形态，一个人可以用agent或者用各种方式全球无成本，低成本或者是低门槛去进行分发。问题是在于说你这个创作出去和分发出去之后，你是要接受这种反馈，形成一个正向循环的。

发言人1   33:35
最最重要的是在这个地方也可以，只是建立一个回流机制。所以这个东西只要转起来，那基本上就相当于说每个人都可以变成一个世界顶级的创作者的过往的这种运行的环境了。这个很重要。因为我一向相信这个市场化竞争，我一向相信就是充分的竞争。举个例子，比如说上海开车，我就很喜欢这个延安路高架，就不大喜欢内环路高内环高架。内环路高架基本上是两车道，沿路高架基本上是三车道，两三车道和34车道。其实跑起来的这个体感是完全不一样。34车道你跑起来的话，你就还是能发挥主观能动性。两车道你就老老实实就行了，你这没有任何主观能动性的发挥，基本上堵得一塌糊涂。从我们家开的复旦，出门的时候显示20分钟，等到1个小时之后，我在复旦门口堵着，还有20分钟才能到，才能进校。

发言人1   34:36
所以基本上就属于说如果一个人，如果一个创作者，一个生产者，一个供给者，一个供给端的人，他如果能够进行一个全球8车道，或者是全球8种那种形态，8车道同时进行分发，还能拿到实时的这种反馈。你想他只要愿意，他是真的可以完成他自己的这样的一些这种意识，或者完成自己的这样的一些预期，完成自己的这样的一些诉求。也就是说更能够承载他的可能性，更能够发挥出来它的可能性。

发言人1   35:16
所以AR真实的对生产者或者是供给端，或者是说对这个创作者，那真的是改命一样，就是叫什么，叫逆天改命，对吧？小说当中这个地方是真的可以逆天改命的。你只要愿意，你只要想你只要认真的去观测人家给你的反馈，八个内容形态搭车的让你同时去分发，那这个东西不要太精彩。所以这个东西就是一种在AI时代真正的你可以充分的市场化的，非常电影化的这样一个方向。对我非常看好。不是，就是这样说也不一定合适。我非常看好AR原生的一些东西，因为AR原生的东西把一些很年轻的创作者，很年轻的一些创作血液全部吸收了进来。当然年轻年轻创作者不代表年龄低，妹子我们这些人的话都可以去视频创作，我们也可以去互动引流创作。

发言人1   36:20
所以这里面的话实际上AI对于生产者的这个三层空间的打开，你就可以理解为八种那种8种内容形态或者8种交通工具。你可以8同时每种交通工具都有八个车道，并且还可以给你回流，告诉你全世界不同人的这个反馈。你只会担心一个地，你你只需要你只能你你只有一个地方可以担心，只是担心你自己能不能接得住这种8种交通工具，八个车道，一天八遍给你这种反馈，你不用担心成不成功的问题。

发言人1   36:58
所以我是觉得真心实意的觉得AI它对于创作者，对于供给端，对于生产这个环节，真的是一下子把过去人类几千年探索出来的这样的一些内容形态的表达和分发市场的这种建立，以及这个反馈机制一下子用到了精髓。所以好好珍惜，这个地方真的非常璀璨，非常璀璨。当然真的也会很忙，也会很累，因为每个地方他都有一些不大太成熟的地方，那他都成熟了还需要咱干嘛？所以这个地方就是机会跟这个小挑战并存，我觉得不是挑战，就是耐着性子一定得去走。所以上一讲就是说其实人在AI时代，人是要先自己先稳下来。你只要稳得住自己，机会是很多的，是很璀璨的。8种交通工具，八个车道，一天八次给你回流或者是给你反馈，这个真的是非常亮丽。你只需要一个东西，就是你只要集中精力把一些琐碎的事情全部搞出去，不要让自己天天担心一些乱七八糟的事情，天天生命葬送葬这个生命消耗在一些莫名其妙的事情里面。

发言人1   38:15
多好，这个AI时代多好，多璀璨。坦率的讲，因为咱们行业是因为有从业资格的限制。因为他规定你干嘛你才能干嘛，你规定你在哪里才能在表哪里。

发言人1   38:27
如果我没有这个从业资格的限制的话，你想那那那那按照我们圈大家的这样的一个制作能力、创作能力、表达能力、分发能力，你真的可以八个车，8种交通工具，八个车道，一天800次回流。所以这个真的很好的，这是第一个。所以。AR真的是在起点上，可以让我们充分享受到这上千年以来所有的积累，所有的这样一些璀璨的一些成效，这是第一点，这个就不多说了，这个也不多说了。对了，这是第一个。

发言人1   39:09
这前面第二个的话就是低成本试错。比如说有一家大家比较喜欢的的传媒的标的。他自己是做这个在线文学起家，然后现在在全球市场做这个短短剧、做慢剧、做短剧做的很好。他现在的方式就属于说，我在念文学当中的这些小说，能不能快速的AIGC的方式生成这个慢句，生成成功了，我在快速的把这个生慢剧。又举个例子，比如说有个小说叫我要升天，这个小说其貌不扬，但是它用低成本的方式生成了一个我要升天的这样一个漫剧。跑出来的数据还不错，OK我要升天这个剧本，我就开始低成本快速的一个方式生成真人短剧。如果真人短剧的这个效果表现还不错，他立马就开始生成互动引流或者是这个互动剧。所以AI的话它第二层超级大的功效是试错成本充分的降低。

发言人1   40:19
当然像我一个学数学的人我也我一听就听到他说里面有问题。那这里面有个什么问题呢？他这个动作，他这个尝试的方向是值得大家给他热烈的掌声。但是他有一个巨大的数学上的缺憾。

发言人1   40:35
实际上你觉得你举个例子，一百本小说当中有一本你觉得可以试一试AMN，99本你就不试了，对不对？不对的。你你你就从排列组合的角度来讲，你这一百本小说当中，你挑了一本觉得可以改编成AI漫剧，剩下的99本你就放弃掉了。这一本如果表现好，你再看能不能表去拍成真人真人短剧。然后真人短剧如果表现好，你再看一下能不能生成拍成这个互动引流，实际上不是这个样子的，你剩下的99本没有被你挑的这些内容当中，有可能其中有一本或几本它非常适合直接改编成那个真人短剧，非常适合直接改编成互动引流。所以因为大家一步一步走，所以我想说的是AI把这个跨形态的门槛打掉了之后，逻辑上来讲可以释放的这种潜力有可能是1万倍，甚至是100万倍的。你这是个数学题，这个题你不用算，我我我大只毛估估一看我就知道，总之就是低成本的试错的门槛出来之后的话，会出来一些乱七八糟的一些东西。比如说前段时间牛奶比较火，本质上它已经不是表达性内容了，它变成生产性内容了让大家可以去二创三创。

发言人1   41:59
最近很多老剧翻红，比如说我的前半生又翻红了。我的前半生翻红当中是翻红的一个片段。你去看一下现在各种短视频当中现在有多少个版本。最近我还看到很多类似的，然后也挺有意思的。所以就可以充分的试错，这是第二个这是第一个巨大的功效，我刚才说了，就是非常璀璨。

发言人1   42:29
第二个巨大的功效非常见效，就是你可以去不停的去试一些。不错，这个其实成功的概率可以提高几万倍。这个刚才是个数学问题，我说了不同的形态也可以相互去进行一些启发。啥意思？我这个剧很火，我火本身就是巨火火起来的那我可以去做小说，我也可以去做那个漫剧，我也可以去做动画，我也可以去做图片，可以，都可以，相互喜欢，因为制作成本很低。

发言人1   43:09
第三个，现在各种魔改，其实有人会觉得说这样不好，也不是，有些项目的有一些魔改，它会让你接受一些新知识，你会突然意识到这个内容比较火，有可能火的是其中某一个这个拐点就是不可能火的是单价把谁抬走了。大家比较吃的那个耿是在这个地方，所以也会有一些创新点。所以总体来讲的话，就属于说AIGC在创作本身就可以真正的释放巨大的潜力，这个地方一定会非常璀璨，大家一定要意识到这是第一个表达，曾经获得了无限的延伸。

发言人1   43:56
全球的门槛降低，这个就不多说了，但是其实也是有问题的，因为最大的问题举个例子，比如说大家都在尝试，我也在问我说营销公司咱们营销公司当中咋整？你看看这个内容形态，我可以多创作你的这个分发，你还是按照谁谁谁上小红书，谁谁谁上视频号。因为平台现在还没变，平台还是过往的平台的那个形式。当然也有一些创新，比如说京东也可以看这个在线文学了。理论上京东可以分发在线文学的，但是还可以进一步创新，反正边走边看。总之就是相当于说大家相互咬合着往前走。

发言人1   44:48
另外就是实际上跨语言的这个传播还是需要一点点重新表达。举个例子，比如说新生出新生成主义这本书就是表达成英语，它一定不是翻译，它一定是按照英语的语境重新去表达。所以这个题给我的建议是属于说，张老师你这个中国经验全球表达全球不对，中国经验概念全球化表达。说实话我觉得幸亏我英语不是超级强，我如果英语超级强的话，就会用中文的这种思路或者是中文的这样一个语境去想英语的这种翻译。总之就属于说这个新表达还是需要一些这种细腻，或者是说一些机制上的这样的一些去去去调整，这是这个地方分发的话，实际上这里面诞生了一些再次生产的这种机会。

发言人1   45:49
刚才说的这个二次生产、三次生产等等之类的，各种魔改，各种魔幻，但是也赋予他新的这种生机，刚才我说其实你不同的片段在一个模型当中或在一个模态当中，有可能最引人入胜或者是最最重要的，最让人捧腹大笑最重要的那个地方跟以前是不一样，那个梗变了。其实分发就是8种交通工具，八个车，每种交通工具八个车道，每个车道一天给你八次。反馈更多的还是一些让你低成本的试错，就是让你以前用八年的时间尝试出来的这样的一个地方。那一瞬间就可以让你尝试到其实还是试错或者是充分的试错。所以只有持续反馈，才能让一个创作成为一个真正的作品的成功之所在，或者是成功的一个关键。

发言人1   46:52
所以这里面的话会有一定的让渡，让渡的意思就相当于说以前的这个首席大记者和首席大创作者，首席大内容官以他为主，他会充分的按照自己的意志去行，就是表达他的世界。但是在分发的这个世界当中，其实是要稍微让渡一些的。也就是说你觉得自己的这个内容好，这个不重要，重要的是你反馈回来人家谁，人家觉得你哪个会稍微好一些，会更好一些。

发言人1   47:26
要更加充分尊重分发的这样的一些反馈，因为我们试错成本降低了，颁发的反馈回来之后的话，它其实是最大程度上阻力最小的，就是成功在成功这条路上阻力最小的这个方向。所以转速就是整个反整个轮动速度会变快了很多。那我们就很容易趟出来一条比较成功的路。举个例子，比如说世华通，他的这个海出海的这个游戏非常火，但是要知道他在背后磨了十几年十几年的这样的一个反馈。所以反馈是超级重要的这样的一个事情。这个是串起来全内容形态全球分发持续的反馈。我们去让渡一些这样的一些这种比例，走通一些小的新闻方向，这是主体部分。

发言人1   48:25
其次主动数据化。刚才我昨天我也说了，这之前我跟冯进去，因为这个团队其实现在挑战也很大，就是属于说大家也很烦，搞太多。我在封禁之外，我说咱用AI咱用这个GPT，咱用这个大模型。很有可能在3三五年之内，我们用的这些成本他他还不一定能收得回来。但是你也必须要用，你必须要全力以赴的去用。

发言人1   48:58
为什么呢？因为三五年之后的话，很有可能它整个大模型的这个分发世界运转起来之后，你现在要赶紧主动数据化自己，你这个主动化数据主动数据化自己是啥意思呢？就是你你得让大模型把你识别出来，你你你你得让他搜一搜你的这个观点的时候，你成年体系呈现这个逻辑。就是因为我们的需求方也变了，你要打开它的圈层，你首先第一步要主动说句话，其次的话你还得有点个性，或者有点标签。你要不的话人家怎么邀请，你怎么识别。所以的话后面我们会讲这个邀请是至少权限为王全年之上邀请为王。

发言人1   49:54
其实主动数据化本质是把自己变成一个基础设施。但是没办法，你不变成了这个，你就不能后有后面的这个调取了那之类的。主动数据化的意思是人终究是现实世界当中的一部分，人体它就是个现实世界当中的一种主体。你你你你你你你主动数据化的意思就相当于说你自己要把自己变成一个终端，也就是不停的冒数据，冒这个作品茂内容出来的一个终端。你不冒他咋交货呢？他咋交换呢？他咋交易呢？所以这个地方的话，总之就属于这个就不多说了。

发言人1   50:30
因为发过报告，并且我们我我记得今年中期的策略报告，就是今年年中六月份我们中期策略报告的题目。我印象当中就主动说句话，大家可以翻一翻，这个就不多说了，这个肯定是超级重要的。你前面都这么重要了，你这个地方主动数据化可不光是你发发文章的事情了，你逻辑来讲的话，也可以全内容形态以及全球分发的。

发言人1   50:53
然后第三个的话更重要的是协作机制。我个人觉得这里面有可能以后会变得协作这词以后可能就是一个很神奇的词。协助的意思就相当于说我只是举个例子我只是举个例子我前两天看了一个小新闻，我忘记是什么新闻了，内容是啥我就我也忘记了。但是我抓了一个关键词，就是有一个中国的经济学家在哪个地方来着，他他去打一个国际官司的时候，他是一个重要的律师团的一部分。打打什么官司我忘记了。

发言人1   51:31
我想说的是以后的这种协作，我们任何一个人你只要主动把自己说句话，你可能会出现在任何的神奇的地方。这个还不光个人，公司也是这个样子。你以后接的公司接的业务有可能也很神奇。那别人也不知道用什么方式就把你调取出来了，需要你的专业写作没问题，有业务上门的肯定好事情，有问有有有有需求肯定是好事情。所以这种协作机制的话一定会打破远远不是打破是远远打破岗位的这样的一个限制。

发言人1   52:11
所以你公司就像我们以前以就我们影视行业不是天天被吐槽说你是个这个项目组吗？你是个班子，你是个什么什么班子机制有活就干没活，大家就散散散，就每年5月份才开始干活，干一年干干干几个月的活，就可能就去打磨剧本去了。现在反正就是大模型让一切都加速，并且都都可以AIGC化了。

发言人1   52:43
那公司有可能像以前的剧组一样，有这样的一个业务单元我们就凑在一起。有有这么一个项目单元我们就凑在一起，没有这个项目单元，我们就各各找各妈各回各家了。所以公司大概率的话以后的业务也很神奇，个人的话更神奇，你都不知道你可能会出现在哪里，但是你不管出现在哪里，你是要完成你自己的专业度专业度专业度专业度。

发言人1   53:09
个人演的话你要完成你的专业度，你总不能说让别人说你演技差，或者是这个表演太差劲，对吧？这是第一个。第二个观众缘就属于说你大家觉得说我很喜欢你这个演员，对吧？你演的作品我都愿意看一看。你看公司剧组化，个人演员化，个人演员化就是你专业度要有，大众度也要有。其实评价一个演员无非就是专业度、大众度和这个叫什么，叫叫权威性。

发言人1   53:47
就属于说你就不多说，总之就属于说协作这个词大家引起重视。以后岗位这个事情，岗这个词有是有，但是实际上可以协作的范围远远比那个岗大的多。反正语言也不障碍了，你全世界范围之内你会都可以干活，我觉得挺好的。

发言人1   54:09
学术这个词大家充分的引起重视，举个例子，比如说现在我超级喜欢乱七八糟的业务找上门。举个例子，比如说城投公司说你叫老师，我们这个地方要转型，你能不能告诉我们这个地方要怎么转型？那以前我是做不到的，你让我研究一个行业是可以的，你让我研究你这个地方转型，我我你这个地方我其实不大太懂的，或者是我是真不懂。因为某一个具体的地方怎么样去转型，这个是历史这么多年的沉淀以及地理，你这个地方到底有啥，还有这个机制，你你你当地是一个什么样的特色民俗，你们当地是一个什么样的这样的一些运行的这样的一些天浩，现在有了GPT，可以，没问题，我这个可以，我绝对可以。

发言人1   54:56
举个例子，比如说他其实提的这个要求，按照以前钱，按照我的这个岗的这个特征看起来，那就是有点无理取闹。因为这个要求本质上是你非得让我这个金手指点着你的脑门说这个点石成金。那首先我也不一定是金手指，其次你你你这个我也做做不到点石成金，最后那也不能点石成金，就点到你头上。你看有了这个AI之后的话，你就可以做到了。你是真的可以快速的花一定的时间把他想要要到的这个效果，我身上缺的这个条件一下子就给补助，那能不能，我不能保证能，但是我可以给你试一试写作，所以我现在非常喜欢各种神奇的事情找上门，就是属于说一下子打破了你的这种边界，你的一些要求会让我本能上会觉得按照以前的人生经验讲会有点无理取闹。但是没关系，有了就很神奇。所以这个地方大家就是在运行的过程当中稍微注重注意一下，也做这个事情变得非常有魅力了。

发言人1   56:14
最后的话稍微说一下，就是举个例子，比如说有人说这个太困难了，不行，受不了。不懂不理解你拒绝，等你看了再说。所以就有一个问题，我能不能拒绝AI的协同，能不能不知道。因为我对这个事情的看法是有点自己的看法的。

发言人1   56:39
上海有一个品牌叫正经鸡，我跟我小孩都很喜欢去吃。就是不知道吃啥就去吃镇定期，真的挺好吃的，百吃不厌。他就是很很神奇，都这个年代了，他还是手写的那种纸。做了之后他给你手写，你要什么点什么。这都2026年了，他还这个样子。

发言人1   57:04
所以就是我想表达意思是在互联网移动互联网时代，我认为不上网是可以的。你不上网是能活得下去的。你就老老实实活你自己那一份儿就行了，你老老实实做本地市场，做好你周边的邻居就可以了。但是AI时代的话行不行？我感觉好像不大行。就是A互联网移动互联网时代，你不上网，不要互联网加的那部分，我觉得是活得下去的。但是AI时代不一定不好说，这是我自己的大致的感觉。

发言人1   57:35
当然因为在海外我见有很多人为了不上网，他跑到深山老林去，他就是与世隔绝，主动的瓦尔登湖对吧？你海外就有那种文化，那你AR时代能不能有AAR灯湖，有没有可能？我觉得有可能是是是有的，但是我们先保留，就是说我们保留个口子有可能是可以的。

发言人1   57:56
但是我本能就会觉得说像正畸这种情况，在AI时代还能在互联网时代，移动互联网时代还能活得很好的一些这种品牌，或者是一些商业体，或者是一些组织，或者是一些运营，我感觉AI时代不大行。可能不行，是这个意思。所以为什么不行也大致说了一下。那这样的话就属于说我们总结一下，首先就是表达能力，在表达这块，热生成这块，你可以8种交通工具，八个车道，一天给你800次回复，这是第一个。第二个的话就是其实本质上就属于说你想走通这个东西，你你你不是不动脑子，你这个还是要动脑子的，还是得去对抗性的去接受。比如说他会反馈给你的话，或者是给你生成了之后，你得真的动脑子去过一遍。所以这个是理论上的加速，真实的加速一点点来。

发言人1   58:58
举个例子，比如说我最近一段时间做事情就慢了很多，因为我这个人从从读书的时候开始，就是因为在本科我印象当中老师偶尔会写一些稿子会找我，后来就是经常找我。因为他找我的时候，我写的稿子我是要动动脑子想一想的，就是有点真东西或者有点要表达的东西，站在他的角度上去想他要他要说什么。我说一些这种真正有用的话，所以我写东西，然后这么多年，从我想想那是多少年。你可以理解为从04年我读大我读大学，从04年我读我我我读大学一直到26年。22年的时间，我其实写东西或者是哪怕做卖方。对我做卖方15年，我一直形成的习惯就是我很讨厌让我改东西，我喜欢一气呵成。请关注公众号思维纪要社，更多纪要请加V西安20210130。

发言人1   01:00:03
一气呵成之前我很痛苦，想不通，白天想不通，晚上也想不通，然后还是想不通，想想不知道哪个时候突然就夸一下想明白了。想明白的那一瞬间，谁都别烦我，谁都别打扰我，我就坐在这个地方当当一顿写，或者是说咚咚咚咚一顿把这个提纲或者是说四级的提纲全部写出来。当然后面会改，但是基本上这个主体框架就全部搭出来了。哪怕写书，我基本上都是这样的一个框架。

发言人1   01:00:37
我很讨厌编辑的达摩，我也很讨厌你让我一遍一遍的改，基本上是不可能的。但我还是不好意思，大模型出来之后的话，我就得改变我自己的这种方式，所以我花了很长时间，其实我是很不适应的。你我很讨厌你你你否定我，我很讨厌。就属于说我把主体框架搞完之后的话，你又让我修正修修正一遍主体框架。并且我修正的过程当中的话，我还在后我还得等着你。

发言人1   01:01:09
因为你这么一个大的框架，比如说七天的PPT，这是7个PPT。我咚咚咚，我有我自己的一本书，我还有我自己的想法，我我我都大片框架了，我还得一个个改改完之后改完这个地方再改下一个地方，再改下一个地方。因为你改一个地方就是生成一遍，改一个地方就生成一遍。你好不容易改完01，我再去改零改02，改完02我发现零一又不行了，又回来改01，改了03，发现零一又不行了，又改又又又回来。

发言人1   01:01:47
然后好不容易一路上耐着性子已经从下午六点钟改到凌晨三点了。好不容易改完，我说行好，现在我们莫斯莫比乌斯还一下，你终于改完了是吧？现在你从00到07，你说你图片再给我改一下，因为他一点点改。这个流程走下去之后的话，它是一点点精进的那精进完了之后的话，你要回过头来让他像那个贪吃蛇一样重新再过一遍。

发言人1   01:02:18
好了，这个其实是我极其讨厌的一个模式，或者是他打破了我二十多年的这样一种写作模式和工作和十几年的一个工作模式，会让人极其的痛苦那种感觉就恨不得就属于说这十几个小时你都要坐在电脑面前，你哪怕出去吃个饭，你都要抱着电脑就出去吃个饭。看一看他给你搞完了没，搞完了之后的话，你要再跟他PK一场，再跟他对抗一场，再跟他对抗一场，你对抗一场再让他再进行。所以就是说逻辑上他是可以八个交通型交通工具，8每个交通工具八个车道，一天可以给你反馈800遍。但是他每一次给你的这个反馈，你都是要过脑子的，你都是要跟他对抗一下的。你是要真的是很烦躁的跟他讲不行，你这个地方错了，你这个地方理解有问题，甚至是要稍微告诉自己inner peace一下。为什么？

发言人1   01:03:19
因为有的时候你真正扭转这个乾坤的是你你就觉得这个地方不大对你就告诉他这个地方我感觉不大对你再想一想，或者是说我觉得这个地方为啥有点不大对。所以就这个样子，就是说他他逻辑上他是这个样子的，但实质上他是个对抗式的。就是你要一点点搞，反正我自己已经被训练的一点脾气都没有了，你你你就是得一点点搞，不行的话就告诉小孩子，我们高配一些输入端，你想说话的时候，你在脑子里过好几遍，你你你你不要让它生成之后再去改，他是没法给你改的，他只有一遍一遍的生成。并且有的时候你自己在源头上你自己不认真或者是不够严谨，他给你生成的是个稀巴烂的模式。你恨不得就属于说从此之后我们俩再再重新过一遍，就是这个不要了，再另起一个任务，我们这个任务不要了，所以就被训就被那个驯的服服帖帖，或者是训的一点脾气都没有的这样一个状态。所以这是理论上跟真实的实操，你是要对抗性的去进行一些这种是配的。

发言人1   01:04:36
行，今天我们就讲这么多，今天其实讲的比较是比较深了，也不叫比较深。今天其实讲的比较深刻，就是说AIGC真正对人的帮助真的很大，要好好珍惜，因为真的是很璀璨。他是站在人类两三千年的角度来讲，形成了这些高度的文明机制。的角度能帮你理论上去可以做到这一些。但是实操层面你要以对抗的这样一个方式去进行一些这种人机协同，就是真正的人机协同，因为人的CPU和EPU它就是不大行，但是没办法。他他他给你一个巨大的胡萝卜，这个胡萝卜已经是宇宙级别胡萝卜了。那那那鞭子敲一敲，那敲一敲就敲，敲的反正大家一点脾气都没有，大概这么一个情况。行，我们今天就分享到这里，发言完毕，谢谢。
