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全文摘要
在互联网领域，阿里巴巴和字节跳动近期在人工智能（AI）技术上取得显著进展。阿里在云栖大会上展示了其全面的AI布局，涵盖了自研AI芯片、算力容量建设及云服务的收入指引，凸显了AI与云计算的深度融合对业务的推动作用，特别是在芯片技术上的进步。字节跳动则在AI全栈方面进行了激进投入，自研CPU和专注于C系列基础模型的研究，其豆包大模型引擎及C的研究方向，显示出对市场有深远影响的潜力。两家公司不仅在AI应用和硬件方面取得进展，还通过组织架构调整和团队分工优化，更紧密地围绕真实任务和客户需求推进AI技术研发和应用。AI技术对于提升企业效率、降低成本以及拓展市场空间的重要性被强调，呼吁投资者关注这一领域的投资机会。整体上，阿里和字节跳动在AI领域的布局和策略各有侧重，展现了其未来发展方向。

章节速览
00:00 大厂AI进展：阿里与字节的全站布局
会议讨论了阿里和字节在AI领域的最新进展，包括阿里云栖大会上的AI芯片、算力布局及云业务指引，以及字节在豆包大模型、自研CPU和算力投入上的激进战略。双方均展现出从传统业务向AI和云技术转型的趋势，对市场投资机会产生深远影响。

03:42 阿里与字节AI业务进展及竞争策略解析
讨论了阿里巴巴和字节跳动在AI领域的最新业务进展，重点分析了阿里巴巴在云栖大会上的战略发布，包括AI商业化进度、长期算力规划及全栈垂直整合策略，以及字节跳动在企业端和个人应用上的快速推进。强调了两家公司AI能力向更多应用场景拓展的竞争重点，同时提及市场对阿里云收入预测的上调及AI投资逻辑的强化。

06:35 阿里云大模型战略与多领域应用进展
阿里云在大模型研发、多模态能力、硬件自研、云服务创新及企业应用等方面持续发力，通过千问系列模型的迭代升级、多模态交互体验的优化、自研芯片的领先优势、面向智能体的云服务推出及企业办公场景的深度整合，展现了其在AI领域的全面布局与竞争优势。

11:35 阿里与字节科技业务动态分析
分析了阿里截至9月的AR业务增长至200亿，年底目标300亿有望达成，以及平安云大会披露的效率提升与市场需求扩张。同时，探讨了字节在生产力工具与个人agent领域的最新进展，包括飞书8.0版本发布，豆包工作伙伴推出，以及模型更新与团队分工调整，展现了AI技术在企业服务中的深化应用与市场潜力。

15:18 字节与阿里AI业务组织调整及战略解读
对话围绕字节和阿里在AI业务上的最新进展展开，指出两家公司正通过组织调整，集中研发基础设施，强化任务分工，以缩短研究到客户交付的距离。字节通过b focus等虚拟组织促进创新研究与长期交付的协作，而阿里则整合模型研发与办公产品线，强调模型、芯片、云和应用之间的统筹。两家公司均在加快响应速度、优化算力分配与产品迭代，以增强竞争力。

发言总结
发言人1
他首先强调了国庆期间召开的洞察系列电话会的重要性和保密性，随后介绍了华谊传媒互联网的团队成员及讨论的主题。在阿里方面，他详细阐述了其在云栖大会上的全面AI布局，包括新一代AI芯片、算力建设目标及云业务的收入指引，并特别提到了阿里平头哥的最新发布，展现了公司在AI和芯片领域的进展。在字节跳动方面，他分析了其在AI全站转型中的激进策略，包括AI投入对净利润的影响、自研CPU项目、C系列模型及应用层面的进展。最后，他从组织架构角度解读了两家公司在AI领域的战略调整，强调了围绕真实任务持续协作的竞争态势，并对未来的AI业务发展提出了观察点。

要点回顾
在国庆不打烊系列电话会上，华谊传媒互联网首席梁栋和团队成员陈一凡将分享哪些主要内容？阿里在云栖大会上有哪些重要的发布和计划？
发言人1：梁栋和陈一凡将介绍阿里和字节在全程AI方面的最新进展，包括阿里云栖大会中展示的自研讯推一体的AI芯片、磐久超节点以及未来的算力建设目标和布局，并会详细剖析阿里在AI和云部署上的最新动态。阿里在云栖大会上发布了新一代自研AI芯片真5V900和磐久超节点，并提出了对整个未来算力容量的建设目标。同时，阿里还在平头哥发布了新的性能优化成果，整体业务正从电商互联网逻辑转向以AI加云为核心的科技平台驱动。

字节跳动在AI领域的战略转型及投资影响如何？
发言人1：字节跳动在AI全站进行了战略化转型，加大了AI投入，导致净利润空间受到侵蚀，且自研CPU项目、贷款资本开支等方面都有所增加。相较于阿里，字节在非上市公司的AI投入对市场的影响可能更大，其重点投入集中在豆包大模型国产引擎、C系列基础模型以及相关平台和芯片架构的研发上。

对于阿里和字节跳动的AI和云投资逻辑，短期内和长期内分别有哪些关键看点？
发言人1：短期内，市场关注阿里和字节加速AI商业化和收入增长；长期内，市场将焦点放在自研算力带来的供给和成本优势，以及AI智能体需求对云业务增量的打开。观察重点将转向AI投资回报，包括新增算力回收时间、资源优化和未来成本下降等方面。

云栖大会后市场对阿里巴巴全站AI业务有何反应及关注焦点？
发言人1：市场对阿里巴巴云栖大会的反应正面，关注增量主要在于公司对AI商业化进度和长期算力规划的结合展示，这使得市场对阿里云业务未来的增长空间有了更清晰的认识。市场预测阿里未来的云收入有所提高，并强调芯片、云模型、全栈垂直整合以及模型商业化的整体加速。

阿里在云栖大会期间的核心判断和长期投入方向是什么？
发言人1：阿里集团CEO吴永明在大会上判断机器智能将成为可规模化供给的商品，且机器思考总量将大幅超过人类。阿里将长期投入AI模型、AI芯片和AI运营，目标是到2032年，阿里云全球运营的数据中心规模超过27万，这体现了阿里对于AI长期发展的坚定承诺。

在模型端的发展方向和规划是什么？
发言人1：在模型端，千问系列是重点发展方向。目前，千问已进入训练阶段，预计后续的千问4.5和千问5将实现5到10T的参数规模，并且公司还展示了千问3.8 max在递归式自我改进方面的实验进展，如利用反馈优化模型。此外，阿里正在探索RCI对模型研发的加速，并推进机构扩张和持续学习，以帮助模型识别错误、恢复任务以及交付可验收的全过程。

在多模态方向上有哪些进展和应用？
发言人1：在多模态方向，郑波负责的演讲主题聚焦于模型能力扩展带来的用户交互和创作体验提升。大会展示了覆盖语音、图像、视频生成的技术，并发布了针对手机厂商的智能体解决方案——queen intelligence，支持跨应用执行复杂任务。这不仅丰富了交互与创作入口，也使得模型更容易进入高频场景，有望带来持续的需求推进。

硬件方面有什么重大发布和技术创新？
发言人1：平头哥相关负责人发布了最新的正5V900芯片，其性能是当前最新征5M890的三倍，配备216G显存，将为模型训练提供强大支持。搭载该芯片的新一代插节点服务器计划于2027年一季度上市。从硬件层面看，阿里自研芯片处于业内领先位置，并将推动算力扩张和未来的经济回报增长。

阿里云在智能体云服务领域的布局如何？
发言人1：阿里云关注行业焦点——面向智能体的云服务，特别是围绕model harness和context核心场景，推出了agent core agent 3 box以及新一代CPFS产品，以满足运行治理、安全执行和训练存储等需求。特别是在个人智能体托管服务方面，复杂智能体任务会调用多种服务资源，这将进一步打开云服务市场。

在企业应用端有哪些创新举措和解决方案？
发言人1：社会办公负责人陈宇森提到，通用模型已足够智能，但在企业AI落地中主要受制于业务上下文组织协作和安全边界。因此，千万办公发布了企业上下文工具，将企业文档群聊等信息组织成智能体所需调用的业务背景，并结合托管能力进入组织协作场景。同时，千万办公与模型团队的协同体现了阿里全站对具体业务场景需求的共同优化，以及云和资源算力的高效部署与运行。

阿里业务数据方面有哪些亮点？
发言人1：截至9月，阿里马业务AR达到了200亿人民币，较之前披露的数据保持环比增速并在年底前有望超过300亿的目标。客户使用案例中，平安通过优化模型推理和算力调度，日均操控用量增长显著，单token成本下降76%，显示出效率改善与需求扩张并行，市场空间持续高速扩张。此外，真五系列服务客户数已超过650家，拼多多正将技术投入转化为商业交付。

阿里在模型和应用开放度上有哪些变化？
发言人1：阿里不断提升模型和应用的开放度，比如千万办公现在服务于非收费企业微信客户，通过钉钉渠道拓展业务，以及发布新一代硬件如新闻note a two以补充会议访谈信息入口。这些举措展现了阿里对于自身产品竞争力的信心和对更大范围企业服务的开拓策略。

字节近期在企业生产力方面有哪些关键变化？火山引擎在企业市场中的角色如何？
发言人1：近期字节在企业生产力方面的关键变化主要体现在九月中旬召开的飞书未来无限大会上，公司整合了豆包飞书和火山引擎的相关能力，并加大了对企业市场的投入。具体分工上，豆包工作提供AI计划能力，飞书负责企业的信息写作工具和工作场景，而火山引擎则提供模型算力和开发工具。火山引擎在企业市场中的角色更加完整，其模型和算力可通过应用和协作平台触达具体工作场景，有助于获客并帮助客户解决模型和基础设施需求。

飞书在产品阶段有何新进展？
发言人1：飞书发布了8.0版本，进一步提升了产品与智能体开放协作的接入能力。其中，class整体改造有所增强，并且实现了豆包工作与飞书原生融合，推出了拥有独立身份权限和记忆的动豆包工作伙伴，这标志着AI服务对象从个人扩展至团队自媒体，以满足企业端采购需求。

C模型2.1版本的更新重点是什么？
发言人1：C模型2.1版本于9月15日更新，主要升级了复杂任务的自主规划、长链路更新和动态修复能力，同时还有一个强调全模态理解和支持百万上下文的light版本。这次更新主要面向招投标工作，提升coding方面和agent端的能力。

团队分工上有哪些调整？
发言人1：在九月偏中下旬阶段，豆包的对话团队进行了一定的调整，资源重新配置围绕工作和交易任务进行，通用部分继续承担用户入口，具体任务由更明确的产品和团队承接。

字节跳动在个人AI助理方向有何动态？
发言人1：字节跳动正在筹备独立个人助理应用“小豆”，由chat和搜索团队主导，L产品团队提供底层和端侧能力，还有一个聚焦办公生产力和跨端生态的团队参与。这意味着字节正在按照用户的任务重新组织产品，即将加入个人agent的竞争。

对于本轮组织变化对公司的影响有何看法？
发言人1：这一轮组织变化让研发基础设施和产品更集中地围绕真实任务持续协作，竞争扩展到了后训练智能体工程和应用反馈环节。从自身角度来看，通过调整部门设置以优化不同产品方向的专注度，减少重复投入，并明确不同团队的责任。而阿里则通过整合资源强化模型研发和办公产品线，以实现全站AI的统筹和响应速度提升。


