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全文摘要
阿里云栖大会聚焦于智能体云战略、算力基础设施的长期投入、大模型参数演进、端云协同以及AI从生成到交付的转变等核心议题。大会强调了模型、执行框架和上下文管理三要素的重要性，并通过发布相关产品矩阵支持智能体云概念。同时，讨论了算力基础设施的进展，包括芯片、服务器和存储技术，以及大模型参数规模的扩展和工程化进展。端云协同方面，与终端厂商合作，通过智能体架构实现高效协同。AI从生成到交付的变化被视作AI商业模式成熟的关键，同时强调了算力基础设施供应商、平台型企业以及垂直场景中应用AI的企业的重要性。整体上，大会凸显了在推动人工智能和云计算领域发展中的关键作用及未来技术发展趋势。

章节速览
00:00 阿里云栖大会要点总结：Agented Cloud与AI产业趋势
分享了阿里云栖大会的战略定调，包括Agented Cloud的周期确认、算力基础设施的升级、大模型参数演进至5-10万亿的RSI工程化实证、端云协同落地终端生态展望，以及AI从生成到交付的产业趋势落地，共计五个核心要点，旨在提炼产业趋势与战略定位。

03:10 阿里云Agented Cloud：重塑智能体云的核心价值与产品矩阵
阿里云提出Agented Cloud战略，将云的核心价值从承载应用和数据转变为承载智能体的生产运营和协作。围绕模型、执行框架和上下文三要素，阿里云发布了一系列关键产品，如智能体核心引擎、智能体应用开发套件和面向劳动力的智能体产品，旨在降低企业部署智能体的边际成本，推动智能体从实验室走向真实生产环境。平台生态数据显示，百炼平台已吸引大量开发者和A镇数量，模型日均调用量显著增长，标志着企业对智能体的使用从尝鲜阶段过渡到生产依赖阶段。

08:17 AI基础设施拐点与商业化路径转型
对话探讨了国内AI基础设施周期拐点已至，产业链系统性重构以支持智能体规模化运行，云厂商战略级投入显著。商业化路径正从按token付费转向按任务结果付费，反映AI从能生成向能交付转变，影响云计算行业计算模式与客户价值评估体系。未来投资视角将聚焦于公司承载agent能力及服务变现效率，标志着估值逻辑的重大变化。

10:26 阿里云算力扩张与基础设施升级
阿里云宣布到2032年全球数据中心总电力规模超27万，较2022年提升十倍，计划三年投入3800亿用于基础设施升级。升级涵盖自研AI芯片、超节点服务器、存储系统优化及网络架构革新，旨在应对未来十年算力需求激增，支撑大规模AI模型训练与推理，同时加速海外数据中心扩展及生态合作。

16:41 大模型演进与国产算力产业链的升级
对话讨论了国产算力产业链在外部供应链受限下，从备胎方案转向主动方案的进程，以及推理算力权重提升对新技术供应商和商业模式的催生作用。同时，分享了大模型参数规模演进路径，从单纯拼参数规模转向高效智能密度，以及RSI工程化实证对产业深远影响，强调了模型持续自我进化对算力利用效率的提升。

21:48 阿里展望AI未来：模型迭代与成本下降推动应用边界拓展
讨论了阿里对AI未来的宏观判断，指出机器思考总量将远超人类，全模态模型进展显著，如Qwen3和视频生成模型。强调模型能力迭代是AI应用能力的天花板，国产模型在代码、推理和多模态上的突破将拓宽应用场景。单位token成本的快速下降加速AI规模化，工程化实证强化头部企业竞争力，优势可能进一步放大。

24:20 端云协同：荣耀与阿里合作推动AI终端落地
荣耀与阿里合作，基于magic OS与QV intelligence共创端侧智能体，包括VOM语言模型和GUI agent，实现高精度任务处理与快速响应。荣耀magic 9系列首发搭载，标志着语音助手进入执行任务阶段。阿里云正构建个人智能agent生态，覆盖手机、AI眼镜、耳机至汽车座舱，采用云端大模型与端侧轻量化模型分工合作，保障智能体效率与数据安全。国内采取自上而下路径，由云厂商提供底座赋能终端，标准化程度高，迭代快，生态协同强，与海外自下而上路径形成对比。比亚迪展示AI智能体在汽车领域的应用，预示agent向物理世界真实场景渗透，未来目标为稳定交付任务的数字员工。

29:54 AI产业趋势：从能生成到能交付的转变
对话探讨了AI产业从技术突破向实际应用场景转变的趋势，强调了AI基础设施建设的重要性，以及token消耗量增长与成本下降的行业需求。通过具体案例，如平安集团，展示了AI在提高效率、降低成本方面的潜力，预示着AI商业应用的大规模实现。

34:33 云栖大会核心要点：智能体竞争与产业投资逻辑
大会核心内容总结为五点：智能体生产能力竞争确立，算力投入长周期提升，模型能力持续演进，端云协同与终端体验升级，从生成到交付的AI商业模式成熟。投资逻辑聚焦算力基础设施供应商、平台型企业及垂直场景SaaS公司，强调agent角色转变与商业闭环跑通。

发言总结
发言人1
他在阿里巴巴云栖大会上深入探讨了AI产业趋势，强调了AI产业的关键发展点包括agented cloud战略的定调、算力基础设施的升级、大模型参数的增长以及智能体在终端应用的扩展。他还指出，AI从生成内容向实际任务交付的转变标志着产业成熟期的到来，为投资者提供了新的视角和投资逻辑。最后，他呼吁投资者关注算力基础设施供应商、平台型企业以及在垂直场景中实现商业化闭环的公司，体现了他对AI产业未来发展的深刻洞察和对投资机会的精准把握。

要点回顾
在阿里云栖大会中，您认为有哪些重要的战略定调和产业趋势？
发言人1：在阿里云栖大会上，我们认为最核心的战略定调是agented cloud，即智能体云。这次大会提出云的核心价值已从承载应用和数据转变为承载智能体的生产运营与协作，这深层次地重塑了云计算的价值。围绕这个框架，阿里云提出了一个三要素的框架，包括模型（model）、执行框架（honey）和上下文（context），这三个要素对于智能体的构建与运作至关重要。

阿里云在大会上发布了哪些关键产品来支持agented cloud战略？
发言人1：阿里云围绕三要素框架发布了多款关键产品。其中，智能体核心引擎作为智能体的操作系统，负责智能体的构建、运营监控和治理，尤其关注长任务断点恢复和异步执行能力，能够显著降低企业部署智能体的边际成本。此外，model studio的SAADK和ADP为智能体应用开发提供了标准化平台，大大降低了开发门槛。还有无影的agent pay和agent computer，提供了一种新型的智能体劳动力形态，让智能体能在云电脑中工作，具有独立身份、权限及7x24小时学习运营能力，有望深远影响企业软件形态。

目前百炼平台上的开发者和模型使用情况如何？
发言人1：据阿里披露的数据，百炼平台目前已有超过20万的开发者，平台上模型的数量也超过了80万个，且模型的日均调用量在一年内增长了15倍。这表明许多企业已经从尝鲜阶段过渡到在真实生产环境中依赖模型与智能，并形成稳定的使用习惯，从而带动客户留存和续费的持续增长，显示出该领域发展的深远意义。

基于当前信息，您认为a cloud相关领域的主要趋势是什么？
发言人1：我们认为的第一个趋势是国内agent基础设施的周期拐点已经到来，整个产业链正围绕智能体规模化发展的目标进行系统性重构，这不仅仅是单个公司的战术动作，而是头部云厂商的战略级别投入。

在商业化路径方面，您认为A卷会如何演进？
发言人1：A卷的商业化路径正在从按token付费向按任务结果付费转变。随着honey和context层的成熟，企业购买的是任务是否能可靠完成，而非简单的算力或模型调用次数，这将重塑计量方式和价值评估体系。

AI目前的发展方向是什么？
发言人1：AI正从能生成向能交付的方向发展，许多实际工作中的问题和解决方案在云栖大会上得到了展示，表明AI可以稳定地交付特定任务。

对于市场投资而言，如何看待云计算公司的价值评估变化？
发言人1：过去关注的是云计算公司的S层增速和利润率，未来则要关注其承载agent的能力以及agent服务的变现效率，因此估值体系背后的逻辑发生了很大变化。

第二个部分关于长期算力投入和全站基础设施同步升级的内容有哪些关键点？
发言人1：阿里云设定了到2032年全球数据中心总电力规模超27万水平的目标，并宣布了3800亿的三年投入计划。其基础设施逐层升级包括芯片（如发布真武V900 AI芯片）、服务器（如盘9L128超节点）和存储（如CCPFS并行文件系统）层面的创新和突破。

阿里云在基础设施升级上的具体举措是什么？
发言人1：阿里云在芯片层面发布了真武V900，单芯片算力比上一代提升三倍，同时具备大规模模型训练和推理能力；服务器层面展示了盘9L128超节点，解决了GPU算力不足和跨节点通信瓶颈问题；存储层面，CCPFS并行文件系统显著提升了训练效率，降低了成本和时延；网络层面，推出了TPN1.0架构，提高了带宽和降低了时延，并同步研发支持大规模接入的HPN9.0。

在基础设施建设和拓展方面，您看到了哪些关键点？
发言人1：关键点主要有三个。首先，资本开支的能见度大幅提升，预计还会追加扩容，这为芯片制造、服务器组装、IDC建设和相关电力设备环节提供了更长期的确定性。其次，国产算力产业链的确定性增强，如自研的5V900超节点、CPU以及ICN互联芯片等，在外部供应链受限情况下，国产算力已从备胎方案转向主动方案，相关供应链公司的放量节奏可能快于市场预期。

推理算力在算力建设中的地位有何变化？
发言人1：推理算力的权重显著提升。过去算力建设主要围绕训练，但现在TPN、KV catch store和PD分离等技术的推出意味着推理正在成为未来算力增长的主要引擎。推理对时延、成本和资源调度的要求与训练不同，这将催生一批新的技术供应商和商业模式。

关于大模型参数演进的情况如何？
发言人1：大模型参数演进路径明确，从当前万亿参数模型将持续向5到10万亿参数迈进。例如，Q问千问3 max模型参数突破万亿，预训练数据量达36T tokens，并在SWE bench代码测评中取得69.6分。后续将持续向5到10万亿参数演进，智能效率和推理成本成为新的竞争点，大模型正走向高效智能密度的概念。

RSI（递归式自我改进）在此次大会上有何亮点？
发言人1：RSI从理论推演走向真实生产环境中的工程化闭环，例如请问3.8 max max在没有人工参与下自主迭代运行超过一个月，完成33轮有效数据迭代闭环。模型能自主发现短板、构造数据、设计实验和筛选样本，并实现自我优化，减少对人工运维依赖，还能帮助设计芯片，形成正向飞轮。这种持续自我进化的模型将大幅提升算力利用效率，加速agent在复杂任务中的落地。

对于未来机器智能的发展，有何宏观判断？
发言人1：阿里CEO吴泳铭认为未来机器供给的思考总量将是人类思考总量的1000倍以上，目前只占不到3%，预示着机器能够做的事情远超过人类目前的脑力范围。

在全模态方面，阿里有哪些进展？
发言人1：阿里在全模态方面取得积极进展，如Q问3 omi和视频生成模型one 2.5 preview等，其中千万2.5 27B模型在having face上成为平台上点赞最多的一个模型。随着模型能力的迭代，AI应用解锁的场景边界也会逐步拓宽，对整个AI应用板块的整体向上空间是方向性利好。

单位token成本下降对AI规模化有何影响？
发言人1：单位token成本的快速下降是AI规模化的前提，如KV3.8 flash将百万token价格降至原价的四分之一，使得token向大众消费领域发展，下游应用需求弹性大幅释放。

端云协同在落地终端方面的趋势如何？
发言人1：端云协同在落地终端方面释放出明显信号，即云厂商与终端厂商的深度绑定已经开始全面落地，不再仅停留在战略合作层面。

荣耀与阿里在智能技术方面有哪些深度合作？
发言人1：荣耀与阿里基于magic OS和QV intelligence进行了深度共创，共同建设了端侧模型，包括VOM语言模型和GUI agent等垂直领域的模型。官方数据显示，荣耀的悠悠智能体综合任务准确率达到了91.8%，端到端闭环率90%，单步自动执行平均耗时约为3.6秒，并且能够自主规划执行超过100步连续操作步骤。

荣耀magic 9系列手机将在何时首发搭载这些能力，并且其机器人形态也支持哪些功能？
发言人1：荣耀magic 9系列将会在9月28号正式首发，搭载上述能力，同时其robot form也同步支持。这意味着手机上的语音助手开始走向帮助用户做事的环节，通过理解意图进行跨APP、跨系统及跨云端协同的操作，实现了相互办事的重要跃迁。

在个人智能方面，阿里云是如何构建个人智能体的？
发言人1：阿里云构建的个人智能体将在端侧通过云端大模型来理解复杂问题、做规划和高强度推理，而端侧轻量化模型则负责低时延处理和隐私相关任务。此外，专有agent会调用设备能力并执行具体动作，这种分工保证了智能体的智能程度和响应速度，同时也兼顾了数据安全。

国内和海外在推进AI落地路径上有什么区别？
发言人1：国内采取的是自上而下的落地路径，由云厂商提供统一底座和模型算力平台，再通过生态合作赋能终端厂商触达海量C端用户。而海外路径以自下而上为主，由终端厂商或APP如Meta等主导。不过，中国目前也存在自下而上的APP路径，两条路径同时存在，各有优势。

当前AI产业趋势中，能否规模化交付是关键点之一吗？
发言人1：是的，当前AI产业的一个重点是能否规模化交付。云栖大会展厅展示了AI在制造、汽车、机器人等真实场景的应用案例，如比亚迪展示的搭载AI超级智能体的城市SUV。未来的目标是通过AI实现稳定交付任务的数字员工。

AI发展的全新阶段有何特点？
发言人1：AI发展已迈入全新阶段，正从前沿技术突破转向真实场景的规模化价值创造。AI能够深度赋能千行百业，例如会议中提到的AI从生成到交付的产趋势变迁。

为何阿里要投资AI模型、AI芯片和AI云基础设施？
发言人1：吴永明在演讲中以珍珠街电站的历史比喻说明，只有足够的基础设施建设（如建电站、铺电网），后续应用才能蓬勃发展。同样，阿里投资AI模型、AI芯片和AI云是为规模化供给打下基础，以应对未来AI发展的需求。

从token消耗量的增长到单位token成本下降，这反映了AI领域的哪些变化？
发言人1：整体趋势上，AI从token消耗量的增长转变为关注单位token成本的下降。吴勇指出，随着AI应用的发展，模型调用次数呈指数级增长，而行业对token成本下降的需求也愈发强烈，这两个趋势共同构成了AI基础设施演进的核心驱动力。

平安集团在使用AI技术方面取得了哪些显著的成果？
发言人1：平安集团日均token消耗量从去年年底的300亿增长到现在的3700亿，增幅超过十倍，而同期三电池规模只扩大了不到2倍，说明其吞吐量供给效率大幅提升。此外，单位算力token产出提升了370%，单位token综合成本下降了76%，这表明企业在实际应用中关注的是成本节省、收入增长和效率提升。

AI技术在产业中的应用和发展趋势是什么？
发言人1：AI进入产业后，关键在于token越来越便宜且能力越来越强，这将促使企业更广泛地采用AI。当这个链条跑通时，AI的商业现实将实现较大规模的应用。目前确认的产业趋势是AI从能生成到能交付的转变，以及模型能力向5到10万亿参数演进和RSI工程化落地，这将带动整个产业链的发展。

大会总结的五个核心内容是什么？
发言人1：五个核心内容包括：一是云计算竞争从算力规模升级到智能体生产能力的竞争，确立了未来2到3年智能体基础设施周期的确定性；二是算力投入是一个长周期且资本开支能见度明显提升，数据中心规划大、芯片迭代快速，推理算力权重提升带来新产业链机会；三是模型能力将持续演进，token成本下降催生应用爆发；四是端云协同导致终端体验升级反哺云端调用，形成正向循环；五是AI商业模式走向成熟的关键信号是生成到交付的转变。

从产业投资的角度，应关注哪些方面？
发言人1：首先，关注算力基础设施供应商，如芯片、服务器、IDC、光模块、液冷设备及电力设备等订单周期确定性强的环节；其次，关注变现能力强的平台型企业，包括云厂商、AI中台厂商及大模型厂商，因为token消耗量高速增长带来的收入弹性及agent服务带来的利润提升；最后，关注在垂直场景中不断跑通商业化闭环的SaaS公司，尤其是那些工具类软件，因其客单价和续费率会出现明显增长。

