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全文摘要
优信集团领导层召开电话会议，回顾了第二季度及对2026年的业绩展望。面对汽车市场特别是新车销量下滑的挑战，公司通过策略调整，二手车市场展现出韧性和业务增长，零售销量显著增长，客户净推荐值（NPS）保持行业领先，成功控制成本，预计第三季度毛利率将回升。CFO强调公司采取审慎经营策略，注重库存周转和资金效率，尽管短期内毛利率受市场波动影响，但预期将得到改善。会议还讨论了数字化和系统化升级进展，预计未来二手车行业将经历市场格局重塑的关键期。最后，回应了投资者关于库存周转、市场趋势和竞争格局变化的问题，以及CEO增持公司股票的计划，表达了对公司长期发展的信心。

章节速览
00:00 第二季度财报电话会议：业务运营与财务展望
本次电话会议讨论了公司第二季度的业务运营情况和财务表现，CEO回顾了公司亮点，CFO提供了财务细节和未来指导。会议最后设有问答环节，欢迎提问。

00:50 优信二手车逆势增长，行业整合加速
2026年汽车行业面临严峻挑战，新车销量大幅下滑，尤其是燃油车市场萎缩严重。相比之下，二手车市场展现出更强的韧性，但行业整合加速，大量实体二手车商退出。优信二手车在二季度表现优异，零售销量同比增长89%，客户满意度持续领先。尽管价格波动影响了毛利率，但通过加快库存调整，三季度单车盈利迅速恢复，预计整体毛利率将回升至6%以上。

04:36 业务数字化升级与定价能力提升
对话强调了业务数字化和系统化升级的推进，特别是定价系统在准确率、覆盖率和响应时效性方面的提升，以及由此带来的经营效率提高，如整体周转率从30天缩短到20天。

05:43 2026年中国二手车行业模式迭代及优信布局
预计2026年将成为中国二手车行业模式迭代的起点，行业正从分散、非标准化向规模化、标准化、数字化转变。未来两三年是市场格局重塑的关键期，优信通过验证超级卖场模式，强化核心运营能力，如车辆定价、检测整备、库存周转和客户服务，已实现20天左右的高库存周转和良好单车盈利水平。新项目如银川、广州等六个超级卖场正在建设中，同时优信正与更多城市展开合作，扩大优质仓储卖场布局，持续巩固其在行业中的领先地位。

08:14 三季度经营展望与策略
分享了三季度经营展望，强调审慎策略，关注库存周转、单车盈利和资金效率。预计零售销量20500至21000台，同比增长近50%。

09:33 公司二季度零售销量与财务表现亮眼
二季度零售销量达19610台，同比增长89%，环比增长19%。尽管市场承压，库存周转维持30天，业务增长超行业水平。零售车辆销售收入10.8亿元，同比增长78%，环比增长7%。平均售价虽略有下降，但销量增长抵消影响，覆盖主流消费者需求。预计ASP将保持稳定。

11:16 零售车辆健康收入与销售情况分析
二季度零售车辆健康收入达108亿人民币，同比增长78%，ASP为55000人民币，虽较去年下降，但销量增长抵消影响。预计ASP将保持稳定。批售销量2289台，同比增长88%，环比增长36%。

12:15 公司本季度收入显著增长，零售批发双丰收
公司本季度综合零售批发及其他业务总收入达11.51亿元，同比增长75%，环比增长7%。其中，批售收入为3740万元，宿事业务交易量达2289单位，同比增88%，环比增36%。

12:59 二季度毛利率波动与库存管理策略
二季度汽车市场燃油新车价格的快速调整影响了库存毛利，公司采取措施加速受影响车辆出清，导致毛利率从5.2%降至-0.7%。随着库存重置完成和周转加快，公司进入产销平衡，预计三季度毛利率将回升至6%以上。费用管控严格，二季度销售和市场费用稳定，经调整亏损为1.2亿元，主要受毛利率下降影响。

15:08 公司业绩展望与成本控制策略
对话围绕公司业绩展望展开，强调了在业务扩张和超级商店网络扩大背景下，维持严格成本控制的重要性。销售和营销费用保持稳定，预计三季度零售销量在20500到21000台之间，总销售收入11.6亿至11.9亿人民币，毛利率回升至6%以上，公司盈利状况预期改善。

15:58 公司第三季度财务展望与融资进展更新
公司宣布第三季度零售交易量预计在20500至21000单位之间，总营收预计在11.6亿至11.9亿人民币，毛利率将恢复到6%以上，预计盈利能力将进一步提升。融资方面，近期收到未来资本400万美元投资，剩余400万美元投资按计划推进，愉悦资本正在推进ODI备案，融资进展顺利。

17:50 公司库存周转提速策略与未来展望
公司通过AI技术优化定价、风险预警等环节，提升定价准确率和响应速度，同时集成全链路运营系统，增强车辆状态、市场需求及客户需求判断，从而有效缩短库存周转时间至约20天，展现出在特殊市场环境下的高效运营能力，且有望长期维持这一经营水平。

21:25 二手车高周转策略提升盈利与效率
对话强调了二手车库存高周转对于降低价格风险、减少库存减值损失的重要性。通过加快周转，不仅能保持单车盈利稳定健康，还能提高库存资金和人员效率，支撑更大销售规模，释放经营杠杆，实现长期核心运营目标。

23:24 二手车市场现状与未来展望
近期汽车消费偏弱，导致新车及二手车销量下降，价格调整趋于平稳。行业正经历出清，预计全年将有大量经销商退出市场，市场份额向规模化、标准化和数字化企业集中。对于具备竞争力的企业，如优信，此次调整提供了扩大市场份额的机会，其零售销量预计将持续增长。

27:35 二手车市场策略与CEO增持计划更新
随着四季度传统旺季的到来，市场波动预计会比二季度平缓，公司计划根据市场稳定程度调整库存策略，以提高资金效率和规模增长。CEO基于对公司长期价值的信心，决定在股价低迷时增持股票，已设立交易计划，增持过程将遵循相关规定逐步进行，旨在将个人利益与股东利益紧密绑定，展现对公司未来发展的坚定信念。

发言总结
发言人1
首先对操作员表示感谢，并代表公司对所有参与二季度及2026年六月三十日业绩电话会议的人员表示欢迎。他强调会议将分为两部分：首先由DK（公司创始人兼CEO）介绍业务运营及亮点，随后由John（CFO）讨论财务状况和未来指引。他提醒参与者，会议中将涉及前瞻性陈述，这些陈述可能面临风险和不确定性，具体风险已在公司S.C.C.文件中详细说明。

DK随后介绍了公司的经营情况，包括对市场变化的响应以及一些调整。他提到，2026年对汽车行业来说是淘汰赛的一年，新车市场面临压力，但二手车市场显示出更强的韧性。优信（他所代表的公司）在市场挑战下业绩表现突出，零售销量显著增长，客户净推荐值（NPS）维持高位，并在库存调整和车辆出清方面取得进展。公司的定价系统得到显著提升，有助于快速准确地应对市场变化，同时持续推进业务数字化和系统化升级，提高了经营效率，包括缩短库存周转时间。

此外，他讨论了二手车行业当前的市场情况和公司对未来的展望，包括在行业整合中保持领先地位，加快新卖场的建设和与更多城市的合作伙伴关系，以及第三季度的经营展望。最后，他回答了投资者关于高库存周转率的实现方式、二手车市场近期的变化和竞争格局，以及行业未来走势的看法，还提到了CEO个人增持公司股票的计划和执行进展。

问答回顾
发言人1 问：优信在二手车行业的市场地位如何？
发言人1 答：优信在二手车行业保持着领先地位。我们通过完成超级卖场模式的验证，并在车辆定价、检测整备、库存周转和客户服务等方面积累了显著优势，能够保持较低库存、高速周转和良好的单车盈利水平。现有卖场的销量和运营效率将持续提升，同时新卖场建设也在积极推进中，扩大全国范围内的优质仓储卖场布局。

发言人1 问：优信在面对当前汽车市场挑战时，采取了哪些关键的业务调整措施？
发言人1 答：面对当前市场的挑战，优信采取了多项关键业务调整措施。首先，我们持续优化定价系统，以提高定价准确率、车辆覆盖率和响应时效性，确保能够快速准确地应对市场变化。这不仅提升了我们的经营效率，也将整体周转率从过去的30天左右缩短到了20天左右。

发言人1 问：优信对于未来市场的预期及应对策略是什么？
发言人1 答：尽管当前车市风险依然存在且高位，优信将采取审慎的经营策略，重点放在库存周转、单车盈利和资金效率上。预计三季度零售销量将达到20500台到21000台之间，同比增长接近50%，以保持健康和良性的运营状态。

发言人1 问：感谢您提供的信息。请问，您们是如何实现库存周转天数从大约30天降低到20天的？
发言人1 答：我们通过在运营中应用人工智能技术和开发的一系列技术手段来提高定价准确性、覆盖范围和响应速度，已经看到显著的效率提升和最终回报。其次，我们持续整合和升级全链路运营系统，包括检测、整备、库存管理和CRM核心系统，以加强车辆状态、市场需求和客户需求的判断，从而提高车辆匹配和交易效率。

发言人1 问：针对二手车零售业务，较长的库存持有时间意味着什么？
发言人1 答：对于二手车零售而言，持有时间越长，承担的价格风险越大。更快的周转可以显著减少风险敞口，在市场波动时降低库存减值损失。从完整的经济周期来看，高周转不仅不会牺牲单车盈利，反而有助于实现稳定健康的综合单车盈利，并且能提高人效和资金使用效率，释放经营杠杆。

发言人1 问：管理层如何看待近期二手车市场行情和竞争格局的变化，以及对2026年剩余时间行业走势的看法？
发言人1 答：近期汽车消费整体仍然偏弱，7月和8月全国乘用车零售同比分别下降超过20%和燃油车零售同比约40%。这种压力也传导至二手车市场，7月交易量同比下跌6%，8月下跌11%。价格方面，二季度新车尤其是燃油车价格快速下探对二手车价格形成明显冲击，但进入三季度后，市场压力虽未完全消除，但已无单月大幅下跌情况，整体趋于稳定。行业出清仍在继续，今年上半年已有近3万家实体二手车商退出市场，预计全年可能有5万到6万家退出，淘汰比例超过20%。这一调整将加速行业格局重塑，市场份额将向规模化、标准化和数字化能力强的企业集中。对于优信而言，这是扩大市场份额的机会，三季度将审慎采购库存但仍保持约20天的周转率，同时零售销量预计同比增长接近50%。

发言人1 问：关于公司公告的CEO个人增持公司股票计划的执行进展如何？
发言人1 答：根据公告，我控制的实体已于6月30日设立交易计划，拟在不高于每ADS 2.05美元的价格增持最高500万美元的公司ADS。按照相关规则，该计划将于9月28日具备执行条件。后续将按照预先设定的交易计划执行买入节奏，并严格遵守10B5-1和其他相关证券交易规则。由于每日实际可买入金额受限于公司股票近期市场成交量等因素，因此增持是一个逐步执行的过程。我坚信公司的长期发展，并希望通过此次增持，使个人利益与公司所有股东的长期利益更加紧密绑定。

