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全文摘要
在生物医药领域，中国正经历着快速发展，专家们认为创新需求、生态系统建设、临床价值提升及监管科技发展是推动行业进步的关键。张江药谷展现了地区发展优势，政策扶持与技术人才融合是行业增长的重要驱动力。专家们对产业的未来持乐观态度，强调全球合作与创新对于实现长远发展至关重要，显示了资本与产业有效协同合作的潜力。

章节速览
00:00 2026张江药股大会：中国生物医药核心竞争力展望
2026年作为十五五开局之年，中国生物医药行业正从规模和速度向创新质量、临床价值及长期竞争力转变。嘉宾们围绕未来五年中国生物医药的核心竞争力来源、科学产业与资本的协同发展以及张江的升级方向等话题进行了深入讨论。回顾过去5到10年，中国生物医药在企业数量、研发能力和产业链建设等方面取得了显著进展，进入新五年，行业期待通过创新实现更高层次的发展。

01:41 生物医药发展关键词：创新、耐心与突破
对话围绕中国生物医药行业的发展关键词展开，强调创新、耐心与突破的重要性。科研角度指出创新需从跟随者跃升为原创者，掌握定价权；投资视角认为耐心资本对行业成长至关重要，需长期陪伴企业与科技发展；行业突破体现在研发数量质量、国际标准接轨及商业价值实现上，中国创新药已在全球范围内展现影响力。

07:11 中国生物医药产业竞争力解析：创新、生态与人才
对话围绕中国生物医药产业的竞争力展开，强调了创新、生态系统构建及人才聚集的重要性。讨论指出，中国生物医药行业正经历快速变革，从仿制药向创新药转型，政府引导基金、CRO公司及科学家共同推动产业进步。人才被视为产业链中最具决定性的因素，国内外人才的回流与本土人才培养加速了行业创新与生态建设，提升了中国生物医药在全球市场的竞争力。

14:31 生物医药创新与监管科技发展的重要性
对话强调了建立生物医药人才高地的重要性，指出中国需加强监管科技以引导产业发展。同时，讨论了创新药定价机制对市场的影响，提出需打通创新、临床、资本、监管及市场支付端等链条，以实现从医药大国向医药强国的转变。

16:38 生物医药研发与市场价值实现探讨
对话围绕生物医药研发周期长、成本高及市场竞争力维持展开，强调了研发端投入的重要性与特殊定价支持生态链发展的必要性。讨论了从早期研发到临床验证，再到市场接受度的全链条价值判断，提出通过不同阶段的投资与接力实现生物医药产品的长期商业与社会价值。

20:22 生物医药创新企业持续发展的核心力量探讨
对话围绕生物医药创新企业持续发展的核心力量展开，强调了资本推动和企业自身能力的重要性。讨论指出，除了资本和内部能力，企业还需关注全球未满足的临床需求、技术深度理解与差异化、长期商业可及性，以及构建生态系统和人才团队。此外，早期VC和成长期投资人的角色也被提及，他们能提供赛道深度理解及赋能工具，助力企业成长。

23:21 创业公司运营与靶点选择的重要性
对话强调了在创业过程中，明确的判断力和正确的选择对靶点、适应症及临床需求的重要性，以及执行力和资金保障的必要性。公司运营需考虑科研资源、创新企业和资本产业链的集聚优势，政策扶持和监管环境对企业发展有显著影响。团队和资本端的综合判断是做出正确选择的关键。

26:23 张江生物医药与AI融合发展的机遇与挑战
对话围绕张江作为生物医药与AI融合发展的高地展开，强调了张江在物理与思想载体上的优势，以及跨行业人才融合带来的变革。讨论了AI在生物医药领域的应用，以及临床转化和数据价值挖掘的重要性。同时，提到了国家政策对生物医药产业的规划和支持，展望了上海乃至全国生物医药产业的发展趋势与挑战。

33:12 上海生物医药行业的发展与生态共建
对话围绕上海生物医药行业的未来展望及生态共建展开，强调了上海作为创新药首发中心的地位，以及在政策、监管科学和人才培育上的发展方向。讨论中提到，上海拥有丰富的临床资源和优秀的医生，吸引了海外合作与患者。国投先导生物医药母基金代表了上海在该领域的坚定投入。此外，张江作为生物医药集聚地，需加快分子进入临床的速度，提升监管准则制定能力，培养复合型人才，以加速原始创新到临床转化的进程。

37:16 全球药研高地与张江生物药创新
对话聚焦全球生物医药研发热点区域，如波士顿、旧金山硅谷，对比张江等中国药研集聚地，强调张江的自由开放文化与创新生态。讨论中小生物科技公司在生物药研发中的关键作用，提出监管需先行一步，探索如非酒精脂肪肝检测新标准，推动行业进步。展望未来，期待中国生物医药产业取得更大成就。

发言总结
发言人1
她，上海广播电视台第一财经的主持人李欣，在2026张江药股大会及上海国际生物医药产业周中主持了会议。她强调了2026年作为“十五五”规划开局之年的重要性，以及中国生物医药产业正在经历从规模速度向创新质量、临床价值和长期竞争力转型的关键阶段。李欣讨论了科学、产业和资本协同发展的议题，以及张江地区未来的升级，并介绍了三位嘉宾：徐华强博士、卢涛先生和苏月星先生。她强调了创新、耐心、突破等关键词的重要性，并讨论了生物医药产业未来五年的核心竞争力可能来自源头创新、生态系统效率提升和人才的集聚。此外，她还提到了张江地区作为生物医药创新高地的地位，以及上海生物医药产业的发展趋势和面临的挑战。最后，她对参与讨论的嘉宾和大会的赞助商表示感谢，并表达了对生物医药产业未来发展的期待。

问答回顾
发言人1 问：在生物医药领域，您过去两年看到哪些新的方向、突破口和生态链组成，令您感到兴奋？
发言人1 答：在这两年中，我观察到在不同分子形态如小分子、大分子、CDT等，以及医疗器械和设备等领域都有许多崭新的现象。同时，新技术的涌现，如脑机接口、合成生物学和AF for science等与生物医药的结合，展现出日新月异的发展。随着中国科技基础设施的快速进步，生物医药这一领域如同璀璨明珠，绽放出更加耀眼的光芒。近两年，我见证了众多新方向、突破口以及新生态链的形成与发展，这令我非常兴奋。

发言人1 问：康定资本作为一个专注于生物医药领域的投资基金，它的主要目标是什么？
发言人1 答：康定资本是康龙化成旗下的产业基金，成立于2019年，目前管理着大约50亿人民币的资金。我们的目标是链接产业资本与科学，利用专业能力帮助科学家和优质项目更早地惠及患者。主要工作是在全球范围内寻找并投资优秀的企业家和项目，以直接投资项目为主导。

发言人1 问：创新药是一个复杂的综合生态，康定资本如何与其他基金或科学家合作以推动其发展？
发言人1 答：在创新药生态中，像卢总所在的基金是我们的重要源头活水，支持我们寻找更多优秀项目。此外，我们还希望通过链接政府引导基金、杰出科学家，将他们的科研成果快速实现临床价值及商业化。我们的最终目的是构建一个高效联动的生态系统，促进源头创新、临床开发以及生态建设，从而提高整个生物医药产业从研发到市场的效率。

发言人1 问：您认为未来五年中国生物医药产业的核心竞争力在哪里？
发言人1 答：未来五年，中国生物医药产业的核心竞争力体现在多个方面，包括源头创新、临床开发能力的提升，以及整个生态系统的建立和完善。在中国的生物医药产业链上，已经建立起高效的生态系统和资本环境，这将大大提升创新产品的研发速度和市场化进程。同时，政府的顶层规划设计、优秀人才的集聚、CRO公司的产业分工支持等因素共同构成了中国生物医药行业在全球竞争中的强大竞争力。

发言人1 问：在生物医药全产业链中，哪个环节或因素最具代表性，能够牵一发动全身？
发言人1 答：最具代表性的环节是人才聚集。过去和现在，一批海外留学归来的科学家带领了中国的生物药原始创新，他们结合本土优秀研究机构和海外经验，推动了整个生态体系的全方位突破。现在，越来越多的本土科学家，包括工程师和临床医生，正参与其中，使得人才高地在上海张江等地得以建立，并将持续产生全球原创、领先的创新价值。

发言人1 问：生物医药为何被称为高度监管的商品，这对行业发展有何影响？
发言人1 答：生物医药产品因其关乎人体健康与安全，被严格监管，这在整个生物医药行业发展过程中起到至关重要的作用。高效的监管体系和严格的领域标准确保了生物医药产品质量，促进了整个中医药领域的健康发展。

发言人1 问：中国要从医药大国变成医药强国，需要在哪些方面下功夫？
发言人1 答：中国要成为医药强国，首先必须强化监管科技，因为监管正确指导和引导整个中医药产业的发展。其次，要关注整个生态链的构建，确保创新药的研发能够有效服务于病人并有市场需求。创新药的定价机制和市场化运作至关重要，只有当创新药有稳定的市场和支付体系支持时，中国中药产业才能持续发展。

发言人1 问：如何保证生物医药产品长期的商业、社会价值体现？
发言人1 答：面对生物医药研发周期长、成功率低以及高昂研发成本的问题，应当建立特殊产品的定价机制来保障生态链的发展。从早期研发到临床试验再到上市审批，每个阶段都需要精确判断价值风险和收益，并通过不同阶段的投资和合作（如风险投资、资本市场融资等）接力推进产品价值实现。

发言人1 问：在选择投资项目时，应从哪些出发点考虑并控制项目结果？
发言人1 答：选择投资项目时，核心逻辑是解决最终临床需求（患者是否真正需要该药）、医生是否愿意使用该药，以及终端消费者、医保和商业保险是否愿意支付高昂价格。结合这些因素，在不同阶段进行价值风险判断和风险收益评估，以确保项目的成功推进。

发言人1 问：生物医药生态系统如何运作，以及在其中人才的作用是什么？
发言人1 答：生物医药生态系统由政策监管、资本等多种要素构成，不同阶段有不同的价值实现路径。在这个系统中，人才扮演着关键角色，他们凭借深度理解和差异化技术优势，如针对特定靶点的研发能力，以及管线后续上市后的商业可及性，为创新药物事业发展贡献力量。同时，合作企业间通过互补赋能，共同推动生态系统的健康发展。

发言人1 问：作为一家生物医药创新企业，除了资本和自身能力外，还需要哪些核心力量来支撑持续发展？
发言人1 答：持续发展需要非常清晰的判断力，在靶点、适应症以及临床需求的选择上至关重要。执行力包括管线推进和资金到位充足等环节也非常关键。

发言人1 问：在公司运营过程中，是否遇到过资金方面的挑战？凯斯凯迪如何保证资本链的安全性？
发言人1 答：凯斯凯迪已成立近十年，投入了大约20亿资金，并在最艰难时刻得到了苏总和卢陶总的大力支持，通过合理配置资源和综合考量各方面需求，确保了资本链的安全性。

发言人1 问：判断力和选择权主要由团队还是个人决定？
发言人1 答：判断力主要由团队和我个人集体决策，同时也会听取资本端投资者、客户端以及行业专家的意见，结合公司自身能力综合做出选择和判断。

发言人1 问：张江地区对于生物医药企业的优势有哪些？
发言人1 答：张江作为科技落地的地域，拥有高度集聚的科研资源、创新企业、医院和资本产业链。它不仅提供物理载体支持，还构建了一个思想上的载体，即拥有最优秀人才和完善的产业支撑生态系统，为生物医药企业提供便捷融入产业环境的机会，同时跨行业人才的溢出会带来整体变革。

发言人1 问：创业者如何在现有管线管理的同时，为企业发展寻找长远方向并深度利用中国提供的优秀基础资源？
发言人1 答：创业者应关注现有管线的管理，同时展望未来，思考如何将中国优秀的基础资源深度赋能于企业发展，这恰恰是张江等地区能够提供的支持。

发言人1 问：在生物医药行业的发展过程中，有哪些方面需要进一步补足以提升行业整体水平？
发言人1 答：在生物医药行业的发展中，有两个主要方面需要加强。首先，行业内的科学交叉性越来越强，需要在化学和其他领域之间进行探索、融合和应用，例如张江在生物医药和AI智能应用方面已有很好的基础。其次，临床转化是关键节点，如何将上海丰富的医疗资源、患者数据转化为新的科研成果，如靶点、机制和分子，这对提升中国创新药的国际地位至关重要。

发言人1 问：上海在生物医药行业发展所处的环境、地位及其未来走势如何评价？
发言人1 答：上海的生物医药行业发展前景充满信心，已成为全国乃至全球的创新药首创中心，拥有众多优秀医生和临床资源。上海在推进生物医药行业发展上具有矢志不渝的决心，并通过政策引导与行业参与者共同努力，预计在未来五年将扮演生态系统共同参与者和守护者的角色，促进各相关方共同成长和发展。

发言人1 问：张江在生物医药产业发展中应如何进一步提高效率和协同性？
发言人1 答：张江可以通过以下几点来加强效率和协同性：一是政策上允许更快地将安全有效的动物实验结果转化为临床试验，加速临床发展；二是监管科学应紧跟时代步伐，制定出世界领先的监管规则；三是加大对复合型人才的培养和引进力度，为生物医药创新发展提供有力支持。

发言人1 问：全球范围内有哪些类似于张江这样的生物药科研和集聚地？
发言人1 答：全球范围内与张江类似的生物药科研和集聚地主要有波士顿和旧金山硅谷，中国除了张江外，还有广州、深圳、成都、重庆等地也在积极发展生物制药产业。

发言人1 问：生物药行业如何实现更高效的协同创新？
发言人1 答：生物药行业具有高度分散式创新的特点，上海因其开放包容的文化氛围吸引了众多中小生物科技公司参与创新。未来，上海可以借鉴张江的经验，不仅在监管层面敢于创新，制定领先的标准和检测手段，例如尝试用非侵入式技术替代创伤性的肝穿刺检测，从而推动整个行业的进步与发展。

