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关键词
绿茶集团 中式休闲餐饮 成本优化 标准化运营 连锁化集中度 菜品研发 新店模型 坪效提升 海外市场 盈利增长 开店空间 核心竞争壁垒 外卖业务 翻台率 人均消费 投资回收期 下沉市场 景区门店 智能监控系统 

全文摘要
长江证券研究所的分析师汇报了绿茶集团的深度报告及最新情况。绿茶集团作为国内直营中式休闲餐饮龙头，深耕新浙菜市场，拥有成熟的运营体系和全直营管理模式。公司股权结构稳定，创始夫妇为实际控制人，且通过引入战略投资者和实施股权激励，强化了管理团队的稳定性。绿茶集团通过规模采购和高效运营降低成本，门店正向全国化及海外市场扩张。分析指出，未来餐饮市场呈现双轨制特征，标准化优质连锁企业将获得更多资源。绿茶集团凭借其50到70元的主流客单价、完善的菜品研发体系、轻量化单店模型等优势，在市场整合周期中占据有利位置。2026年上半年业绩稳健增长，新店坪效大幅提升，海外业务亦取得进展。面对挑战，公司采取门店调整和成本优化措施，预计将继续扩大国内外门店数量，提升盈利能力。分析师强调了绿茶集团的核心竞争壁垒和广阔的开店空间，指出当前市场估值处于低位，建议投资者关注。

章节速览
00:00 绿茶集团：直营中式休闲餐饮龙头的深度解析
本次会议重点介绍了绿茶集团作为直营中式休闲餐饮龙头的深度报告，强调其深耕大众新浙菜赛道，形成成熟标准化运营体系，海内外同步布局的特点。公司坚持全直营管理，融合江南风味菜品与雅致国风环境，通过亲民定价和线上线下协同经营拓宽营收渠道。股权结构稳定，引入专业战略投资者，实现成本优化，门店全国化渗透并拓展海外市场。

01:36 中国餐饮行业双轨制政策下的发展与绿茶集团的战略布局
2025至2026年，中国餐饮业受双轨制政策影响，公共餐饮规范，大众消费市场受地方政府扶持。中式正餐，尤其是50至100元休闲中餐，因性价比和可复制性领先。绿茶集团通过菜品研发、精准定价和优化小店模型构建核心竞争力，深耕存量市场，拓展低线城市，2025年计划出海东南亚，中长期目标海内外双线增长，打开长期发展空间。

05:19 公司营收与门店扩张情况及新店模型解析
2026年上半年，公司营收和净利润实现双位数增长，门店总数达733家，海外业务亦有拓展。新店模型通过硬件优化、菜品升级、门店形态创新及技术应用四大维度，显著提升坪效和投资回报率，未来将推广至存量门店改造。

08:12 公司下沉市场与海外扩张策略分析
公司三线及以下城市坪效最高，人均消费与翻台率下降导致日均销售额下滑，但外卖业务增长较快。下半年同店收入降幅收窄，预计2026年境外门店突破30家，实现3000万利润。中长期目标为100家海外门店，计划进入欧美市场。公司具备核心竞争壁垒，国内下沉市场和景区市场开发潜力大，海外布局开拓第二增长曲线。

发言总结
发言人1
他，长江证券分析师马建轩，主持了专为长江证券研究所白名单客户召开的电话会议，重点讨论了“社林风向标第134期”中绿茶集团的深度报告与最新业务更新。绿茶集团被定位为国内领先的直营中式休闲餐饮品牌，以新浙菜为核心，拥有成熟的运营体系和海外布局，其稳定的股权结构通过专业投资者引入和股权激励实现管理团队绑定。马建轩分析了餐饮行业趋势，强调中式正餐的韧性，探讨了政策环境、市场细分及连锁化集中度对行业的影响。他展示了绿茶集团通过规模采购、高效运营降低成本，实现全国化扩张并进入海外市场的能力。通过讨论业绩增长、门店扩张、产品升级及海外拓展计划，马建轩指出公司通过构建核心竞争壁垒、优化运营模型及拓展新市场等策略，展现出持续增长的潜力。会议结尾，他邀请投资人与长江证券团队进行进一步交流，并对参与者的宝贵时间表示感谢。

