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全文摘要
会议聚焦环卫装备无人化技术的发展，探讨了市场潜力、经济性与技术路径，特别强调通过技术革新、规模量产和国产替代降低设备成本，预期将大幅推动市场需求增长。会议还分析了不同技术路径的成本效益，鼓励企业加强布局并促进交流，旨在共享环卫无人化技术趋势、市场机遇及成本控制策略，彰显技术创新与规模化生产在降低成本、加速市场扩张中的核心作用。

章节速览
00:00 财经电话会议系统参会指引
会议系统提示参会者输入密码后成功加入会议，多次强调感谢大家的参与并告知会议即将开始，要求参会者保持在线等待会议开始。同时，提供公众号关注信息以获取更多纪要。

27:24 环卫无人化投资逻辑与降本分析
会议回顾了环卫无人设备的市场空间、经济性及业绩弹性，保守估计市场空间超过千亿，经济性逐步验证，未来成本下降将进一步缩短实现经济性时间。运营端和设备销售端的业绩弹性分别可达40%至170%和76%至119%，综合业绩弹性区间为76%至296%。

33:49 环卫无人设备成本下降路径与经济性分析
对话讨论了环卫无人设备在自动驾驶领域的应用现状与未来降本潜力，指出当前中标项目虽增速快但数量有限，主要受限于高成本。通过对比传统多传感器与视觉融合技术路径，分析了硬件变革、规模量产及国产替代等降本逻辑，预计1-2年内成本可下降59%-62%，3-5年内可下降69%-71%，显著提升设备经济性，推动行业快速放量。

40:44 环卫设备无人化成本预测与技术路径分析
对话围绕环卫设备无人化成本预测展开，基于当前45万成本，通过分析1到2年和3到5年的降本路径，提出高精地图与融合视觉两条技术路线的成本下降预期。其中，1到2年成本预计降至17-18万，3到5年降至13-14万，主要驱动因素包括规模量产、国产替代和技术配置差异。此外，还建议关注装备制造与服务企业及环卫服务企业，强调行业智能化、无人化趋势与技术革新共同推动成本下降，有望加速行业放量。

发言总结
发言人1
他首先主持并宣布了进门财经电话会议的加入方法和会议规则，确保参会者能够顺利接入会议并了解必要的操作，如输入密码、调整静音状态，以及保持在线以确保会议的顺利进行。他表达了对所有参会人员参与此次会议的感谢，并提前提醒大家会议即将开始，请大家稍作准备。

随后，他深入介绍了环卫装备无人化的投资逻辑，探讨了这一领域的市场空间、经济性及降低成本的逻辑。特别强调了技术进步和规模化生产在降低成本方面的重要性，指出这是推动环卫装备无人化发展关键因素。基于对行业深入分析，他还向参会者推荐了几个在该领域表现突出的企业，为投资者提供了有价值的参考。

最后，他再次对参会人员的参与表示感谢，并正式宣布会议结束，整个发言内容紧凑而全面，涵盖了会议技术细节、行业分析、投资建议等多个方面，为参会者提供了丰富的信息和思考。

问答回顾
发言人1 问：在环卫无人化领域，您能先分享一下第一篇深度报告中的三个主要发现吗？
发言人1 答：当然可以。首先，在市场空间方面，根据最保守的估计，环卫清洁和环卫驾驶无人设备的市场空间将超过千亿。这是基于我国当前431万环卫清洁工作人员和63万环卫驾驶从业人员数量，假设其中20%的作业量被无人设备替代。如果一台小吨位环卫物流设备能取代三人作业模式，其市场空间可达575亿元；而大吨位设备替代一辆环卫车及司机，则市场空间为761亿元。如果乐观假设作业比例达到30%或40%，市场总规模可能接近2000亿至3000亿元。

发言人1 问：环卫无人车在经济性方面的表现如何？
发言人1 答：在经济性方面，环卫无人车也逐步展现出优势。目前投放市场的小吨位无人设备（1-3吨）售价约为30万元。以一台小吨位设备替代三个人的工作为例，在设备投放后的第三、四、五年可实现经济性。随着未来设备成本下降至20万元，经济性实现的时间将进一步缩短。

发言人1 问：对于无人设备对企业带来的业绩弹性的增量，您有什么样的分析？
发言人1 答：在运营端，假设一台无人设备可替代两人工作，经过对六家企业的样本测算，在考虑设备价格、电费、流量费、GPS定位费等各种运营成本后，一台设备带来的运营利润可贡献40%至170%以上的业绩弹性。而在设备销售端，假设市场占有率稳定且设备作业范围覆盖20%人员，销售端带来的业绩弹性大约在76%至290%之间。综合来看，整个企业的业绩弹性可达到76%至296%的区间。

发言人1 问：环卫无人领域在自动驾驶领域的占比情况如何？
发言人1 答：环卫无人领域是自动驾驶领域最大的应用场景，2025年的项目数量占到所有自动驾驶领域项目总数的30%，中标金额超过126亿，同比增速超过150%。

发言人1 问：当前环卫无人装备市场的放量情况如何？
发言人1 答：虽然环卫无人领域增速快且市场规模大，但目前中标的无人环卫装备数量仅为1300台，尚未实现从少量到大规模快速放量，主要原因是降本需要时间。

发言人1 问：降本的关键技术路线有哪些？
发言人1 答：主要有两种技术路线：一种是传统的多传感器（如激光雷达、普通摄像头、毫米波雷达、超声波雷达）加上高精地图的技术路径；另一种是视觉融合路径，相比前一种，视觉路径传感器配置成本更低，可能不需激光雷达。

发言人1 问：成本结构主要分为哪几部分？
发言人1 答：成本结构主要分为三块：车体硬件（包括车体、电池、底盘及清扫装置）、自驾硬件（感知系统和预控系统，包含各类传感器、算力芯片、存储等）和软件部分（主要是软件和算法）。

发言人1 问：降本主要集中在哪些方面？
发言人1 答：降本主要集中在三个方面：一是依赖技术变革带来的加分；二是规模量产带来的硬件降本，包括国产替代；三是规模量产带来的软件和算法研发费用摊销。

发言人1 问：预计未来1-2年及3-5年内环卫设备成本下降幅度是多少？
发言人1 答：预计未来1-2年内，小吨位环卫设备成本将下降59%至62%，降至约17-18万元；而3-5年内，成本可进一步下降至13-14万元，降幅达69%至71%。

发言人1 问：如何通过调整技术路径实现成本下降？
发言人1 答：在维持高精地图方案的情况下，通过规模量产和芯片国产替代等方式，预计1-2年内成本可降至18.3万元，降幅约59%；若采用融合视觉方案，则预计1-2年内成本降至17.1万元，降幅62%。

发言人1 问：对于相关企业有哪些投资建议？
发言人1 答：建议关注两类企业：一类是环卫装备加服务的企业，如军旅环境、宇通重工、福龙马和寅峰环境；另一类是单纯的环卫服务企业，如运和田乔莹。同时推荐关注较早布局环卫无人化并持续寻求技术突破的企业。

