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全文摘要
行业专家对非洲尼日利亚、坦桑尼亚和赞比亚的水泥市场进行了深入讨论。尼日利亚市场被三大企业主导，尽管政府关注水泥价格上涨，专家预计价格将回归理性。坦桑尼亚水泥需求持续增长，海螺水泥的潜在投资或改变市场格局。赞比亚水泥市场受铜产业影响，需求稳定。对话还涉及了水泥一体化发展的可能性及中国企业在非洲的海外扩张战略，包括一体化布局水泥、骨料和商品混凝土。整体而言，非洲水泥市场面临发展机会与挑战，专家对行业未来趋势进行了预测。

章节速览
00:00 非洲水泥市场三季度变化与未来展望
非洲重点市场如尼日利亚的水泥价格三季度维持高位，预计未来价格将趋于理性但不会大幅下降，主要受基建投资和住房需求推动。政府可能干预价格，但长期需求稳定增长，未来3-5年需求年增长率预计超8%。

05:57 尼日利亚水泥产能扩张与供需平衡分析
尼日利亚水泥行业正经历产能扩张，华安建材、丹格特及BOA等企业计划在未来两三年内新增接近1000万吨的水泥产能。其中，华安建材预计新增330万吨产能，丹格特计划新增600万吨，但仅200万吨用于国内，其余出口；BOA计划新增300万吨。这些产能扩张主要集中在华安建材的萨达姆工厂和阿萨尔工厂，以及丹格特的奥贡州项目，预计2023年底至2024年初投产。尽管供给端产能增加，但需求量预计每年增长8%，加之部分产能将用于出口，整体供需关系预计保持稳定。

09:15 坦桑尼亚水泥行业市场动态与未来展望
坦桑尼亚水泥行业近期出现提价现象，主要由于成本上升和消费税增加。华星、丹格特等六家主要水泥厂中，华星新增产能，而中资企业海螺水泥计划投资建厂。尽管新增产能可能影响市场，但华星仍占据主导地位。未来需求预计增长6%-8%，受城镇化加速和国家项目推动。

12:52 赞比亚水泥市场现状与未来趋势分析
赞比亚水泥市场需求稳定，华兴水泥凭借技术改造保持行业领先地位。丹格特计划建新厂，未来可能成为主要竞争者。铜产业景气带动基建投资，铁路更新项目推动水泥需求增长。预计未来两三年，赞比亚水泥价格将保持高位，需求持续上升。

15:37 尼日利亚水泥价格控制政策分析
对话探讨了尼日利亚政府对水泥价格的控制措施及其影响，包括协商定价、进口威胁和贸易保护政策。北部地区价格因丹格特市场占比大而有所下降，南部市场则因工程需求维持高位。政府依赖水泥企业税收和就业，因此控制价格不会过于严厉。

18:19 尼日利亚水泥市场布局与竞争分析
尼日利亚水泥市场主要分为西南部拉格斯、东南部卡拉巴尔及东北部阿萨卡三个区域。西南部有叶维克罗与萨克木两家水泥厂，其中萨克木近年扩建；东南部法茂盛莫夫莫西工厂产能巨大，几乎无竞品；东北部阿萨卡工厂正扩建中。丹格特在北部及拉格斯有较大影响力，而BOA主要在中部及北部活动，东南部则由华星主导。

20:23 尼日利亚水泥进口政策及其可行性分析
讨论了尼日利亚政府考虑引入进口水泥的可行性，提到2021年禁止袋装水泥进口以保护本土产业，2025年计划临时放开进口以缓解供应短缺。尽管周边国家石灰石资源匮乏，但存在互补性，可能短期内缓解尼日利亚水泥需求，但进口量预计不超过需求总量的10%，对市场影响有限。

22:07 尼日利亚雨季对水泥需求影响及库存状况
尼日利亚的雨季从5月至9月，不同于国内，雨季不会造成长时间施工中断，运输在雨停后即可恢复，因此淡季与旺季区分不明显。由于重点项目持续施工，水泥库存保持低位，生产即使用，需求在三季度后有望增加。

24:31 尼日利亚基建项目对水泥需求的长期影响
对话讨论了尼日利亚、坦桑、赞比亚等国大型基建项目对水泥需求的影响，特别是尼日利亚拉格斯到卡拉巴尔高速公路及联邦公路建设，以及计划中的高速铁路项目，预计未来5到10年将有持续且巨大的水泥需求。这些项目从基础设施建设到路面改造，全程对水泥有稳定需求，尤其是在沿海地区转向钢筋混凝土路面后，需求量显著增加。

28:13 尼日利亚私人建筑行业低迷原因及未来展望
尼日利亚私人建筑行业近年来景气度不高，主要受高通胀、建材成本上升及中产阶级购买力不足影响。尽管经济发达地区中产阶级较多，但盖房需求并不旺盛。未来随着经济改善、购买力提升及建材价格回归理性，私人建房需求有望增加。目前行业呈结构性分化，高端住宅过剩，而中产阶级住房需求旺盛但受限于成本和利率。

31:24 尼日利亚住房市场缺口与中产阶级需求增长
讨论了尼日利亚住房市场的巨大缺口，每年需建设70万套住房以匹配增长，但实际建设量仅为5万套左右，存在结构性分化。未来市场增长需关注中产阶级需求提升，推动房地产稳健发展。开放线上提问环节，邀请投资者参与。

32:48 巴西水泥市场三季度基本面分析
巴西作为南美最大经济体，水泥需求受疫情后基建项目增加而增长，价格从2020年不足70美元涨至2023年约78美元。主要生产商沃特兰廷与CSN斯尔森占据市场主导，后者经历收购与经营不善后寻求买家。尽管需求增加，但供给端因债务危机限制，整体市场保持稳定，巴西水泥行业前景可观，但增长稳定在2%-4%左右，未见尼日利亚般显著提升。

36:54 菲律宾水泥进口关税政策及其影响分析
菲律宾为保护本土水泥产业，自2025年起对进口水泥实施保障措施，税率设定为每吨349比索，有效期三年。针对中国、印尼水泥，因进口占比突破3%红线，自2024年6月起不再享受豁免，需缴纳保障税。此外，菲律宾对越南水泥征收反倾销税，旨在遏制其大量进口。政策显示菲律宾贸易保护进入动态调整阶段，预计未来可能扩展至其他产品，利好本土水泥企业。

41:53 中国水泥企业海外扩张：从水泥到骨料一体化的发展趋势
讨论了中国水泥企业在海外市场的扩张策略，重点分析了海螺、华新、中建材等企业如何从水泥业务延伸至骨料领域。指出国际大型水泥企业如豪锐、西麦斯等，骨料业务的毛利率高于水泥，预示着中国企业在海外市场拓展骨料业务的巨大潜力。华新、西部水泥、中建材等企业已通过收购或新建方式布局骨料生产，实现了水泥与骨料一体化发展，提升了整体竞争力。未来，中国企业将更加注重在海外市场实现水泥、骨料、商品混凝土的一体化综合发展。

46:59 会议总结与后续交流邀请
会议主持人介绍了提问方式，包括电话端和网络端的互动方法。随后，主持人总结了会议交流情况，表达了对专家分享的感谢，并邀请参会者与专家团队保持联系。会议结束时，主持人祝愿参会者工作顺利，并提及使用AI工具获取资料的途径。

问答回顾
发言人1 问：从三季度以来，非洲地区特别是尼日利亚的水泥行业基本面有哪些变化？未来该如何展望？
发言人1 答：尼日利亚的水泥行业在三季度以来保持了较高的增长态势。其中，尼日利亚三大水泥企业（丹格特、华兴建材和BUA）的市场份额占据C231达到96%，市场价格相对稳定。三季度以来，尼日利亚水泥出厂价维持在大约106美元/吨（约合人民币750-800以上），袋装水泥零售价格甚至攀升至接近1000元/吨，较上年增长约30%。然而，鉴于政府对高价的关切，可能会采取措施进行调控，预计未来水泥价格将逐渐趋向理性，并可能在一段时间后恢复至2025年末或2016年初水平，但大规模下降不太可能，因为国家建设需求旺盛。

发言人1 问：尼日利亚水泥需求的主要驱动因素是什么？
发言人1 答：尼日利亚水泥需求主要受到政府投资、住房建设和民用建筑三大块需求的推动。政府方面，尼日利亚2026年联邦投资达到32.2万亿奈拉，占预算47%，并有多个大型基建项目如拉各斯至卡拉巴尔高速公路等在推进，预计未来基建投资将保持快速增长。此外，国家还提出了保障房建设政策，计划每年建设50万套住房，这将进一步推动基建发展和水泥需求增长。尽管私人住宅建设相对疲软，但整体需求在未来3到5年内仍有望保持8%以上的年增长率。

发言人1 问：在供给端，尼日利亚水泥产能有何变化？
发言人1 答：尼日利亚三大水泥企业均在进行改扩建产能的建设项目。华兴建材有两条日产5000吨的生产线在建，预计明年带来300万吨产能增长；丹格特计划在两年内增加600万吨产能，但实际用于国内市场的可能只有约200万吨；BOA在埃多州奥索新建一个300万吨的绿地厂，预计2027年12月投产。随着这些新增产能逐步投入市场，尽管工单能满足国内需求增长，但也会考虑向周边国家如喀麦隆出口，整体供需关系预计不会发生大规模变化。其中，华兴建材和丹格特的部分新增产能将在今年年底或明年年初投产，对市场产生一定影响。

发言人1 问：坦桑尼亚水泥行业近期发生了哪些提价行为，以及提价的主要原因是什么？坦桑尼亚当前的水泥供给状况如何？有哪些新的产能增量？
发言人1 答：从三季度开始，坦桑尼亚的水泥行业，尤其是华星丹格特和当地水泥厂如摊嘎水泥等，出现了提价行为。例如，丹尼特水泥每袋涨650先令，华兴水泥厂和辛巴汤达水泥也相应提价约10%左右。提价的主要原因在于市场成本全面上升，包括美伊战争导致的燃油和其他外来原材料成本攀升，以及坦桑尼亚本国2027财年消费税税率上调了80%左右。目前，华兴马文尼公司已投产新粉磨系统，年产能从之前的300万吨提升至约350万吨，成为坦桑尼亚最大的水泥和塑料企业。此外，M森集团计划新建姆贝亚水泥厂和谭钢水泥厂，西格玛水泥厂也在扩建中。中资企业海螺水泥已与坦桑尼亚达成投资协议，计划建设非洲工厂，预计今年年底可能落地，但可能对华兴的影响有限。

发言人1 问：坦桑尼亚对水泥的需求情况如何？未来预期又是怎样的？
发言人1 答：坦桑尼亚的需求情况整体向好，有较多项目推进，如谭张铁路更新项目、标轨铁路项目及马古富利大桥等国家重大项目。同时，房地产城镇化进程加速，人口增长迅速，预计需求端未来6到8年将保持年均6%到8%的增长。

发言人1 问：赞比亚的水泥市场需求及竞争格局是怎样的？
发言人1 答：赞比亚的水泥市场需求量相对较小，头部水泥厂有六家，其中华兴仍处于首位，拥有卢萨卡拉卡工厂和恩达拉水泥厂两个经过技术改造达到200万吨以上产能的工厂。另外，非洲最大水泥企业丹格特也在赞比亚宣布建设第二座水泥厂，将成为未来主要竞争对象。

发言人1 问：赞比亚当前水泥市场价格如何？未来有何预期？
发言人1 答：赞比亚目前水泥价格保持高位，大约在105美元左右，折合人民币约八百多元。由于其铜产业景气带动基建投资增长，以及谭赞铁路更新等核心动力，预计赞比亚水泥需求将会上涨，价格也将相对稳定。

发言人1 问：在尼日利亚东南部的卡拉巴尔地区，法茂盛莫夫莫西工厂的产能如何？在东南部区域除了华兴外，是否有大的竞品？
发言人1 答：法茂盛莫夫莫西工厂产能非常大，接近500万吨，整个区域的总产能估计在450万吨左右。在东南部区域除了华兴外，没有大的竞品，主要竞争对手是BOA，但在拉克斯地区有扩建至600万吨的丹格特工厂，这可能会对华兴构成威胁。

发言人1 问：华兴在尼日利亚东北部阿萨卡的工厂目前产能及扩建情况如何？
发言人1 答：阿萨卡的华兴工厂目前产能为150万吨，并且正在进行扩建，预计明年完工时产能将达到200多万吨。

发言人1 问：尼日利亚政府考虑引入进口水泥的可能性及可行性是什么样的？
发言人1 答：尼日利亚政府引入进口水泥有一定的可行性，因为之前政府曾开放水泥进口市场，并在2020年一度禁止袋装水泥进口以保护本土产业，但在2025年12月曾计划放宽进口限制六个月来缓解供应短缺。尽管周边国家如喀麦隆等地拥有石灰资源和产能，但整体上对尼日利亚市场的影响较小，因为这些国家能满足尼日利亚需求量的比例不超过10%。

发言人1 问：尼日利亚的雨季和基建高峰期相关情况如何？
发言人1 答：尼日利亚的雨季从5月份开始，持续到9月份，之后进入长达2月份的干季。由于雨季并不造成长时间中断，基建活动在三季度后会进入高峰期，水泥需求也会随之增加。

发言人1 问：当前尼日利亚淡季水泥库存和价格状况如何？
发言人1 答：今年由于一些特殊项目支撑水泥业务，库位库存并不高，基本上生产就马上使用出去，且由于拉各斯到卡拉巴尔高速公路等大型基建项目施工，淡季库存依然维持低位。

发言人1 问：非洲地区如尼日利亚、坦桑尼亚、赞比亚等国家的大型基建项目水泥用量高峰能持续多久？
发言人1 答：尼日利亚的大型基建项目如拉各斯到卡拉巴尔高速公路预计将在未来5到10年内持续产生较大的水泥需求，因为项目从2025年开始将经历不同的施工阶段，包括桥涵、道路改造和新建高速铁路等，整个过程将持续很长时间，对水泥需求形成支撑。

发言人1 问：尼日利亚私人建筑景气度不高的原因及未来改善的可能性？
发言人1 答：尼日利亚私人建筑景气度不高可能与政策因素、国内贫富差距等因素有关。未来短期内（两三年内）有改善的可能性，但具体改善程度还需进一步观察。

发言人1 问：尼日利亚的贫富差距情况如何？
发言人1 答：尼日利亚是一个贫富悬殊的国家，大约80%以上的贫困人口占总人口2.36亿中的一个多亿，而真正的富人较少。中产阶级比例在逐步增长，对住房需求较大。

发言人1 问：尼日利亚中产阶级的住房需求受到了哪些因素的影响？
发言人1 答：疫情过后，中产阶级的住房需求受到经济各方面影响，尤其是高通胀和建材成本飙升，导致私人建房整体需求不高。不过，随着经济进一步发展、购买力提高及建材价格回归理性，私人建房需求可能会逐渐带动起来。

发言人1 问：尼日利亚目前住房市场存在怎样的结构性分化现象？
发言人1 答：尼日利亚住房市场呈现显著的结构性分化。高端住宅如公寓和别墅有所过剩，因为最富有的人群已有房产；而对应中产阶级的终端住宅需求旺盛，但由于购买力不足、利率较高和成本增加，目前需求尚未充分释放。同时，保障房建设缺口巨大，每年需新建约70万套以匹配增长，但实际每年仅建成约5万套。

发言人1 问：对于巴西三季度的基本面变化，能否做个更新？
发言人1 答：巴西作为南美洲第一大国，需求量较大。自2020年以来，水泥价格逐步上涨，尤其在2022年后价格达到75美元至78美元。目前，巴西水泥生产商主要有沃特兰廷和CSN斯尔森等几大企业，其中CSN斯尔森通过收购扩大了市场份额。随着巴西逐渐走出疫情后的需求低谷，基建项目增多，水泥需求也在增加。然而，第二和第三大企业CIN和intercede因债务危机陷入困境，市场供需状况未有显著变化。总体来看，巴西水泥市场前景可观，但增长幅度不如尼日利亚明显。

发言人1 问：菲律宾是否可能加大进口水泥的保护性关税？
发言人1 答：菲律宾确实有加大进口水泥保护性关税的可能性。由于菲律宾本地企业希望保证自身盈利水平，且菲律宾价格较低，容易受到越南等国低价水泥冲击，因此从去年开始制定并实施了相应的关税政策，并且逐步加码对外来水泥的征税力度。

发言人1 问：2025年菲律宾对进口硅酸盐水泥和混合水泥采取了什么样的保障措施？
发言人1 答：在2025年12月，菲律宾实施了一个三年期的保障措施，对进口的硅酸盐水泥和混合水泥征收约45块钱一吨（人民币45，即349比索）的保障税，有效期至2028年。这个税率需定期审核，并且主要针对的是来自越南、印度尼西亚及中国大陆的进口水泥。

发言人1 问：中国和印尼的水泥为何会被移除豁免名单并开始缴纳保障税？菲律宾除了对进口水泥征收保障税外，还针对哪些国家采取了反倾销措施？
发言人1 答：当中国和印尼的水泥进口量突破了菲律宾设定的3%红线时，根据菲律宾的保障措施法，对于来自发展中国家且进口占比不足10%的国家可以免征保障税的规定，这两个国家的水泥就被移除了豁免名单，从今年6月开始实施200 349比索的保障税。菲律宾单独对越南征收了反倾销税，因为越南是向菲律宾进口水泥最多的国家，占比接近60%。从2023年开始，越南就被征收了有效期为五年的高税率反倾销税。

发言人1 问：菲律宾本土水泥企业是否可能因为产能过剩而得到政府更多支持？
发言人1 答：菲律宾本土水泥产能确实过剩，年需求量约为3400多万吨，但本土产值已超过5000万吨。由于进口水泥可能导致严重损害，菲律宾保障措施的力度可能会加强，这将有利于本土生产的水泥企业获得政府和政策的支持。

发言人1 问：国内水泥企业出海业务中，未来加强骨料板块的可能性和空间有多大？
发言人1 答：国内企业出海业务目前主要以水泥为主，但未来加强骨料板块的空间很大。国际上如豪锐、西麦斯等大型水泥企业，其骨料业务盈利状况超过水泥业务。中国企业出海初期以水泥为主，但未来不排除拓展到骨料领域，比如华兴水泥已在海外收购资产并考虑将国内水泥骨料商混一体化经验应用到海外市场。

