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全文摘要
公司近期对现有产品组合管理策略进行调整，预计短期内收入会下降，但通过优化成本结构、提升直接面向消费者渠道收入占比和增强老用户运营精细化，以及专注于AI生成内容业务的新动能开发，公司旨在提升盈利水平并迎接增长的第二曲线。2026财年，公司实现了1.047亿美元的总收入和390万美元净利润，基于旧业务模式的最后一个完整财年，随后开始的战略转型已初见成效，预计2027财年第一季度收入将在2000万至2300万美元区间。公司强调对内部AI能力建设的加强，并推出AI代理系统以提升运营效率和产品质量。此外，公司拥有坚实的现金储备支持转型，并宣布了500万美元股份回购计划的延长，显示对公司长期价值的信心。

章节速览
00:00 游戏公司2026财年第四季度及全年业绩报告
游戏公司公布了2026财年第四季度和全年的财务业绩，讨论了业务运营和公司亮点，随后进行了详细的财务结果分析。会议中提醒参与者，讨论可能包含前瞻性声明，实际结果可能因风险和不确定性而与预期不同。

02:13 Game House 2026财年财报与战略转型
2026财年，Game House实现总营收1.047亿美元，净利润390万美元。鉴于休闲游戏获客经济的结构性变化，公司决定战略转型，集中资源于AI生成式技术，以应对行业挑战。本季度财报反映了转型前的经营结果及初步财务影响。

05:41 公司调整休闲社交手游业务管理策略
公司从本季度起调整休闲及社交博彩手游业务管理，以现金流和利润为目标，重新分配买量投入，预计存量业务流水规模将逐步收窄。第四季度运营数据显示，尽管日均和月均活跃用户下降，但单日活跃用户平均收入和付费转化率均有所提升。公司财务状况稳健，现金储备增加，为战略转型奠定基础。

09:25 公司提升DTC渠道占比，推进AI内容生成项目
公司通过提升DTC渠道占比至16.2%，降低平台分成成本，改善毛利率，目标2026年提升至20%以上。同时，公司投资AI游戏生成工作室，验证生产流程，聚焦产品形态，探索AR内容机会，旨在成为AI驱动的内容生产及分发平台。

11:59 AI投资与内部转型：打造全球内容生产平台
公司在AI游戏生成领域进行投资，探索端到端生产流程优化，聚焦于市场产品开发，同时评估AI在业务其他领域的应用，目标成为AI驱动的全球内容生产和分发平台。内部，公司推进AR能力转型，上线Game House AI Agent系统，实现模型统一接入与管理，显著提升效率，降低管理成本。

13:39 公司自研工具与AI能力深化应用及股东回报计划
公司持续建设内部数据与中台基础设施，迭代AI广告视频生成工具，计划深化AI应用至具体业务环节。同时，公司已回购约518000股A普通股，董事会批准延长股份回购计划至2027年8月28日，反映对公司长期价值的判断。

16:34 公司财务表现与战略转型计划
对话围绕公司财务表现展开，讨论了截至2026年6月30日的回购计划及2027财年第一季度的营收指引。公司计划在2027财年第一季度实现2000万至2300万美元的营收，反映了对财务基础的信心。同时，公司调整了营销策略，优化内容以提高变现效率，尽管用户量下降，但通过提高R, T, A, U和配对转换率，部分缓解了负面影响。全年营收为1.047亿美元，同比下降7.4%，主要因更审慎的用户获取支出和营销策略调整。

20:46 公司年度财务报告与未来展望
报告概述了公司在过去一年中通过优化运营效率和成本控制实现的显著财务改善，包括总运营成本和费用下降9.9%，以及对游戏开发、市场营销和行政管理的持续投资。展望未来，公司计划在保持财务稳健的同时，专注于战略转型和现有产品组合的盈利能力提升。

28:22 AI游戏生成商业化与公司财务规划
管理层分享了AI游戏生成技术的进展及商业化路径，强调了提高玩家体验的重要性，并讨论了公司当前现金储备对转型的支持能力，以及未来可能的外部融资计划。

40:46 公司策略调整与盈利提升计划
对话围绕公司未来收入与成本策略展开，指出收入端因推广控制将短期下滑，但通过提升DDC渠道收入占比和精细化运营老用户，有望改善净收入。成本端将严格控制推广规模，聚焦高效产品，优化运营成本，预期这些措施将有效对冲收入衰减，推动盈利水平提升。

43:31 业务下行曲线与AI内容增长动能分析
对话围绕业务下行曲线的底部位置及上行动能来源展开，指出当前业务收缩与主动战略调整一致，不应被视为被动下滑。管理层观察到成熟市场受众减少及买量竞争加剧，决定寻找新增长路径，重点放在AI生成内容业务上，认为这是未来增长的关键。公司正积极准备第二增长曲线，期待向市场汇报进展。

发言总结
发言人1
他主持了Game House公司2026财年第四季度及全年业绩的电话会议，强调了公司战略转型的重要性及其对财务结果的影响。在会议开始时，他感谢与会者并概述了公司业务模型的转变，指出自今年八月以来，Game House宣布了战略转型方向，本季度标志着转型正式开始执行的起点。转型决策体现在财报中，既包括转型决策之前的表现，也反映了转型决策的首批直接影响。财务数据显示，2026财年公司总收入为1.047亿美元，净利润为390万美元；而在第四季度，总收入为2430万美元，净利润为90万美元，落在公司先前提供的业绩预测范围内。他还提到，公司在休闲和社交博彩手游业务上的管理策略改变，以及在AI生成式技术领域的投入。尽管面临行业挑战，如休闲游戏市场的获客经济结构性变化和竞争加剧，公司依然采取积极措施，优化运营质量和财务状况，同时保持稳健的现金储备。公司计划通过转型，特别是加大在AI技术上的投入，寻求新的增长点，并预计将在未来几个季度看到转型的积极成果。此外，他还讨论了公司对现有业务的管理方式调整，如现金流和利润目标的设定，以及用户获取投入的重新分配。公司还通过增加DTC渠道占比和推进AI能力建设，进一步提高运营效率和产品毛利。

问答回顾
发言人1 问：What strategic direction did Gainhouse announce earlier in August?
发言人1 答：Earlier in August, Gainhouse announced a strategic transformation for the company, marking the beginning of its strategic transition.

发言人1 问：What are the financial results for Gainhouse's fourth quarter and full year of fiscal 2026?
发言人1 答：For the fourth quarter of fiscal 2026, Gainhouse reported total revenues of $24.30 million and a quarterly net income of $900,000. For the full year, the company had a total revenue of $1.047 billion and a net income of $390,000.

发言人1 问：How has the休闲品类的获客经济发生变化，导致公司需要进行战略调整？
发言人1 答：The economics of user acquisition for casual games have experienced a structural shift, with mature markets showing stagnant growth, platform attribution and targeting capabilities weakening, and competition for buyout becoming increasingly zero-sum. These factors have reduced the profit margins in game publishing, prompting the company to proactively adjust its resource allocation towards AI-generated content.

发言人1 问：What changes were made to the company's approach to managing its existing业务组合？
发言人1 答：The company began managing its存量休闲 and social博博彩手游业务组合 with a focus on cash flow and profitability, altering the buyout strategy based on return levels across different products, starting from July.

发言人1 问：What are the expected impacts of these changes on the company's future financial performance？
发言人1 答：While the impact of these changes on the company's存量业务流水规模 has not yet been reflected in this quarter's财报, it is expected to show in the subsequent guidance. The company anticipates a gradual reduction in revenue from its existing portfolio.

发言人1 问：What does the company's operational data indicate about the effectiveness of its new management approach？
发言人1 答：The operational data for this quarter indicates a shift towards the new management approach with the fourth quarter showing a decrease in DAUs and MAUs, but an increase in ARPU (Average Revenue Per User) and a growing DAPCR (Daily Active User to Conversion Rate).

发言人1 问：What is the company's financial position as of June 30, 2026, and how does it plan to use its cash reserves？
发言人1 答：As of June 30, 2026, the company held $17.60 million in cash and cash equivalents, an increase from the previous year's $15.20 million. The company plans to use its cash reserves to support the strategic transformation and believes its current financial position provides a solid foundation for this transition.

发言人1 问：在推进现有业务管理的同时，公司如何通过提升DDC占比来改善整体业绩？
发言人1 答：公司持续优化ETC渠道占比，截至本财季末已提升至16.2%，这种提升减少了平台分成成本并直接改善了产品的毛利水平。毛利率的同比提升主要得益于这一结构性改善，且随着DPC占比的进一步提高，该效应会更加显著。目前，BDC是公司在存量组合中持续投入的少数方向之一，并设定了在2026年12月31日前将整体DCC渠道占比提升至20%以上的目标。

发言人1 问：公司在AI游戏生成领域的投资进展如何？
发言人1 答：公司在本财年内完成了一笔对早期AI游戏生成工作室的少数股权投资，并于六月起与该团队共同验证了完整生产流程，识别出当前生产能力尚未覆盖的环节。目前的工作重点是确定市场的产品形态，虽然这项工作仍处于早期阶段，但公司将密切关注进展并在有实质进展时及时向市场通报。同时，公司也在探索AR生成内容在其他业务领域的机遇，旨在尽快形成新的增长曲线，并在未来成为一个由AI驱动的全球内容生产及分发平台。

发言人1 问：公司AI agent系统的上线情况及其对公司运营的影响如何？
发言人1 答：截至2026年6月底，公司成功上线了game house AI agent系统，这是一个公司级的AI统一入口与治理平台，部署在自有服务器上，为全体员工提供高质量模型介入、分层合作管理和全链路监控服务。目前，该系统已接入十余款国内外模型，对全公司员工使用覆盖率提升至70%，并有效带动了管理费用同比下降6.6%，体现了AI工具在行政职能应用中的效率提升。

发言人1 问：公司在自研工具方面的建设成果及未来规划是什么？
发言人1 答：本财年内，公司持续强化内部数据与中台基础设施建设，包括实时投放数据体系、内部数据接口服务和数据仓库构建能力，并迭代升级了AI广告视频生成工具，新增视频评估校验机制以提升素材生产效率与质量。未来，公司将聚焦于深化AI应用的使用深度，将AI能力从个人工具沉淀为可复用的组织基础设施，并向更多具体的业务环节拓展。

发言人1 问：关于股份回购计划的情况有哪些更新？
发言人1 答：截至2026年6月30日，公司已累计回购约518000股A普通股，累计金额约为60万美元。此外，在8月27日，董事会批准将现行的500万美元股份回购计划延长一年至2027年8月28日，保持其他条款不变。这一决策反映了公司对自身财务基础和长期价值的信心。

发言人1 问：对于2027财年第一季度的营业收入预期是如何设定的？
发言人1 答：结合转型后的存量业务管理方式，公司设定2027财年第一季度的营业收入指引范围在2000万美元至2300万美元之间。

发言人1 问：What is the revenue breakdown for the recent period compared to the same period a year ago?
发言人1 答：Revenue for the recent period was $21.7 million, down from $27.9 million a year ago. Advertising revenue decreased to $2.6 million from $2.8 million in the prior period. These figures reflect a 22.2% decrease in revenue from the prior year's period.

发言人1 问：What were the financial results for the full physical year, and what were the main drivers of the decline?
发言人1 答：For the full physical year, revenue was $104.7 million, a decrease of 7.4% from $118 million in the prior physical year. The decline was mainly driven by lower user volumes and the company's strategy of becoming more selective in user acquisition spending and refining its marketing approach.

发言人1 问：How did the company's expenses perform in the recent period?
发言人1 答：Total operating costs and expenses decreased 4.4% to $25.1 million from $29.3 million in the same period a year ago. Expenses declined due to a focus on operating efficiency and disciplined resource allocation, resulting in a cost of revenue decrease of 17.4% to $10.0 million and RND expenses remaining modestly at $1.5 million.

发言人1 问：What factors contributed to the decrease in selling and marketing expenses?
发言人1 答：Selling and marketing expenses decreased to $10.2 million from $11.8 million in the prior year, primarily driven by lower advertising spend, which is a reflection of the company's continued efforts to improve marketing efficiency.

发言人1 问：What changes in cost management and expenses are highlighted for the full physical year 2026?
发言人1 答：For the full physical year 2026, total operating costs and expenses were $103.3 million, a decrease of 9.9% from $114.7 million in the prior fiscal year. This reflects the company's disciplined cost management in a challenging environment.

发言人1 问：What was the main reason for the decrease in the company's operating income for the recent quarter?
发言人1 答：The decrease in operating income for the recent quarter was attributed to a 12.1% decline to $0.8 million from $1.4 million in the same period last year. This was in line with the company's focus on cost management and maintaining a strong financial foundation.

发言人1 问：How are the company's cash reserves positioned to support its current transformation efforts?
发言人1 答：The company's cash reserves are positioned solidly with $172.6 million in cash and cash equivalents as of June 30, 2026, alongside short-term and long-term investments, providing a combined cash investment balance of approximately $219 million. This is considered a solid foundation to support operations and future initiatives.

发言人1 问：What is the updated forecast for the first quarter of fiscal year 2027?Can you provide a detailed outlook on the company's strategic priorities and investment focus for the coming fiscal year?
发言人1 答：The forecast for the first quarter of fiscal year 2027 is for revenue to be in the range of $22 million to $23 million. This expectation follows a deliberate adjustment to the investment approach and continued focus on improving monetization efficiency and maintaining cost discipline.The company's strategic priorities for the coming fiscal year include executing the strategic transformation, managing the existing portfolio with emphasis on cost and profitability, advancing the company's ESG-related initiatives, and maintaining a balanced approach to profitability and capital allocation.

发言人1 问：公司AI游戏生成技术在玩法相对简单的休闲品类上，是否能在一周内完成一款游戏的制作，并且在下一阶段的重点是什么？
发言人1 答：目前公司AI游戏生成技术已成功实现一周内完成一款休闲品类游戏的制作，且生产效率得到了验证。下一阶段的工作重心将主要放在提升玩家体验上，包括关卡设计、难度曲线控制等关键环节，确保产品不仅快速产出，更要注重品质。

发言人1 问：公司计划如何通过AI技术优化游戏制作流程，以及在游戏玩法创新方面有何打算？
发言人1 答：公司下半年将持续开展多个游戏品类的测试与验证，一方面利用AI提高传统成熟玩法的落地效率，降低运营成本；另一方面积极探索AI原生的玩法，旨在打造出属于AI时代的全新游戏体验。

发言人1 问：公司当前的现金储备情况如何，以及在转型期间如何使用这些资金？从七月开始的新管理方式预计将对未来几个季度的公司整体收入和盈利表现产生什么影响？
发言人1 答：截止2023年6月30日，公司拥有现金及现金等价物约为1760万美元，较上一财年末的1520万美元有所增加。在营收下降的情况下，公司现金位置依然保持充裕。公司计划将现金储备重点投入到AI生成内容的新方向发展上，通过存量产品的稳定现金流回报来支持新方向的建设，并按验证进度分阶段投入。管理层尚未提供具体影响预测，但提到会按照新方式管理现有产品组合，并计划将现金储备重点投入AI生成内容的新方向发展。

发言人1 问：随着验证的推进，投入规模会如何变化？公司对于融资安排有何考虑？
发言人1 答：随着验证的深入，投入规模将相应提升。公司在有进展时会及时向市场说明。关于融资方面，公司会持续评估资本市场工具，并在符合股东利益和公司整体发展需要的前提下做出判断。目前暂无需要汇报的融资安排。

发言人1 问：对于2023财年第一季度收入指引在2000万到2300万美元之间，中值相比本季度的2430万美元收入会有所下降，投资者应如何评估公司未来的收入水平？
发言人1 答：由于存量业务持续收缩且新方向尚未产生收入，投资者需关注公司如何在转型期间平衡现有业务的稳定性和新发展方向的投入，以及公司如何管理和优化现有产品组合以维持或提升整体收入水平。

发言人1 问：在当前业务似乎持续收缩，且新的发展方向尚未明确的情况下，投资者应如何评估公司的价值？
发言人1 答：我会从两个方面进行解答。首先，在收入方面，自七月份以来，公司对现有产品组合的推广投放进行了更为审慎严格的控制。我们预计，在接下来的1至2个季度内，这一组合的收入仍将出现一定程度的下滑。为改善净收入表现，公司计划采取两项措施：一是持续提升直接面向消费者（DDC）渠道的收入占比，并优化整体渠道成本结构；二是围绕存量老用户，实施精细化运营策略，以提高长线用户的留存率和付费深度。

发言人1 问：从成本角度来看，公司打算如何应对以保持盈利水平的提升？
发言人1 答：公司将会持续严格控制推广服务的规模，优先聚焦回本周期短、效率高的产品，并稳步优化运营成本。我们相信，这些措施将有效抵消收入端下滑的影响，从而推动整个盈利水平的提高。

发言人1 问：您提到原有业务下行曲线的底部在哪里，以及上行动能的来源是什么？
发言人1 答：关于原有业务下行曲线的底部，实际上它与我们对存量业务的战略调整方向是一致的。我们希望市场理解我们的存量组合是一条主动管理的曲线，而非被动下滑的曲线。回望过去几个季度，即使在业务策略调整之前，管理层就已注意到进一步增长的压力。成熟市场的受众规模在收缩，平台的归因和定向能力在减弱，买量环节也进入了存量竞争阶段。因此，我们认为固有业务的收缩并非策略调整所致，而是客观条件下的必然结果。继续沿原有路径投入以实现可持续增长难度较大。基于对投资人和市场负责的原则，公司的工作重点在于寻找重回增长路径的方法。

发言人1 问：那么公司未来增长的动能从何而来呢？
发言人1 答：公司未来的增长将主要依赖于AI生成内容业务所带来的新动能。目前正处于新旧动能转换的关键节点，虽然不回避存量业务会持续收缩的事实，但公司会将主要精力放在尽快形成第二增长曲线的相关准备工作上。这部分工作正在有序推进中，我们也期待能尽早向市场汇报相关的进展。

