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全文摘要
银行专家讨论了内部定价机制（FTP）在银行定价管理中的核心作用，强调FTP不同于外部市场定价，而是银行内部使用的工具，旨在准确反映资产和负债的真正成本与收益。通过FTP，银行能够精细调整资产配置，包括总量、结构和期限等方面，进而影响净息差的表现。FTP机制通过内部转移价格促进资金在银行内部的优化分配，增强资产负债管理效率。此外，FTP在控制资金成本、反映贷款风险偏好、调整存贷款期限结构、维持流动性以及满足监管指标方面发挥关键作用，体现了其在银行经营管理中的重要性。专家也指出了FTP面临的挑战，并展望了其未来的调整方向，强调了灵活运用FTP以适应市场变化的必要性。

章节速览
00:00 银行FTP定价管理与净息差分析
对话探讨了银行内部FTP定价机制及其对资产负债管理的影响，指出净息差作为衡量银行支付管理综合效果的有效指标，能够反映银行在总量结构、价格期限等方面的调整策略。例如，资产增速领先于负债增速时，息差倾向于提高；而资本充足率承压下，银行可能限制高风险资产投放，转向购买债券，这将影响定价水平，导致息差收窄。此外，银行拉大期限错配时，净息差倾向于企稳提升，反之则会受损。

01:54 银行净利差分解与FTP内部定价机制解析
报告深入探讨了银行净利差的构成，将其分解为外部定价和内部FTP定价两部分。外部定价涉及资产收益率和负债成本率，而内部FTP则关注资产端和负债端的收入计算，通过SPP成本与FTP的差额来体现。这一分析框架揭示了银行利息收入的两大来源及其影响因素。

02:59 FTP机制在银行业务中的作用与演变
对话深入探讨了FTP（内部资金转移定价）机制在银行内部运营中的核心作用，包括解决资金在不同机构间进出不协调的问题，简化客户经理的业务操作，以及集中管理利率风险。随着银行业的发展，FTP从最初的风险管理工具逐渐演变为资源分配、业务考核和产品定价的重要参考，其功能日益复杂，成为银行精细化管理的关键工具。

08:26 银行FTP双轨制及其影响分析
银行内部FTP采用双轨制，存贷款与资金市场业务使用不同基础曲线，导致考核成本不可比。贷款FTP参考LPR调整，市场化曲线挂同业存单、国债等构建。调整项涵盖宏观经济、流动性、利率风险、税收及战略导向，如零售信贷FTP调整促进业务发展。

10:11 银行FTP定价策略与业务引导机制
银行通过FTP定价策略引导存贷款期限结构调整，影响业务发展方向。资产负债管理委员会集中决策，资产负债部设置政策，业务部门与分支机构配合执行。FTP调整可促进流动性管理，确保监管指标达标，影响包括但不限于存款期限、贷款优惠、流动性控制及监管指标达标等方面。

12:55 银行流动性指标与投资策略影响分析
讨论了银行通过调整流动性覆盖率（LCR）和错配成本来管理流动性风险的策略，以及资金成本和稳定性对贷款风险偏好、债券配置策略的影响。低资金成本银行倾向于低风险贷款，而资金稳定银行更可能承担存贷期限错配。中小银行因高负债成本，采取灵活交易和基金投资以弥补利差不足，而大行则偏好持有利率债到期。负债成本下降有助于增加债券配置，反之则抑制配债增速。

17:41 银行同业业务与货币政策传导效率分析
讨论了同业业务中负债与资产的关联性，以及高成本同业负债对非银资产配置的影响。指出银行内部货币政策传导存在障碍，因金融市场部与资产负债管理部决策框架分离导致效率降低。为改善这一状况，提出了DR贷款推进和市场化负债工具挂钩DR产品的发展方向，旨在提升政策传导效率。

19:21 银行资金流动与国债购买博弈分析
今年银行资金净流出与国债净买入呈背离趋势，银行初期积极购买国债后转为持续卖出，主要受贷款需求差、冗余头寸配置及FTP成本影响。金市倾向于等待FTP成本下降后再行配置，但考核成本调整缓慢，导致银行缩表风险增加。预计SPP调整空间有限，持有债券到期策略面临挑战，考核成本调整需加快以应对市场变化。

23:33 债贷比价平衡点与EVA贡献度分析
通过细分贷款和债券的资金成本，计算不同产品的EVA贡献度，发现长期性债券具有较高性价比。按揭贷款虽EVA贡献高，但受制于需求不足和信用成本上升，综合比价落后于债券。企业贷款与债券EVA平衡点分析显示，若企业贷款收益率中枢降至2.52%，十年国债收益率仍有下行空间，当前价格具备配置价值。

27:44 按揭贷款与30年国债比价及银行资产配置决策
讨论了按揭贷款与30年国债的比价关系，指出当前两者的收益水平相近，超长资产的性价比有待进一步催化。分析了FTP机制对银行资产配置的影响，强调了负债成本率下降对打开配债利差空间的重要性。近期银行资产配置决策受到内部考核调整的影响，但中长期看，FTP将跟随负债成本率下降而调整。

发言总结
发言人1
他在电话会议中深入探讨了银行定价管理的核心话题，特别强调了FTP（资金转移定价）机制的重要性及其在银行内部管理与决策中的关键作用。FTP作为银行内部定价工具，有效区分于外部定价，对银行的资产配置决策实施精细化管理，直接影响着银行的净息差，进而对整体资产负债管理产生显著影响。此外，他阐述了FTP在促进资金流动、强化利率风险控制、构建考核机制以及引导业务策略调整等方面的功能，凸显了其在优化银行资源配置、协调资金流动及推动业务发展方向上的关键角色。

面对资金配置、债券投资及贷款定价等方面的挑战，他分析了银行需要采取的调整策略，特别强调了FTP机制如何助力银行在资产配置决策和市场策略上作出更优化的选择。最后，他指出，随着银行业务的不断发展及监管环境的变化，FTP机制需不断优化与适应，以更好地支撑银行的经营管理与发展战略，确保银行在竞争激烈的市场中保持竞争力。

问答回顾
发言人1 问：银行的定价管理主要讨论的是什么？
发言人1 答：银行的定价管理主要讨论的是银行内部的FTP（资金内部转移价格）机制，通过分析这一机制去判断它对银行资产配置决策的影响。

发言人1 问：为什么净息差可能是衡量银行资产负债管理综合效果较好的指标？
发言人1 答：净息差能够综合反映银行在总量结构调整、价格期限管理等方面的成效，包括利差保持不变时，资产收益增速与负债增速的关系对息差的影响，以及资本充足率压力下调整资产结构对息差的直接影响。

发言人1 问：FTP是什么，它在银行内部如何运作？
发言人1 答：FTP是银行内部资金转移价格，不同于传统的存贷款对外报价，它是银行内部核算和协调资金调配的一种机制。尽管被理解为交易价格，但实际上并没有真实的资金流转发生，而是作为会计核算和事后核算的概念。

发言人1 问：为什么需要设计FTP机制？
发言人1 答：设计FTP机制是为了解决全用外部定价可能导致的内部资金进出不协调问题，以及为避免客户经理承担利率风险管理职能，让他们专注于业务营销。同时，FTP也逐渐成为银行利率风险管理和资源分配、业务考核及产品定价的重要参考依据。

发言人1 问：在银行内部，FTP的作用是什么？
发言人1 答：FTP（资金成本率）在银行内部主要用于精细化考核和计算诸如EV、rec等指标，同时作为外部产品定价的参考依据。例如，在贷款定价上，会采用成本加减法，包括资金成本、运营费用、信用成本以及目标溢价等因素。

发言人1 问：银行内部的FTP是如何设定的？
发言人1 答：银行内部的FTP实行双轨制，即存贷款使用一条基础曲线，而资金市场业务使用另一条曲线。这种双轨制导致不同业务之间的考核成本难以直接比较，因为两条曲线的规则存在显著差异。

发言人1 问：如何根据市场环境调整FTP曲线？
发言人1 答：FTP的技术曲线会参考LPR并进行加减点调整，市场化曲线则挂钩同业存单、国债和国开债收益率构建基础，并根据宏观经济、监管调控、流动性、利率风险及税收等多种因素进行灵活调整。此外，银行还会依据业务战略需求，对特定类型资产如零售信贷的FTP进行优惠或惩罚性调整。

发言人1 问：FTP在银行实际操作中的决策权在哪里，以及如何运行？
发言人1 答：FTP的决策权集中在最高组织——资产负债管理委员会，由资产负债部设定定价政策，并由业务部门和分支机构配合执行。公司零售贷款部门、金融市场部等部门会根据FTP政策影响其业务发展。

发言人1 问：FTP如何影响存贷款期限结构及流动性管理？
发言人1 答：通过调整MPV曲线期限结构，银行可以引导存贷款期限缩短或拉长，以实现业务发展方向的调整。同时，当头寸过剩时，降低负债业务价格以压降成本；反之，流动性紧张时则可能提价补充流动性。此外，FTP还被用于保证监管指标达标，比如通过成本调节影响LCR（流动性覆盖率）等指标。

发言人1 问：资金价格如何通过FTP影响资产端的行为？
发言人1 答：资金成本越低，银行贷款风险偏好通常越低。低FTP环境下，银行内部考核激励较低，外部资金来源便宜，因此银行倾向于选择信用成本低、收益率适中的客户群体，贷款风险偏好不高。而资金来源稳定的银行，其存款成本率低，有能力承担更大存贷期限错配，从而FTP加点更低，贷款期限可能更长。

发言人1 问：大行和中小行在债券配置上的策略有何不同？
发言人1 答：大行通常以纯配置盘为主，主要持有利率债到期来获取利差收益，而中小行由于负债成本较高，内部考核要求也更高。因此，中小行在投资结构上更倾向于交易款、基金投资，甚至金融债和信用债，通过这些方式寻求灵活的交易机会或弥补因持有到期策略带来的收益不足。

发言人1 问：负债成本如何影响中小行对债券的投资偏好？
发言人1 答：负债成本上升时，中小行配债增速会受到抑制；相反，负债成本下降会传导到金市买债的FTP上，FTP下调后，配债利差预期放大，催化中小行增加债券投入。历史数据显示，在股份行和城商行负债成本明显下降阶段，其金融投资占比会有一定抬升。

发言人1 问：监管提到的货币政策传导在银行内部存在哪些障碍？
发言人1 答：在银行内部决策框架下，司库与金融市场部贴近市场，但金融市场部没有主导资产负债配置（FDP）的权利，而资产负债管理部虽设置存贷款和市场化资金STP，但又不太贴近市场。因此，在两部门决策下，资金业务可能更领先于存贷款业务，反映央行态度，导致货币政策传导存在堵点，内部MTP不通畅可能导致政策效率打折。

发言人1 问：银行资金净流出与国债净买入之间出现背离现象的原因是什么？
发言人1 答：这一背离现象与考核成本博弈有关。年初时银行贷款需求较差，导致资金冗余进入金市配置国债，而随着利率下降，银行倾向于兑现债券等待更低的成本点。从3、4月份开始，银行表现为每天出回购但买债力度不强，这反映出资产使用效率偏低，甚至出现潜在缩表风险，促使银行调整考核成本，如将国开债免税政策从税后调整为税前，以促使购买国债和证券债并填充债券盘子。

发言人1 问：对于银行持有债券到期的策略，当前环境下面临哪些挑战？
发言人1 答：目前，由于考核成本调整较慢，很多银行持有债券到期的策略较为困难，尤其是在五年以内的品种上，有些银行出现了与内部成本倒挂的现象，仅在7到10年后才开始出现正向收益。因此，对于许多银行而言，持有债券到期不再是理想的策略选择。

发言人1 问：在银行内部，如何进行资产决策并找到债贷比价的平衡点？
发言人1 答：在银行内部，进行资产决策时通常参考一个表格，该表格列出了贷款和国债的成本、名义收益率以及在扣除各项成本后形成的综合贡献度（如EVA和reroll）。过去在计算资金成本时，往往使用平均负债成本率进行简化处理，但这种做法会导致结果失真。实际应区分不同资金来源，例如贷款和购买债券所用的资金成本是不同的曲线，即贷款使用贷款FTP计算，而债券则使用配置债券的FTP计算。通过利用中报披露的数据，可以计算出对公和零售存款的FTP，并以此为基础去对标不同产品给银行实际贡献的EVA水平，从而找到债贷比价的平衡点。

发言人1 问：当前情况下，哪些类型的贷款在性价比上表现较好？
发言人1 答：根据计算，长期性债券在EVA贡献方面表现较高，能达到约33.4的水平，按揭贷款其次，其EVA也较高，约为30BP。然而，按揭贷款存在需求不足的问题，且由于信用成本可能增加（今年不良率可能提高），其综合比价并不一定优于债券。此外，讨论了当贷款和债券的EVA贡献相等时的债贷比价市场价格平衡点，并根据推测的企业贷款数据，得出十年国债的比价平衡点约为1.53，这意味着若贷款需求减弱导致名义收益率中枢下降，十年国债仍具有较好的配置价值。

发言人1 问：按揭贷款与30年国债在当前的性价比如何？
发言人1 答：目前，按揭贷款的利率为3.05%，若扣除各项成本后的贡献EVA与30年国债相当，两者基本打平。这意味着超长资产的性价比有待进一步催化，比如按揭实际发放利率若能进一步下降，那么超长国债从银行角度来看将更具性价比。

发言人1 问：内部FTP机制与资产配置决策之间存在怎样的关系？
发言人1 答：FTP机制与银行内部的资产配置决策密切相关，但最近一段时间两者出现了明显的背离，这种背离影响了资产配置的积极性。当FTP没有下降到一定水平时，银行可能不愿意过多配置相关资产，进而导致资金向其他如证金债等更具流动性和安全性的产品倾斜。然而，长期来看，随着负债成本率和其他同业成本（如NCD价格）的下降，FTP会缓慢下移，这将打开配债的利差空间，促使银行调整资产配置策略。

