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全文摘要
2026年上半年，某汽车企业实现了净利润人民币2.1亿元的连续盈利，汽车总交付量同比增长60.8%，达101,267台，首次突破10万台大关，成为国内首个单月交付量突破10万台的新势力品牌。出口量同比增372.6%，已达2025年全年总量，占总销量的27%。财务表现上，收入和毛利率有所增长，但受原材料成本上涨影响，毛利率受挫。该公司在欧洲、南美等市场取得显著进展，品牌全球影响力增强。此外，与斯堪尼亚集团的技术合作以及海外产能布局的进展，显示了企业在国际市场上的积极布局。

章节速览
00:00 零跑汽车2026年上半年业绩报告：净利润2.1亿，销量创新高
2026年上半年，零跑汽车实现净利润2.1亿元，汽车总交付量达356487台，同比增长60.8%，位居中国新势力品牌销量榜首。7月销量达101267台，首次单月交付量突破10万台，出口量同比增长372.6%，累计交付超160万台。收入381.1亿元，同比增长57.2%。

04:26 零跑汽车产品矩阵与市场表现
零跑汽车构建了从6万至30万元价位段的全产品矩阵，涵盖A10、D19、拉萨五高手及C系列等车型，各系列车型在细分市场表现优异，特别是A10、D19等车型获得销量与用户好评，展现了零跑汽车在智能驾驶、续航能力及用户体验上的领先地位，为品牌持续增长奠定了坚实基础。

09:51 零跑汽车旗舰产品与技术升级
2026年6月25日，零跑D99上市，定位科技豪华旗舰MPV，补齐高端市场拼图，带动品牌价值跃升。2020年，零跑发布B01、B10等车型，主打年轻市场，强调性价比与配置。同年，A05上市，定价亲民，强化辅助驾驶与续航。技术上，4.0中央预控架构提升智能驾驶体验，渠道方面，销售网络覆盖广，升级多功能旗舰门店模式。

14:33 2020年上半年公司经营亮点与全球化战略进展
2020年上半年，公司深化零售管理体系，提升市占率至5.71%，服务NPS提升至57.8，出口量达113863台，欧洲市场表现突出，意大利市占率超25%，德国、英国市场销量领先。国际化战略加速，马来西亚、巴西等地布局本地化组装，发布第四份ESG报告，连续三年获MSCI ESG双A级评级，AI技术深度融入各业务领域，推动企业高质量发展。

21:59 投资者问答：碳积分与研发服务收入及成本压力分析
投资者任丹霖询问了关于二季度碳积分和研发服务的收入贡献，以及下半年成本端压力和毛利率指引的更新。公司透露二季度碳积分收入约5亿，全年净利润目标调整至约30亿，预计毛利率在13-14%。整车销售毛利率预计为10-11%。投资者追问研发服务收入贡献，被告知尚未有显著收入，需待业务落地公布。

27:37 中信汽车合作与海外销量目标解析
对话围绕中信汽车与santis合作展开，探讨了合作带来的收益及供应链使用策略，并透露明年海外销量目标提升至35-40万台，主要市场仍为欧洲，南美和东南亚市场将进一步扩大。

33:07 海外产能布局与盈利模式探讨
对话围绕海外产能布局和盈利模式展开。首先，详细说明了通过合作伙伴在欧洲、南美的本地化生产策略，强调了合作伙伴对产能供应的保障，无需担忧产能问题。其次，讨论了海外终端销售的盈利能力，指出前三年毛利较低，但随着销量增长和领跑国际的盈利实现，未来将更加注重销量增长与盈利的平衡，尤其是在海外市场的快速扩张期。

37:08 支架技术优势与未来路径探讨
对话围绕支架技术的发展与未来趋势展开，讨论了在少量研发投入下实现优秀能力的秘诀，以及当前支架技术是否仅限于L2+和L3的降本方案，还是有望突破至L4甚至纯无人驾驶水平。强调了现有A、D系列支架的市场认可度，并预告了九月将推出的具有飞跃式提升的新架构产品，期待投资界朋友体验。

发言总结
发言人1
他，即零跑汽车的李腾飞，在汇报中分享了零跑汽车上半年的业绩亮点，强调了公司在净利润、汽车交付量和海外市场拓展方面取得的显著成就。2026年上半年，零跑汽车实现了净利润2.1亿元人民币，汽车交付量较2025年同期增长60.8%，创下单月交付量首次突破10万台的新纪录。出口量也显著增加，超过2025年全年总量，占总销量的27%。产品矩阵全面布局，覆盖从6万元至30万元的主流价格区间，各系列车型在细分市场中占据领先地位。此外，他还提到了公司在研发投入、市场渠道建设和全球化战略等方面取得的进展，展现了公司在技术创新和市场拓展上的持续努力。

要点回顾
零跑汽车在2026年上半年的经营亮点有哪些？零跑汽车在财务方面表现如何？
发言人1：2026年上半年，零跑汽车实现了净利润为人民币2.1亿元的连续盈利，并且汽车总交付量达到356487台，较2025年同期增长60.8%，位居中国新势力品牌销量榜首。7月，公司销量再创新高，达101267台，同比增长102%，单月交付首次突破10万台大关，成为国内首个单月交付量突破10万台的新势力品牌。此外，出口量为99006294台，同比增长372.6%，已超过2025年全年出口总量，占上半年总销量的27%。截至2020年6月30日止六个月，零跑汽车的收入为人民币381.1亿元，较2025年同期增长57.2%，主要由于整车及备件交付量增加。同期毛利率为11.7%，而2025年同期为14.1%，下降2.4个百分点，主要受原材料成本上涨和整车产品组合变动影响。第二季度毛利率提升至12.6%，较第一季度提高3.2个百分点。此外，经营活动产生的现金净额为人民币21.7亿元，自由现金流为人民币1.4亿元。

零跑汽车的销量和出口情况怎样？零跑汽车的产品布局及旗舰车型D19的表现如何？
发言人1：2020年上半年，零跑汽车的汽车销量为356487台，同比增长60.8%，在全球新能源乘用车品牌中位列第四。7月销量达到101267台，同比增长102%，单月交付首次突破10万台。出口量方面，2026年7月为17569台，累计出口量突破160万台，海外市场已成为公司重要的第二增长曲线。零跑已完成A、B、C、D四大产品矩阵的全价格带布局，覆盖6万元至30万元主流价位区间。其中，零跑A10于2020年3月上市，是首款将激光雷达与车位到车位领航辅助带入10万元以内价格区间的车型，上市仅135天即实现10万台量产车下线，成为主流家用纯电SUV的现象级产品。旗舰车型D19于2020年4月上市，凭借硬核实力和全场景适配优势迅速引爆市场，连续两个月蝉联40万辆大型SUV销量冠军，成为高端市场用户认可的标杆车型。

零跑汽车在2026年6月16日上市的全新410、411、416车型有何亮点？
发言人1：全新410、411、416车型是零跑汽车基于用户需求进行的迭代升级，通过50多项重磅升级覆盖了12到18万主流消费区间。这些车型在造型、续航、智能、舒适和安全等方面均有显著提升，其中C系列三款改款车型在市场上获得了用户的广泛好评，销量环比持续增长，六月销量超过3万台，且C10车型月月过万，表现优异。411车型自2021年上市以来累计销量约35万台，成为细分市场的常青树；416则在20万内6座SUV市场中销量持续提升。

零跑D99在何时上市，它的定位及市场表现如何？
发言人1：零跑D99于2026年6月25日正式上市，定位科技豪华旗舰MPV，是零跑D平台的又一代表作，凭借六大豪华体验引领市场，包括旗舰美学、旗舰舒适、旗舰续航、旗舰智能、旗舰驾控和旗舰安全。D99上市后销售均价超过30万，成功推动零跑品牌价值向上跃升，其上市标志着零跑在高端MPV市场的布局完整，形成了旗舰SUV与旗舰MPV的双旗舰矩阵，市场反馈积极，助力品牌价值提升。

零跑汽车在2020年推出的新车型有哪些特点和优势？
发言人1：2020年，零跑汽车推出了基于B平台焕新的全新B01全球智享长续航轿车和全新B10，这两款车均握有四张王牌：800伏3C快充技术、前排双零重力座椅、超大尺寸AR-HUD以及17.3英寸3K中控屏。它们解决了十万级纯电市场存在的配置妥协、续航短板、智能缩水等问题，以10万级价格提供了20万级的续航能力和50万级的配置价值，为年轻用户提供无需妥协的出行体验。

零跑汽车在研发方面有哪些创新成果？
发言人1：在研发方面，零跑汽车在D19上首次搭载了4.0中央预控架构，该架构由8797芯片和超大内存支持，实现了座舱与支架系统的深度协同，打破传统壁垒，具有单双8797芯片平台的算力动态分配能力。此外，零跑汽车还推出了城市领航辅助驾驶功能，并计划于2020年第三季度向3.0架构车型推送全国城市领航辅助驾驶，目前该功能已覆盖全系车型，实现了从10万级到旗舰级产品的辅助驾驶全覆盖。

零跑汽车在市场渠道和服务网络方面的表现如何？
发言人1：截至2020年6月30日，零跑汽车销售服务网络已覆盖全国298个城市，城市覆盖率达到87.4%，销售门店及服务门店数量较同期显著增长。同时，零跑还推出了全新多功能旗舰门店模式，提升终端体验与渠道运营效能。在零售管理上，零跑深化用户全生命周期管理，精细化运营，核心经营指标创历史新高。在服务方面，零跑坚持“服务好车主”原则，聚焦客户需求，提升用户用车安全感与便利性，服务NPS达到57.8，同比提升39.6%。全球化方面，零跑汽车上半年累计出货量达113863台，其中海外出口占上半年总销量的27%，并在多个国际市场取得亮眼成绩，品牌国际化战略成功落地。

在南美地区，公司选定的组装基地是哪里，并且何时会启动零跑B10的本地化组装生产计划？公司在环境社会及管理（ESG）方面取得了哪些成果？
发言人1：公司选定的组装基地是斯安第斯集团位于巴西戈亚尼亚的工厂，计划于2027年下半年正式投入量产。2020年上半年，公司发布了第四份ESG独立年度报告，展示了可持续发展工作的最新实践成效。同时，公司在国际权威机构的评估中连续第三年获得MSCIESG评级双A级，并在全球参评企业中综合排名跃升至前15%，较前次提升了20个百分点。此外，公司还通过了全球权威可持续发展评级机构IV的最新评估，并在新一轮评估中实现了显著跨越。

在数字化建设方面，公司有哪些新进展和应用？
发言人1：2020年上半年，公司发布了自主研发的公司级AI产品并完成2.0版本迭代，构建起统一、安全、易用的企业AI应用基座，该基座广泛应用于研发、供应链、市场营销、综合办公等全链条，赋能AI技术深度融入各项业务，提升设计创新、风险识别、客户服务和运营协同效率，助力降本增效与经营质效提升。

公司二季度碳积分、研发服务和其他飞车业务的收入贡献情况如何？
发言人1：二季度碳积分收入约为五个亿左右，整体碳积分收入相较于去年有所下降，因为碳积分销售单价相比去年有所下降。关于研发服务的具体贡献，上半年与一汽、塞拉尼斯等合作伙伴在该领域有更深入的合作探讨，相关信息将会在对外公告的合作达成后公布。

展望下半年，成本端的压力是否会有所变化？全年盈利指引是否有更新？
发言人1：对于全年盈利指引，年初设定的目标是实现约50亿的净利润，但由于今年原材料价格上涨导致毛利下滑，实现这一目标的难度增大。根据目前的预计情况，全年整体毛利率水平和净利润水平可能在30亿左右，毛利率预计在13到14个点左右。

上半年在研发服务方面是否有所贡献？以及汽车销售的毛利率大概是什么水平？
发言人1：上半年在研发服务方面确实有较小的收入贡献，但随着具体业务的落地，会有更明确的公布。关于汽车销售的毛利率，预计整车销售的毛利率水平在10到11个点左右。

关于与Santis的合作，能否详细说明领跑是如何实现收益的？以及后续是否有扩展计划？
发言人1：目前尚未提供详细的收益拆分信息，具体的扩展计划（包括增程或第二款车型）将在适当时候公布。同时，关于欧盟对中国车企本地化采购要求提高的情况，尚需进一步确认是否使用Santis的供应链资源。

明年海外销量的目标是什么？以及在各个大区之间的划分如何？
发言人1：对于明年的海外销量目标及各大区划分，请求提供更新信息。

关于与斯拉律师的合作，能否透露一些进展和方向？
发言人1：我们期望近期能有更进一步的好消息，与合作伙伴达成落地合作。这次合作主要是基于领跑目前三店成熟的零部件供应能力，为合作伙伴在零部件供应上赋能。具体的收益细节，我们会在合作落地后详细分享。

法国是否会使用瑟兰尼斯的供应链，以及本地化采购的策略是怎样的？
发言人1：斯兰斯集团在当地的现有供应链是我们的重要资源，三安第斯集团将给予领跑和领跑国际大力的支持。但我们并非完全依赖当地供应链，而是会综合考量，旨在打造更优质、成本更低的产品，与领跑国际和泽兰斯共同遴选供应链。利用领跑国际本地化的供应链基础，我们的工作会更高效，成本控制也会更有效。

对于明年的海外销量目标有何展望？
发言人1：明年我们的海外销量目标是挑战40万台，相较于今年预计的20万左右海外销量有较大增长。主要市场仍集中在欧洲，同时南美市场将进一步打开，预计销售占比会有所放大，东南亚、澳洲及亚太市场也会持续发力。

明年我们在欧洲西班牙及拉美的工厂设计产能如何？以及海外终端销售的单车实际盈利能力处于何种水平？
发言人1：目前主要利用合作伙伴的工厂进行本地化生产，欧洲、南美等地的产能由合作伙伴保障，且产能较为充分，无需担心产能问题。至于利润水平，因为有三年毛利水平较低的约定，现在逐渐到期，双方会通过充分交流探讨后续运营。目前阶段，优先看重海外市场的销量增长，盈利情况也会进一步讨论。

关于支架的问题，除了技术优势外，还有哪些秘诀能带来优秀能力？
发言人1：领跑在支架领域已取得显著成绩，不仅在A10和D平台上表现优秀，今年推出的BC系列支架也得到了广泛认可。新的架构下的支架产品将在九月份推出，相比现有产品有飞跃式的提升，期待广大投资界朋友届时来体验。

支架技术路径是否仅限于L2++和L3降本方案，还是有可能突破到L4水平？
发言人1：目前支架技术路径主要聚焦于L2++和L3的降本方案，但同时也关注与L4技术的结合与突破。我们的技术路线并非仅限于纯无人驾驶，也在探索更多可能性。

