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全文摘要
AI视频大模型正引领产业变革，从画面真实感转向内容的一致性、连贯性与编辑可行性，标志着从模型竞赛向付费需求的转变。音视频生成长度增加及商业化验证，如快手AI收入增长，凸显AI视频进入实用阶段。内容生产和世界模型是两大产业关注点，强调内容标识备案与版权治理的重要性，模型竞争焦点转移至可用性。未来，AI视频将在短剧、电商、广告及影视制作等领域展现巨大潜力，呼吁投资者关注成本控制、产品分发与商业化落地，预见短期应用与长期世界模型的双重发展趋势。

章节速览
00:00 AI视频大模型：从片段生成到内容生产任务
讨论了AI视频大模型的发展趋势，从生成逼真画面转向完成可交付的内容生产任务，如广告、短剧、电商素材等，同时提及了商业化进展和未来两条发展路径：内容生产与世界模型理解环境。

02:19 AI视频大模型的发展与行业影响
AI视频大模型通过整合文字、图片、音频和视频等多元输入，正从素材工具进化为内容生产系统，显著降低制作成本和专业门槛，提升内容个性化与效率。市场增速预计超越AI整体，但模型降价需关注成片成本与企业调用量。政策层面，监管与扶持并行，增加合规成本同时稳定专业采购，头部平台的审核与版权能力或成竞争关键。

04:41 AI模型竞争转向可用性，视频生成步入商业化
对话讨论了AI模型竞争焦点从画质转向可用性的转变，强调了模型在实际应用中的重要性，如人物一致性、动作合理性等。提及国产模型在视频生成领域的领先，但指出商业化落地仍需观察。AI视频生成已从用户尝试转向订阅和企业采购，未来需求可能来自营销系统和内容平台的大量素材生成。算力需求方面，持续性可能更关键。长远看，世界模型方向清晰，但商业化路径需谨慎评估。

07:25 AI视频大模型在短剧与营销领域的应用及前景
AI技术正改变短剧行业，通过参与剧本分镜、画面生成等环节，提高内容质量同时控制成本，动画微短剧应用更为成熟，而真人剧面临更高要求但市场潜力大。AI营销能快速生成多个广告版本并优化，数字人技术改善了口型声音一致性，录播讲解等有望率先应用。国内模型已具全球竞争力，未来胜负在于成本、产品分发与商业化闭环。短剧、广告、电商等内容成为近期业绩线索，远期看游戏与物理智能空间，现阶段物设计模型适合作为产业期权。

发言总结
发言人1
他，即天风策略的肖峰，在本次汇报中集中讨论了AI视频大模型产业的三大投资图谱，强调了行业正从生成引人注目的片段转向完成可交付内容生产的任务。肖峰指出，市场关注焦点已从画面逼真转向人物、场景的一致性，以及生成片段的编辑可编辑性，这将促进AI视频在广告、短剧、电商和影视制作流程中的应用。他提到，近期产业变化，如C平台和阿里万象3.0的升级，显示模型正从生成单个镜头向完成完整任务转变，同时AI视频已显示出真实付费需求。肖峰建议投资者关注内容生产的快速落地应用，如短剧、广告素材和数字人，以及世界模型在游戏和自动驾驶领域的潜在影响。他总结指出，国内AI视频模型已具备全球竞争力，但最终成功取决于成本效率、产品分发和商业化应用的闭环，特别强调近期在短剧、广告和数字人应用上的业绩线索，以及远期世界模型可能带来的革命性变化。

要点回顾
AI视频大模型目前的发展阶段和产业变化是怎样的？AI视频大模型未来的主要跟踪方向有哪些？
发言人1：目前AI视频大模型正在从生成好看的片段转向完成可以交付的内容生产任务，市场关注点从画面逼真转向人物、场景的一致性，以及故事的完整性与声音画面同步等能力。近期产业变化中，如C到12.5首的音视频生成长度提升及阿里万象3.0支持更长生成时间，并增加参考素材，表明模型开始从生成单个镜头走向完成完整任务。商业化方面也有所验证，例如快手AI二季度收入超过8.5亿元，同比增长超过200%。主要有两条主线进行跟踪：一是内容生产领域，包括短剧、广告、电商素材和数字人方向，这些场景预计在未来1-2年内能较快实现收入落地和场景落地；二是世界模型，让AI不仅生成画面还能理解环境并预测行为结果，该方向将打开游戏机器人和自动驾驶等更大空间，但目前仍处于早期验证阶段。

AI视频大模型如何定义以及其发展层次？AI视频行业的发展趋势和价值体现在哪些方面？
发言人1：AI视频大模型可以根据文字、图片、声音或已有视频生成连续画面，由早期的纹身视频和图像视频发展到如今能整合多种素材，用户可提供详细参考素材让模型完成生成和修改，逐渐由素材工具转变为内容生产系统。AI视频行业的发展趋势在于通过降低拍摄和后期成本、降低专业内容创作门槛以及针对不同用户快速生产多个版本来改变制作端，并影响平台流量和广告效率。AI视频的价值分为三层：降低成本、创作门槛降低和满足个性化需求。

AI视频在短剧、营销和数字人场景中的应用情况如何？
发言人1：AI短剧行业正从铺量转向精品化和规范化，AI帮助制作方提高内容质量的同时控制成本；AI营销方面，围绕同一商品快速生成多个可测试优化的广告版本，提升转化效率；AI数字人方面，模型改善口型声音和人物一致性，录播室产品讲解、客服视频和辅助直播有望率先落地。

AI视频市场的增速和政策环境如何？总结AI视频大模型当前的发展阶段和未来展望？
发言人1：AI视频增速有望高于整体AI行业，因其对视频处理需求高且能直接进入短期广告和电商等付费场景。政策层面正在形成监管与扶持并行框架，内容标识备案和版权治理增加企业合规成本，但也有助于稳定专业客户采购并加快低质量供给退出。头部平台可能通过审核版权和内容溯源能力形成竞争优势。AI视频正从技术展示转向内容生成，行业核心指标转向有效成片成本、付费客户和收入兑现。国内模型具备全球竞争力，但最终胜负取决于成本、产品分发和应用场景的商业化落地闭环。近期业绩线索集中在短剧、广告、电商内容和数字人，远期关注世界模型能否为游戏和物理智能带来长期空间。

模型竞争态势如何变化？
发言人1：模型竞争正从画质转向可用性，评价标准转向结果能否使用，如人物在不同镜头中的连贯性、动作基本符合常识、声音与画面同步等。国内外模型已处于全球第一梯队，需关注生成质量稳定性、单位有效成本竞争力、用户基数和分发入口，以及能否嵌入真实工作流。

