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发言人1   00:00
不只是年纪，还有安心的底气。这些对美好的向往，不曾催促我们快速奔跑。

发言人1   00:17
而是告诉我们，请为明天加一份耐心。我这边为您登记下月的出游，让生活的模样更接近心中所想。

发言人1   00:39
当所有为生活加点美好的努力，都能有暖暖的回响。你好，你的快递到了，谢谢。当每一次家里美好的坚持，都朝着相同的方向生长。那便是我们共同奔赴的未来。

发言人1   01:40
请关注公众号，思维纪要社，更多纪要请加V西安20210130。

发言人1   02:09
生活的模样原本普通。你好，这是您的咖啡，欢迎回家，谢谢。却总能因为一些小小的美好。而变得不同。

发言人1   02:34
为热爱加一份底气。让喜欢的事，也能成为生活的答案。为责任加一份笃定，你觉得这里放什么？我想要一个3米长的张承诺的重量变成幸福的模样。

发言人1   02:59
为期待加一份，满足了等以后的心愿，变成就现在的快乐。你们那个旅行团下个月还有名额吗？会选择加一会百万。在实际基金经理展开手的直播间，我是在方寸间看见世界。长远的方向，有一些震荡期，为成长加一份助力。你这么大了，守护童心，也注入奔赴梦想的勇气。喂，妈，我这刚下班，在回家路上呢，记得吃饭啊。好，那我先挂了。为岁月加一份从容，让时光沉淀的不只是年纪，还有安心的底气。这些对美好的向往，不曾催促我们快速奔跑。

发言人1   04:01
而是告诉我们，请为明天加一份耐心。我这边为您登记下月的出游，让生活的模样更接近心中所想。

发言人1   04:24
当所有为生活加点美好的努力，都能有暖暖的回响。你好，你的快递到了，谢谢。当每一次加点美好的坚持，都朝着相同的方向生长。那便是我们共同奔赴的未来。

发言人1   05:17
直播间的各位观众朋友们，大家好，欢迎来到嘉实基金产业一线的直播间，我是主播小欧姐姐。现在我身处2026北京国际机器人的展会的现场，本次机器人展会的主题是人机共生产区共荣。今天我们直播间非常邀请到了咱们的老朋友，嘉实基金指数基金经理田光远先生，来带我们一起来探展。今天我们探展有哪些目的和诉求呢？今天我们不是单纯的来看热闹的对对，今天我们是想带大家来看懂这场盛会的背后，中国机器人的产业到底走到了哪一个阶段，以及资本市场应该如何理性的参与这场产业机遇，接下来我们就请郭源总在我们一起边逛边聊透透三件事儿。

发言人1   06:08
哪三件事儿呢？第一件事是用眼睛看今年的展会有什么不一样。然后第二件事儿是用脑，我想机器人产业走到了什么阶段。第三件事儿也是非常重要的，就是用什么样的工具来布局。咱们广大投资者如何理性参与机器人这一波产业机遇上的投资机会。

发言人1   06:28
好的，那万元总咱们开始逛展。好的，走。我觉得他这个就是我们看到的第一个之前那个展台，他跟我们今天要看的目标很相似。其实去年以来整个债券的行情走的不太好了，市场主要担忧的是量产，那量产为什么不行呢？核心问题是场景，不知道在什么场景下会用到。

发言人1   06:54
这其实就是我们看到的第一个还可以的一个场景，应该是一个绅士的一个场。先把它看起来做一个仪器的一个操作，操作仪器自动加入关键反应试剂，感觉是做那个这是核酸提取，这是检测的是吧？就是把东西运过去。对，那在医用领域，这个医用实验室领域话，至少是一种应用环境。

发言人1   07:22
我觉得去年我们来看展，很多机型就是在那不动展示的。告诉你我做这个今年其实我们看我们能看到有多少种不同的场景下，机器人都可以得到它的应用，因为这只是一个开始。好，咱们再去看看下面几个有没有惊喜。

发言人1   07:39
好，这次关总来这个机器人展会最想看的是什么呢？最想看的还是场景，因为市场担心量产，没有好的场景，大家认可的新场景就没有变。就像WIC我们关注的也是应用？AM0在什么方向有应用，而不像前两年观众是模型的一个发展？

发言人1   08:00
那今年其实基层也是一样，走到了这个落地区域，能看到有多好的应用，就能看到有多少是一个什么外骨骼。这里边有人形的，然后也有这个机械狗。去年我们也看到有一些外国的辅助登山的和这个外骨骼，其实今年是不是蛮火的对，去年我觉得比较火，今年其实还好，没有去年那么火。但是今年我看到很多，就是大家我们可以进来看我们看今年有很多，比如说博主，然后测评的博主，他会穿着这个外骨骼出去活动。对，然后感觉这样的场景会比较多一些。这个应该就是它的一个展示的机器人。对，这个我觉得跟去年还是很像，机器人没有动，我觉得我们可以看一下有洞的那种，我待会儿去里边找一些洞的。

发言人1   09:01
去年其实我们看到大都是这种展台，就是一个气质或者是一个挂在这里的期限。对，今年其实WI身上就有很多证明，我估计咱们这场活动应该会更多。然后后面挂在墙上的那个应该就是外骨骼。对，那个应该是外骨骼。了解的小伙伴可以在评论区反馈一下，因为我现在目前为止还没有体验过它的这个外骨骼支撑，然后穿在身上有你要不体验一下呗，没事，待会儿，走走。

发言人1   09:43
这边也是机器人的应用。但这个大家应该比较熟悉的场景，就是机器人主面煮面介绍，帮我拍一下煮面看一下。这个确实比去年要先进。去年我们看到是做爆米花和假咖啡，对，相对比较固定。去年现在也有咖啡，对，感觉咖啡这个已经是比较成熟了。对，前年其实在WIC上咱们就有看过一次对，咖啡出现的比较早一些，这个面不知道他怎么样，看看你什么时候开始的。

发言人1   10:24
要尝一下吗？每小时66万，也就说大概一分钟不到就完。然后再等等等。他煮面的过程中，我们他好像煮好了，煮好是吧，因为这个不是。

发言人1   10:50
到时候他会有语音播报，就是他号码，这样就可以拿出来了，是吧？这个005弄了，这个是烫的。面对，这是对粗一点的面。行，我可以为您办个料，然后可能色彩更鲜艳一点。好，那您办一个。好的。

发言人1   11:24
其实我也看了一下，就是今年咱们这个展会有几组数据。有三百多家企业以及150多件首发的一个新品，还有央企首次团的一个亮相。然后这些数字放在一起的话，您觉得今年大会最核心的信号是什？是，你可以看一下这个非常这面好吃吗？

发言人1   11:48
先回答问题。其实我缺这么久，再次打断挺香的，拌完料之后挺香的对，但它应该像是米粉，感觉对这个面很粗。对，其实我是这么看的，就是去年我们开始市场关注了一个东西，叫做食物规划。在国外里面划定了六大未来产业，量子通信、生物制造、氢能、核聚变、聚熵智能脑机接口和6G。这重大产业是从今年开始到2030年，我觉得是能都会主要关注一个事，也是所有的央国企会发力的一个点。所以我们看从今年开始有很多央企都入局了。

发言人1   12:32
接下来或者包括有一些更多的民间企业开始关注这个事情。比如说我们前段时间在北京办的马拉松比赛，大家看到夺冠的阶段是一个去年才成立的一个新的一个接拳部。所以我觉得机器人这个事件，过去大家担心的是这个事儿有没有人参与，是不是一个骗局。现在大家发现大多数人都参与，甚至上升到15的未来产业，六大未来产业之一，那么这个确定性就变多了。

发言人1   13:00
所以我们现在就要观察在住那么庞大的资本投入和那么庞大的政策投入和市场关注比较有限，能做出什么样的影响。比如说我们现在看到的这个桌面，属于它的一个对细分的环节。我们还能一会儿能看到很多很多细分的反应，一定非常有意思。所以机器人落地我觉得不远，确定性极高。对，起码今年我们看到在餐饮这个领域，它的应用环节是越来越多了。

发言人1   13:26
好的，这酱是什么酱？还挺香的，是哪个酱？是这个，好好好，谢谢。行，那去下一个地儿。其实刚刚咱们看到他做这个面，整体其实就是一个机械臂，相对来讲还比较成熟。对，这是一个激情。自己在这儿动的，这小孩可以坐上去是吧？可能是知道他承重多少，这应该是小孩坐的，有一个人不知道行不行，去找一些新的东西。这有一条街，我们看一下有没有一些比较有趣的处。

发言人1   14:15
因为我记得第一次机器人大会咱们来的时候，咱们全场只能找到几台机器，动的可能就有两三台。我们第二次去年来的时候，其实已经看了一百多台这种机器。但大多数咱们像这个展示看到的就是站在那不动的，或者这些娱乐表演。

发言人1   14:35
做家务的机器人吗？咱们走近了看看，可以先看一眼这边，这是洗衣机，这是家务。机器人这应该是把衣服放到洗衣机了，这个是叠衣服。对，叠衣服去年也有。然后这边这不是点，这应该是放洗衣。就是我感觉像叠，可能是他把洗好的衣服拿出来，然后再放到那儿，然后那个机器再叠，这个是放放了，这是绝了。对，但是这个环节他现在还没有展示。但看起来效果还比较差。

发言人1   15:20
对，我我我感觉这个展台它主要就是一个也是一个场景，告诉你可以干这个事儿，对是吧？这个叫聚生社区。他可能就是想把生活家务这个场景全部包揽下来。对。叠衣服大家也都在去年就已经见识过了，看看今年有没有什么更炫的。

发言人1   15:58
物理世界智能连接物理世界是啥？意思这个就是可能是去年英伟达提出了一个概念叫做物理AI，其实物理AI其实本质就是计算这种具有身体的智能体？机器人我觉得是它的一个终极场景载体，对或者载你，因为他是能做到有。不知道今年这个机器人展会，会不会看到，比如说特斯拉的车。因为我发现他每年都把车放到机器人的展会上，感觉他对自己的定义好像从来不是车，而是机器人。但是今年好像是有变化的，是吧？今年今年特斯拉应该是从官方的角度来看，今年会出现首次量产量产机人的人形机器人的量产。对，并且最终的第一代V三方案会定的。因为过去大家聊特斯拉这个事情，其实是没有看到它有这个量产信号的。

发言人1   17:00
工厂产业年限。这一次我们看产线工厂的定价，我觉得今年应该还是比较有戏的。这个大黄蜂我记得去年是在工厂里面在那搬东西，但是今年开始在这里。感觉也像是是工厂里的场景。我记得去年是面前有一大堆的箱子，他在那搬。今年上是一个户外，那个户外的那个四足机器人。这个很帅，这是不是机器人展会的看点之一？

发言人1   17:42
对，我之前看到以为有海外的一些厂商生产这种机器，这个做户外运动的能够快一些。复杂的地形。他现在也提到充电一小时可以持续工作8小时这种，这个还挺大的，现场现现场看。可以看一下站在旁边对比一下。

发言人1   18:15
挺高的，应该得有1.2米、1.3米。对。但这种四足机器人的应用场景目前是不是还不太对？之前看可能还是户外山地表，因为轮子可能没有办法去很多地方，但是你发现它的这个四足底的抓手是一个小小的圆形的履带。对对对。所以机器人其实还有一个场景，就是致力于解决人到不了的地方，然后人做不了的事情。是的一些高危的环境场景等等。

发言人1   19:00
你看那张图显示像物流搬运，就是去年才展示那个黄色的。它的大黄蜂去年比较火，你看他也写到了特种行业，但是电焊。我们再去看下一个。

发言人1   19:25
这是手术这块。但其实这也是个机械臂，这块我们现在已经到了一个在医学医。在医疗器械方面对你的展示，对，医疗器械其实它也可以是对，其实医疗器械方面的机器人现在挺多的。比如说康复机器人，前两年咱们也去过，这个应该是一个手术的一个机械臂的一个机器人。他现在是在进行一个机械臂手术的一个展示。对。但这个更像是一个零部件。对，您提到零部件，其实也想请教一下您，您在管的这个机器etf平时研究产业链也是比较多的，能不能就给我们看在这个展区哪些零部件是我们目前比如说可能在技术上卡脖子的，还有哪些方向可能是我们了解下。

发言人1   20:28
从你们现在角度来看哈那其实他讲到的有两个东西，第一个是精密度，第二个是量产这个成本。因为如果只看精密度的话，其实国内在部分高精密度的硬件，比如说减速器4杠，包括某些电机产品生产的差距还是比较大的。但是从实际的这个生产角度来讲，你不需要做成一个最精密的是吧？你关键是在某些监督环境下，你量产能力和量产成本能力这一块应该是目前国内最擅长。所以现在国内其实看这些零部件厂商，我觉得更多关注的是下一代的能大规模量产。

发言人1   21:05
比如说特斯拉，你认为能量产或者有正能量大规模量产的这些进展厂，他会用哪些国产的部件，哪些公司的零部件，对哪些能达到这个量产标准的部件，而不是一味的提出来这东西做精密做高端。对，就是只要它的这个场景比较适用，对他能去铺开它的整个的占有率，甚至来说对这个方向就是对。因为越接近越高端的东西你越难量产。如果大家之前预测的是30年100万台机器，那到了三五年可能1000万台机器人的话。如果你做的全都是过度机密的东西，一个是容易它可能还容易画出来，也不容易量产。所以现阶段其实拼的我觉得还是一个量产跟这个适用性的一个问题。尤其是今年大家不也都在期待人形机器人量产的这样的一个节奏。

发言人1   21:57
对，所以大家可能都盯着量产这一个字，那么对应的像您刚才说的零件，它也要具备这样的一个性能的性质在里面。是的，它有点像之前咱们看纪念车的时候，看过一个性能反应，叫做激光雷达S曾经一颗激光雷达很贵是吧？大几千或者是几万颗星。现阶段在不断的降雨基础之上，精密的激光雷达可能降到了比较好的也就一两千块钱，便宜的可能几百块钱都能买到。是所以这其实就是一个量产之后，把这种高成本东西给它打下来。

发言人1   22:28
而且比如说像一个人形机器人，它从浑身上下，它的关节等等，包括一些个零件，它也不一定所有的都是精密零件。那是不是精密零件在人形机器人里面整体的占比也相对高，占比低，但是这个供应成本非常高。比如说我们传动的零件，对吧？我们的这个呃我们刚刚讲的这个减速器和我们四缸？你要做的非常精密。因为你如果做的不精密的话，那大脑下的指令可能身体执行上的强度是有问题的对然后很多场景下一个小小的添加，比如说工业场景那可能又不够。

发言人1   23:04
还有一个就是寿命，那我每一次发力可能都会让这个零件有小小的偏离，小小的磨损，时间久了之后可能我这个寿命就不行了。你比如说机器手，越灵巧的凝胶手，看起来越炫的凝胶手，它的使用寿命越短。很多凝胶球可能用个大概一个月，甚至我们的次数来说的话，可能用个1万次。可能这个0.9就已经不那么精密了。那你可能之前能够穿针引线，你用多了之后你根本就穿不进去，因为所有的控制都走变形了。所以这两个问题我觉得也是控制零部件生态一个很大的问题。我刚出厂的时候很好用，用久了里面一个小的螺丝松动，整体就不好用了。所以这里面我觉得也是机器人现在面临的一个大的一个挑战。

发言人1   23:49
好的，其实我们现在走到这个区域，感觉更多的是像工业机器人或者是一些家用机器人的，还有医用机器人的一个场景。我们接下来努力的去寻找一些整体的人形机器人，然后最好是可以动的人形机器人。是的。我看到了一个特别大的机器人在哪里，感觉特别像是的小时候大家特别喜欢看的动画片里面的角色，可以期待一下，我马上就到了。这个看起来像是一个场景，但是这块有一个机器人活动的场景。我们可以先来看看这个，这是一个四足机器人，这是一个机器狗。

发言人1   24:44
那咱瞅瞅。

发言人1   24:50
这个四足机器人，它就是四个小轮子。对，有点像你说的那个机器狗的那个形态。老太太说东西对这。是快递机器人吗？这可能也是一个好的场景。其实之前不是有很多畅想说送外地也可以用无人机来送。对，你看那边那个机台还多了一个手臂，现在一朵花。对，应该也是用来抓取东西的对。

发言人1   25:32
这个机械狗中间的箱子里面是空的，是用来装东西的。对他应该是自己去装东西，那他现在在干嘛？他自己给自己休息了。

发言人1   25:49
怎么充电的？自己可以自己充电，然后那边有一个机器人，就是在提供情绪价值。我觉得像这类可能就是做的相对来讲功能比较丰富。将来成绩还得看这个再下一层的，反正实际应用今天刚刚应该是运货，现在运用到货了，现在没货了。

发言人1   26:21
他现在在展示多种地面的一个行动能力。石子路，草坪。

发言人1   26:35
看起来不是特别稳当，但是走的也一直还挺顺。对，走的挺顺。他现在是有跟人的互动环节，他头顶上应该是有个摄像头的。对。

发言人1   26:52
他这个货可能还是需要人手去报，他这个是自动的还是有操作？好像是自动的，没有看到有人在。对，这个是自动的。其实咱们在展会上看到很多机器人，它其实是有人在后面遥控的对，如果是之前他后台好像没有人再要跑。

发言人1   27:16
他可能就是有算法，有一定的识别能力。好，我们去看大家伙去吧。

发言人1   27:32
终于看到一个大家伙来。

发言人1   27:44
这个是什么？我们往这边走。

发言人1   27:54
我现在在这个机器人的正面，这有点像电影场景。看到那种大的机。主要是当做大的时候，其实你的各个关节模组，各个器件传动，其实都是这样，那你就尽量还是可以动的那为什么做大了会比较困难一些？因为你的质量比较大，你关节承受的压力这样严重的是对你运动的精准度也是从比较的。

发言人1   28:33
是人还是他，还是民生的他我现在在找他这一块的介绍，就是他这块想凸显什么？我理解应该是一个制造能力的一个展示。我们再来看一下。进行。未来。

发言人1   29:02
感觉可能是在展示它的一个制造能力。对他如果他如果能动的话就更好。他现在反正上去脚步，但是看起来是能动的。因为手能动的话，腿部也看不能看那么大，中间这个减震器是吧？对，不知道他也会不会有，就比如说腿和脚动的一个展示。但其实我挺担心的，如果说它搅动的话，它因为太高太大了会不会倒？

发言人1   29:34
对，可能会比较危险。一是的是的，但能够站这么稳，其实就是要发力。因为你直接一个东西立在那儿，本身就是有问题，也有安全问题。我猜想他这个脚底下应该会比较重。对，你看这个脚底下像这里有两个很大的这个角，感觉是特别实诚的大铁片。

发言人1   29:55
行，那咱们再去找一些跟人的体现。这边好像有一个新的一个场景，看起来像是这个物流，你看这边它已经在动了。像我这样提说这箱子这样一吸。这个应该是物流的场景。对对对，因为我们之前也讲过，因为我们讲机器人其实原型不一定是唯一一个形态。不同的产业落地其实都有不同的形态，能干好活就行。

发言人1   30:28
其实我们去年以来很多走进企业，产业地线也带大家一起去看了一下生产线，尤其是新能源车的一个制造流程，它里面车间有很多的机器人都在，不过都不是人性，对什么形态其实都可以是吧？那工业的形态跟家庭的形态肯定不一样。要对甚至我们刚刚看那个机器狗头上有一个爪子是吧？其实在家庭场景下，他已经能做很多事情，对吧？

发言人1   31:00
所以咱们从投资的场景去出发的话。比如说这些本身就是在做工业机器人，或者是一发厂怎么非人形机器人。其实他未来如果说想在人形机器人这个领域分一杯羹的话，您觉得难度大吗？其实我觉得难度还是比较大的那从工业场景来看，我比较注重的是稳定性和对某一个专业场景的适配度。比如说我一个机器人可能是用来给做焊接的，我只需要注重焊接那几个环节就三分，不考虑这个通用性。

发言人1   31:37
但人但我们现在聊的技术更多的是偏通用性的。在通用场景下可能不同的技术，但不是绝对的这个交叉数。对就像你的短跑冠军跟长跑冠军，你的这个力量和发点是不一样的。所以这里面可能整个产业链上面的一个梳理，大家可以是需要去甄别。比如说偏传统一点的机器人制造领域，它是不是可能确定性相对高一些？对对对，然后像偏人性一点的，它可能处在相对早期，它也许未来空间很大，但是可能短期的波动会比较对。

发言人1   32:14
而且人群的智能化166是吧？那你工业机器人很多的智能化可能就是涉及到就一个识别，识别到这一个孔洞或者这一个地方。我就把东西放在人行，可能不光是这1个小时，而是全环境的时间。像咱们机器人ETM里面的这些个功能，它是怎么样的一个构成呢？

发言人1   32:36
之前一节目的一个初衷，就是全年的投资。包括最上游的设备，包括一些电机，再包括一些工业5G这种更上游的一个设备，再到中游的零部件，再到下游的机电厂商，我们全部都懂。所以我们的核心就是把握整个产业的全场景全投资。现在机器人还没有到细分的时候，那五年十年之后可大家投机器人会买一个。比如说原因机器人的指数，工业机器人的图，或者原型里面什么四度机器人的指数，双读机成或者是某些场景，比如说工业类型的基金或者是消费的基建都有可能。

发言人1   33:13
但现阶段其实在你没有看到未来形成一个大的关键跟趋势，能够把握产业整体的机遇。因为只要下游最终机器人出量变好，上中下游就所有的行业都会受益。所以整个产业其实它现在体量还没有那么大，所以投资的话我们就以抓一个全链路为主。等真堪发展到了一个非常庞大的一个产业链，要到像如今的科技一样开始拆细分的时候，再去考虑我是买这个还是买那个。是的，就像我们芯片，现在材料设备设计、制造、封测都有细分的投资产品。那我们现在再去找。

发言人1   33:59
Hello, 直播间的观众朋友们，我和郭元总一路小跑来到了C馆。C馆基本上都是人形机器人，来，咱们边走边聊。这个管子看头一定是很大。是的。都有已经开始表演互动了。所以这里面其实我相信大家每年跟我们一起来探展，对人形机器人这一块的关注度也是一直在持续的。

发言人1   34:25
所以这里边想请教一下关总，您觉得目前人形机器人它已经发展到了一个什么样的阶段？从投资的角度上您觉得需要注意什么？或者你觉得未来它的我们怎么去正确的参与这个赛道的投资。

发言人1   34:40
好的，我觉得从去年到今年，大家比如说我们看春晚的表演，人与机器人的运控的能力在大幅的一个提高。今年我们看到人气城市一个百花齐放的一个局面。在运动控制这一个问题解决之后，有的向更智能的方向发展，有的向更落地的场景发展，有的是向更有趣的一些生活应用去发展。所以我们会发现就机器人去准备千万户的这个节奏，它是不会变的，而且越来越快。

发言人1   35:10
整个技术的进步它是缓慢的，但技术的普及我觉得它是一个脉冲的那就像智能手机。在某一个关键节点上，突然就大家都用智能手机。对，就像我们这个AI，刚出来的时候可能只有几个没人用。随着这个技术的发展，现在下GB出现之后，从1到2到3到305开始，大家又开始大规模的去学。所以我觉得机器人现在处于的技术快速变革。我们今天也看到有那么多企那么多的不同的人在发挥自己的智力财力，在各个方面下去应有尽有。所以将来整个机群的场地投资价值，我觉得不仅没有变差，反而变得越来越好。

发言人1   35:51
但是在这个股票上，可能市场更关注的是之前大家预期比较强的这个量产问题，一直比较强的智能化问题。这些问题其实不是短期能够解决的。所以在没有看到这个大的巨变之前，市场没有给出很大的股价反馈。但这种没有正反馈的市场反而是我们投资的这个黄金期。

发言人1   36:14
所以我觉得现在机器人是一个偏价值投资的产品，而不像去年是那种偏主题，偏过于过于注重波动性的一个品种。大家看今年的走势也比较明显，所以现在大家如果买机器，其实我买的是一个3到5之后产业标准确定性。我相信我们今年看到那么多的应用，明年我们会看到更多更好更有意思的应用，甚至某些场景就已经落地。但是要所以我觉得这个产品值得大家做一个真正的一个长期东西，那后续的机会还很大。所以就是听关总聊下来之后，我感觉就是现在人生境界的发展，它已经不是0到1的阶段了，应该是处在一的初期了。我觉得处于0到1的末期。对，因为还没有收到一个，我们虽然看到官方数据一年有上10万台的销量，但还没有到我们千家万户，或者到C端跟B端的一个长期是人手一台，对，而且也不是大家能看到的价格。

发言人1   37:14
看到这种专门的发布会，我觉得将来人机机器人会像手机跟汽车一样。每推出一款新的机器人，没有一些新的变化。你能看到一个像汽车发布会首次发布一样。有一次他会告诉你，他在做的等到那一天的时候，就是这个产业真正开始从1到10，从10到100的时候，是吧？

发言人1   37:33
好的，也就是王总之前在直播间跟大家分享的，就是起码现在人形机器人的进展是非常的突飞猛进的，已经从PPT的阶段转演进到了已经要下厂生产的时候了。对，从PPT到有一个模型，就是去年今年这个模型可以动是吧？并且在一些场景上可以小规模用。对，然后我们现在走到这儿，也看到了一个全球自主机器人行业。我看它上面也有展示它各种各样机器人的一个应用场景。

发言人1   38:06
之前大家可能比较关注咱们这边机器人发展的这款，就是四肢比较发达，运动能力比较强。但是好像说小脑比较发达，但是大脑可能不是特别发达。现在关于这一块的进展一直有的变化，大脑的进展我觉得没有那么快，大脑的进展也是脉冲式的，可能某一个瞬间突破之后，就像接近3.5时刻一样，机器就变得进但现阶段其实还没有觉得非常正，非常，而且之前需要大量的数据，所以今年一定是先量产再制品，因为量产就能收集数据，收集数据能变得更智能。就跟特斯拉S系列一样，也是在大家实际体验之后，开了很多之后才逐渐进化到现在。这个就。现在感觉已经逐步走到了机器人的核心区了。

发言人1   38:56
好，接下来就是咱们今天逛展的一个体验环节。接下来咱们就把镜头切到机器人的画面。也再次感谢光源总，今天带我们一起来分享整个机器人产业的一个发展的机遇，以及正确的投资打开方式。再次感谢王安总，谢谢。好的，那你直播就进入到下一趴了，拜拜。一会儿见好OK走累了，刚好看到这有一个外骨骼的体验，然后我们可以扫码来体验一下，他还要认证登记一下。

发言人1   39:37
然后还选还要选一下自己的身高和体重，应该是选中码。

发言人1   39:50
需要交一个200块钱的押金。我是18号，这是我的。

发言人1   40:07
说实话这外骨骼有点重。好的。这还挺重的，感觉它是2.7公斤，2.7公斤，五斤多，不到6斤，五斤多，是这样，对，这样。就是卡在腰上的，然后您需要把裙子稍微撩起来点对对。好。

发言人1   40:46
那就可以，然后。我给邓开了，没事，这样就可以。

发言人1   41:13
可以再拍这个，我就拿掉。是的，你用二档就可以，然后还有三档，你走路自行车，二档三档正常走路。哇哦哇哦感觉好奇妙，感觉我自己变成了机器人了。就是有一种助力。我感觉我自己现在已经变成机器人了，然后现在开的是二档，就感觉你每走一步都有一个机器人，它这一块它会支撑你去走，感觉我在逛一整天也没问题。可能往后退的感觉倒还好。

发言人1   42:11
好。明显吗？这个黑的颜色其实在身上感觉不是特别的显眼。来，再走一下，体验一下。我觉得我应该既然是体验，再把它的档位加大一点。三个。

发言人1   42:49
我觉得吧，穿这个外骨骼叫顺其自然，千万不要跟它较劲。如果他使劲，你也跟着使劲的话，可能会更累，但大概率还是相对来说轻松一些。然后我来转身。后退是感受不到的这是三档，咱们再来挑战一下四档。

发言人1   43:21
它变成了紫色。

发言人1   43:38
太稠太抽象了。这真的不是我走路的姿势，这真的就是他挺好玩的。

发言人1   43:55
纠正走路的姿势是吗？我感觉它就是小心，我感觉它就是抬着我的腿在往上走，然后档位越大，然后它这个力度会越大。所以你一开始适应的时候，就感觉走路的姿势会有一点点奇怪。我刚穿上这个外骨骼的时候，觉得自己就像这个机器，然后现场有很多人在看我。不会误会，我是仿真机器人就行。对它现在就是这样踏步的话，因为它知道你在动，所以你现在踏步的话，它也是有力量在往上抬的。就可能不太需要我自己的肌肉去驱动我的腿运动，而是靠它这个外壳驱动我的运动。不知道它的爬山效果会怎么样，但是它也会有一些惯性在里面。

发言人1   44:54
好，再看看这个档位，这个是一档了，一档可能就没有那么明显，而且每个档和档的切换之间会感觉它。先延迟几分钟，然后现在就已经开始是一档的味道了。好的，一档到四档我们都体验完了，我觉得接下来我们可以把它还了，它的使命已经完成了，确实能起到助力我们行走的这样的一个功能在里边。

发言人1   45:35
Hello，大家好，我又回来了。然后现在就是各种各样的体验环节和逛展环节了。现在就是一个灵巧手的开箱环节。然后大家可以跟我一起去看一下破损的这个纸开，并且在打开的过程当中，它会处于一个有限视野的过程当中。他去判断这样一个遮挡性的视野，他怎么去进行下一步的操作，以什么样的角度去把这个风扇拿出出来，他会去判断，看他做了一个倾斜的一个角度，好把这个电风扇从这个纸箱拿出来，那再拿出来之后，他的挑战才刚刚开始。

发言人1   46:12
他接下来要完成一次精细化的操作，是要用灵巧手去打开这个小小的风扇的开关。他去找到一什么样的视角，并且以什么样的方向力度去操作这样一个小小的按钮。在这样一个灵活度的操控下，其实还是很难的，你还要去判断他这个任务有没有成功。第一次没有成功，他现在进行。第二次他判断这个任务没有成功，成功了。成功了之后才能去判断好行好完成了这个任务，然后再会进行下一次。这完全是由模型自主的去判断去完成的这样的一次任务。好，我们现场的小伙伴有拍摄视频的，可以在自变量机器人的话题去参与我们的互动。可以是我手上的这样的一个小小的礼品，谢谢大家小小的一个展示。

发言人1   47:17
你来这边看看了啥？这边好像是一个机器人在送东西，运东西的场景。其实是这儿，刚才他的那个屏幕上放的是机器狗在送饮料的场景。因为这个地面是整个起伏的，所以它在测试它的稳定性。而他的这几个饮料放在上面有起伏，也不会倒。消费级就是机器人。好的，再来看一下其他的，然后这块的场景也是四足机器狗。

发言人1   48:10
这块平地的难度就会比较低一些。

发言人1   48:21
这是可以入水的机器人，看一下。

发言人1   48:39
所以这一块展示的是机器人的一个防水的性能吗？或者它零部件的一个防水的性能吗？又到了关节模组的环节。你好，你好，要可以调解一下吗？可以。对，这是我们的行星电机，就是我们一体化的一设计。包括我们这边可以集成了减速器、定子、转子以及我们的编码器，同时我们的这个防护性也做到排P67，我们可以在水下进行一个工作，就是这些个这是电关节模组是吧？

发言人1   49:12
对，这是关节模组。这两个的话它的关系它做不到在水里面工作，那这边几款都是可以做到在水里面工作的，然后这个是我们的一个负载的，就是我们的一个假设。所以它都是应用在人形机器人，人形机器、地铁机械臂，反正能用到关节的地方它都可以应用。所以咱们主打是一个防水。

发言人1   49:37
对，一个防水，然后灵活性扭矩，然后它里面是还有电机吗？它就是电机，它就是电机，对它就是电机，电机就是有减速器，电子不能拿起来吗？他们也组成的对，它叫关节模组，但本身就是一个电机。

发言人1   49:57
对，就是一个电机。它叫关节的模组，也叫关节电机。对，然后这个就是它拆解出来的这样的一个结构。对，大家可以看一下它拆解出来的一个对是很有重量。所以它在整个人形机器人的一个制造中处在一个什么样的环节呢？它是人形机器人的核心零部件核心零部件，核心零部件没有它的话，机器人都动不了。咱们现在这些已经量产了，目前出货量大概在30万以后。咱们现在整个的这个供货主要是供国内市场的，一个就是我们自身本体，然后还有就是一些别的品的购物。

发言人1   50:43
好的，感谢谢谢您的介绍。好的，那我们再去下一个环节，感觉机器人的这个门槛太高了，好多东西都看不懂。对，反正整个机器人的展会随处可见这样的一个展示的机器人，机械狗，你看包括那边也是。但是我们也看到刚才在展台的过程中，我们也听到也有很多客户会来逛展。所以整个一个展会不仅仅是一个单纯的展示，它也有商单的一个洽谈在里边。这也是整个机器人，整个产业链在近些年发展的一个进展。

发言人1   51:28
这边是家庭生活场景的服务机器人，我们可以一起来看一下。这里是家庭收纳，家庭是一个真实不够热爱的生活。空间机器人需要一种环境，用办法几人一起完成一盘任务。这个区域的机器人打一个帮你干家务，陪你玩游戏，很高难度的是动作，朋友的卫生学单子。这就是共存，能与机器人共享同个物理空间。同时当你想感受如此精彩的机器人，姐姐们在我们旁边的热爱瑶台体验区南下，他还有体验区，我们去看看。

发言人1   52:27
我们现在来的这个区域，虽然人形机器人都坐着不动，但目前的机械狗还是非常的活跃。我们可以看到它有多复杂地形的一个处理上下台阶，包括好像还有这个属于消防应用场景，然后还有这个机械马，我不知道这个机械马还能动，他这个四足机器人看起来还是蛮丝滑的，现在一直在炫技。提出我们在真实的作业场景运动，是可以放在手里自主作业。他的机器狗在真实场景下不需要操飞机，这个可能还是一个比较大的进步。现在这个人形机器人已经向我们走过来了。

发言人1   53:25
这个展台还是比较有意思的，良品机器马粉丝互动。然后机器两个机器狗非常的活跃，人形机器人稍显腼腆。然后我们看它的宣传片上也有一些他的消防灭火的一个应用车，这应该是喷药。它的机械狗还会变形，直接躺平。这个是消防还是喷药的机器人，已经开始动起来了。

发言人1   54:09
哦，机器人上台阶了，他还是标准的哦。那我们一起来看一下这个人形机器人的稳定性怎么样？因为在人形机器人的前方是一个下坡的斜坡，不知道它会不会很稳定的下，非常稳，比我想的要稳定。然后他又走上来了。难怪这个展区的人这么多。下台阶这几步让我有点担心。另外一台人形机器人也活跃起来了。

发言人1   55:02
现在除了这两匹机器，马没有动，那个机器人现在在练武术。好厉害，看一下。但其实我们去看的话，这个机器人的运动能力是非常强的。但是它可能是需要有工作人员在后台操控的。所以这也回归到了我们刚才提到的那个问题，也就是现在国产的人形机器人的小脑是非常强大的，但是大脑还是需要积淀。

发言人1   55:40
机器人展示练武术。

发言人1   55:54
觉得小脑发达也不是坏事，在最后他的大脑逐渐发展成熟了，其实它是会有一个良好的身体基础在上机器人做俯卧撑，去年大家有见识过吗？我真的是第一次见。能拍到机器人做俯卧撑吧？好的。同时他这个动作对于他身体各个零部件的要求是否高呢？我觉得应该是不对的。

发言人1   56:27
后面的机械狗也是非常的活跃，侧空翻。期待一下这个花样。

发言人1   56:49
哇哦握手翻。感觉新机器人在和机器狗一起在跳舞。

发言人1   57:05
好，这个感还是蛮有意思的。好，我们现在来这个区域还是家务机器人。我们会发现今年家务机器人的一个占比明显升高了。然后我们现在看机器人正在处理一些收拾餐桌的一个工作。你看一下。

发言人1   57:28
家务机器人这一款家务机器人，它整体的这个手就是比较简单一些，不是零巧手。因为可能它这个场景也不需要用这种高成本的灵巧手，主打一个能干活就是好机器人。

发言人1   57:50
那我们看一下，他可能处理的速度稍微慢一点。

发言人1   57:59
好，这边的机器人任务完成了，然后接下来要到垃圾坑了。

发言人1   58:09
完成了任务。好，家务机器人我们看到这儿，我们对面是机器人在打拳击，我们一起来看一下。

发言人1   58:25
好，现在这边有机器人与工作人员对抗打拳击的一个展示，然后画面切过来。

发言人1   58:36
去年其实我们来到这个展台的时候，看到的是两个机器人，小红和小蓝的一个对决。今年直接是积极和人的对决。来我们看一下到底谁厉害。我个人还是觉得人会更加灵活一些，机器人现在我们拭目以待。

发言人1   59:08
这个小红个子高了一些，还有一个扫腿。

发言人1   59:19
我们的电商物流跟猫售。还是不行，已经处在一个被动的状态了。机器人，而这个机器人的比例和1个成年男子的。这个小红明显是攻击性比较低一些，一直处在一个防守的状态。期待一下接下来会不会有更激烈的一个对抗的胜利。

发言人1   01:00:00
这个小红一直在哭灰，现在完全进入被动状态了。

发言人1   01:00:15
对，还是挺有意思的。跟去年的小红和小蓝比起来，今年的这个小红变成了大红，个子更高一些了。对，但是今年的大红感觉跟去年一样有一点点。

发言人1   01:00:26
还有我们再看一下，他们还在对抗。我就在想咱们的人类选手能否一脚把机器人给踹倒，对我们的物体进行一个识别，然后去判断它的。其实今年小红的这个灵活度相对来说会高一些。但是他一直处在榜首的状态。人类选手能不能劲儿大一点，把他踹倒。其实我们看到今年小鹏的稳定性还是比较强的。哇塞没到。

发言人1   01:01:21
抓取的这些人也很荣幸的去判断自己的这个抓取方向打错了。

发言人1   01:01:32
做到你的这个智能化稳定性是不错的，起码一直后仰，就是眼神不太好，一直打拼。我们会做盘的一个。其实咱们人类选手也比较克制。

发言人1   01:01:52
演员全心照顾好老人和小孩儿，表演期间不要贴切过马上水。好的，那么打拳击这一块的展示我们就看到这儿。咱们再去看逛一逛有没有什么新的有意思的表演。先鼓励一下我们的工作人员，那么多的hello，我们现在在这个区域又看到了人形机器人的一个新的应用场景，起码去年在展会上我是没有看到的。我们看到了可以有人形机器人交警，人形机器人去交执法。然后同时这边我们看到这个人形机器人是类似于一个导览和讲解的机器人。我觉得这个场景的机器人可能是处在一个导览机器人的一个升级之上，增加了更多场景化和。是。

发言人1   01:02:42
在对，然后我们来看一下它这个机器人有一个介绍，我们看一下，它叫墨贾智景。然后它是有信号联动的，可以精准的去管控，还能接系统，还能接这个交通信号灯。同时它还可以去识别闯红灯、没戴头盔等等，还可以劝导。其实就跟真的交警差不多的一个功能。它这个机器人他这个手还可以去展示指示，同时我们看到这个交警还可以移动抓拍高效渠道。确实我觉得如果说有这种教智能机器人的一个应用的话，是不是未来在处理一些交通事故，或者是一些个人行人，或者是自行车等等这个交通上的问题，可以交由机器人警察来讲。

发言人1   01:03:40
这个场景确实是今年第四天，再往里面来看一下，下面我们始终是没有找到值得信赖的您加入加油。然后这里边有一些机械狗的展示，然后这里面的机械狗会更加的像宠物狗一样。但是感觉这个机械狗看起来也有点像那个交警的警犬，不是交警的警犬，就是警犬。可以看到歪脖子的动作很好玩。当然我们现在看的机械狗还是需要有后台人工操控的，目前应该是展示机械狗的一个运动体。

发言人1   01:04:25
这个区域我们是看到了一个比较崭新的展示。对，就是我们那个木架自主研发的那个机，它的应用场景是我们主要是两个应用场景。第一个就是家庭的陪伴，他可以陪你出去散散步，跑步什么，包括这个就像遛狗一样，对它会根据你受力的方向跟着你行走。然后第二个就是在工厂工业场景的一些巡检，比如说它它这个机构是可以加装一些烟物。温事故的报警去了，然后在工厂里面可以进行巡检。因为其实在工业场景，它对于这个巡检的要求还蛮高的那对于机器狗来说，它可以自主的巡航巡检，也理解我们工业环境。

发言人1   01:05:09
也就是说在人的休息时间，然后他就可以开始工作了。对对对，其实他不仅是人的收益时，他也可以替代人去做一些工作。因为巡检相对来说比较枯燥的，而且我们人眼去识别也会有疲劳。那对于他来说，他视觉识别他基本上不会超疲劳的。他有电就OK他有多少个摄像头？只有是这样，就是前面主要是前，然后他这块你可以看到就它下面这块还有一个，就比如说在夜晚，对，就这个在夜晚的环境下可以打开灯，然后并进行一些巡逻。

发言人1   01:05:42
刚刚跟您说的这个工厂，包括我们小区的，像保安那样巡逻，他也是可以的那比如说他在某一处发现了一些个异常状况的话，他是会直接用什么方式回？是这样如果说他发现一个有效情况，第一个就是像像就像摄像头一样推送到我们手机的APP。对。第二个就是把这些情报警信息上报到云端，然后后续我们在有序的去筛选，看看他是不是看他上报的是不是有误，对，然后能够来进行决定。所以他上报是实时上报的是吧？

发言人1   01:06:15
对，这个是我们可以给你调调单的，明天再不好意思还是说的话都是可以的。他现在已经量产了吗？对系统已经量产，包括我这边。对，那这款圆形机器人也可以听到。对，刚才我在看它，不知道它的应用场景是什么。这款机器人它的它的他的名字是叫墨樱墨水的墨什么木头下面加个英，然后是一个双足人形，双足人形的机器人。目前它的应用场景主要是在4S店担任这个讲解员，对，然后因为它里面接入了一些大模型的，比如说挡风包或者说第四个。

发言人1   01:06:51
然后他可以根据跟人跟我讲，包括介绍一些车型的信息，包括他也是这块是这个激光雷达，然后这个双目相机，可以基于这些来进行一个导航。比如说你让他带你去看一下路虎7，或者说某一款车型，或者能带你过去看啊。如果说您口渴了的话，跟他说一下，我口渴了，他也能拿一些饮料过来给他自己走，我去拿个水。

发言人1   01:07:13
自主导航。对，就我们通过自然语言的指令去触发。麻烦你自己监视。然后那边我刚不知道你有没有看见，那边是我们的写字对，写交警，交警提前也是是啊，你可以看一下这边的这个，这边的大厅就是我们这个波音机器人在不同的4S店的一些导览的场景。对，因为它的应用场景不只是4S店，比如说一些展会，一些博物馆，然后点它都能担任。你看那边那个公积金什么高铁站都有我们计算的。所以他现在场景是拓展的比较丰富一些了。

发言人1   01:07:47
对对对，比较丰富，而且这仅仅是我们这一款供应的应用场景。像那边我们的交警同志，目前已经在芜湖的各个主干道上面开始在整个交通了。他主要在哪个城市？在芜湖。对，因为我们我们落脚的总部就在芜湖，所以第一步我们落地的场景就在芜湖这边。

发言人1   01:08:05
包括他们交通，还有就是识别这个行人有没有戴头盔，包括你这个车辆有没有违停违章，基本上现在在我的各场只看到这里，但他现在已经相当于是有政府采购了呗。对，是，我们是有在跟芜湖市的交通各各大交警支队来合作。而且其实不止是我，包括鄂尔多斯、合肥、上海这边都有我们的身影。因为现在基层的警力的话，其实还是比较缺这款机器人，其实目前还是卖的比较火爆的。

发言人1   01:08:35
好的，感谢您的介绍，谢谢。通过刚刚的讲解，我们发现这个人形机器人的应用场景确实是越来越多了。而且基于大模型的一个支撑，人形机器人可以用在不同的场景。4S店，然后包括像公积金中心，包括一些个导览，展览展等等都是可以的。

发言人1   01:09:01
好，那接下来咱们再去看一下别的展区走吧。那您这个就是您介绍一下吗？女士伙伴们，这人的一个仿真皮肤，然后包括他的一个眼睛五官的优质型最强工厂打工人天才看提交完毕，开始先是我的新伙伴优必选，全新工业跻身智能型机器人，看你他上前工作。各类辣香试香的上下料和分拣等，毒性作用难免。其次是无奈。通用模式人形机器人科鲁泽S2拥有高精度、强画画、高适配等特点。那我们的观众朋友们也可以看一下上方的大屏幕嘛。精度高、效率高的计算能力深入到了产业链的各个环节等通过全站式工业文化进行的解决方案。

发言人1   01:09:52
因为现场展会的人特别的多，我们现在来到了这个展区，是一个大型的空间。然后我们现在看到它这里边有什么上料、下料，然后看了一下它这是叫汽车钣金件上下料解决方案。所以目前就是它的一个全尺寸通用轮式人形机器人。再去解决一个高精度、高柔性多机协同，是在造车的环节来应用的那其实我们前几天也是走进了造车企业的车间，智能汽车企业的汽车间上，我们会发现确实车间上也有很多这种半个人形机器人。就主要是人形机器人的上半身去进行一个汽车制造的某一个环节。然后这里，我今天在人形机器人的展会上就看到了，它主要应用于汽车钣金上下料的一个方案，要处理的环节再给你。好的，我们也可以再看一下那边的一些环节，也是多任务去处理的。

发言人1   01:10:58
然后同时还有搬运机器。其实我们在工厂车间看到的时候，固定操作台上基本上是属于偏人形机器人。那么在搬运的环节上的机器人，其实往往就不是人形，就是可以承载重量的运输机器人。然后我们看到上面的话就是刚才两个仿真机器人，两个仿真机器人其实还在眨眼。刚才展台的人员也给我们介绍，其实它这个仿真机器人里边的这个眼睛是有摄像头的，是可以跟随你去进行一个变化的。其实我们看到展台这边的人形机器人，他现在是在完成一个搬运的工作。钣金的工作的话，他应该是在钢材那块去进行。

发言人1   01:11:58
好，我们再去别的展厅看。想看他戴的那个是VR眼镜吗？VR眼镜，他他是带VR眼镜和机器人操控机器人鸟巢，对鸟巢进行数据采集。那他现在他这有没有什么互动体验的环节？这里有这一块可以互这边工业工业的那个工业的互动体验是吧？这个好去看一下，谢谢。

发言人1   01:12:36
好，我跟您说一下，这里是这个键，你是一直要按住它，一直按着这，按住它之后，它就会跟着你手的动作。行，两个手都要摁着，对吧？对你动哪一只手就摁哪只手就可以。然后这个就是这个夹爪的开合。然后这个A是回到原位，如果动作幅度太大了，你就按一下A回来。他的动作会比你手的动作大很多，所以尽量稍微轻。

发言人1   01:13:11
那怎么去加他呢？假设这边是用用中指按这个键，然后用食指。分开分就是分开，就是放开，要中止这个电费。没事，你按一下AA等一下。没关系，然后手可以手腕可以这样子往下压。

发言人1   01:13:58
抓起来了，拍到了吗？移过来，放到这边的箱子里。可能有一点卡。

发言人1   01:14:28
它主要就是一个操控是吧？对，是数据采集的过程，就是相当于我是在教他做这个场景的一些。但是我看我每摁一个手的话，它的头就会动。对，因为它采集数据的话，它需要看到你整体这个区域的操作，然后方便大家，他是胳膊也可以跟着那个头部，相机就会朝向哪一些。他，你按一下A回去。

发言人1   01:15:07
好，谢谢。我会发现他整个肘的关节，手的关节都会跟着人一起动。对，它是联动的。因为其实这个设备没有那么多的自由度。好的，所以它会剪断一些。好的，谢谢。

发言人1   01:15:29
感谢，没事，你差点又把人家机器人给掀了。去年就先了一个机器人，大家还记不记得去年的机器人是可以跟他互动，然后去推他，然后我一下把人家给推。而今年这个机器人其实就是手臂的一个联动操作，然后它的关节灵活度的一个配合。

发言人1   01:15:57
好的，接下来我们来到其他的区域，我们就找人多的地儿，哪人多那就有意思。我们先请关注公众号思维纪要社，更多纪要请加V西安20210130。现在原本是要去机器人消费一条街的，然后现在经过一个机器人的乐队，然后我们看一下机器人的乐队能给我们带来哪些不一样的感官。

发言人1   01:16:49
好的，直播间的观众朋友们，今天我们2026世界机器人大会的逛展就到这接近尾声了。我总结一下这次我们逛展都有哪些收获。首先我们请光源总带我们一起展望了一下机器人这个领域，尤其是人形机器人领域产业上发展发生了哪些的变化，以及广大投资者朋友们应该用什么样的方式去正确布局这个方向，当然要结合大家自己的风险偏好。最后我们也一同带大家再去看了各个人形机器人的展台的一些新的变化和新的进展。想必一直关注我们的投资者朋友们也能看出来，今年展会和去年展会有相似之处，但是也有进阶之处处。好了，我们今天的产业地线就到这儿结束了也再次感谢直播间各位观众朋友们的观看与互动，咱们下期直播再见，拜拜。

发言人1   01:17:48
生活的模样原本普通。你好，这是您的咖啡，欢迎回家，谢谢。却总能因为一些小小的美好。而变得不同。

发言人1   01:18:13
为热爱加一份底气。让喜欢的事，也能成为生活的答案。为责任加一份笃定，你觉得这里放什么？我想要一个3米长的大张，承诺的重量变成幸福的模样。为期待加一份满足，把等以后的心愿变成就现在的快乐。你们那个旅行团下个月还有名额吗？会选择加一份百万到嘉实基基金经理展开手的直播间。我是在方寸间看见世界。长远的方向，有一些震荡期，为成长加一份助力。你这么干了，守护童心，也注入奔赴梦想的勇气。

发言人1   01:19:13
喂，马，我这刚下班，在回家路上，记得吃饭。好，那我先挂了。为岁月加一份从容，让时光沉淀的不只是年纪，还有安心的底气。这些对美好的向往，不曾催促我们快些奔跑。

发言人1   01:19:40
而是告诉我们，请为明天加一份耐心。我这边为您登记下月的出游，让生活的模样更接近心中所想。

发言人1   01:20:03
当所有为生活加点美好的努力，都能有暖暖的回响。你好，你的快递到了，谢谢。当每一次家里美好的坚持，都朝着相同的方向生长。那便是我们共同奔赴的未来。

发言人1   01:21:26
生活的模样原本普通。你好，这是您的咖啡，欢迎回家，谢谢。却总能因为一些小小的美好。而变得不同。

发言人1   01:21:51
为热爱加一份底气。让喜欢的事，也能成为生活的答案。为责任加一份笃定，你觉得这里放什么？我想要一个3米长的大张，承诺的重量变成幸福的模样。为期待加一份满足，把等以后的心愿变成就现在的快乐。

发言人1   01:22:25
你们那个旅行团下个月还有名额吗？会选择嘉怡汇百嘉实基金基金经理展开手的直播间。我是在方寸间看见世界长远的方向，有一些。
