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发言人1   00:00
电话会议开始前，我们想提醒各位，今天的讨论内容还有一些前瞻性陈述，以及未经审计的非RFS财务数据。有关风险因素详情请参阅公司L网站上的披露文件。另外网易云音乐今天公布的2026财年上半年业绩公告，也可在港交所及公司的IR网站上查阅。今天的电话会议将由我代表管理层致辞。

发言人1   00:27
迈入2026年，我们持续巩固核心在线音乐业务，围绕极致用户体验、独特内容生态与深厚社区共鸣，推动健康稳健的发展态势。期间，我们不断深耕多元内容生态，优化个性推荐并创新视听功能，精进美学和情绪体验并深化社区互动。同时进一步丰富会员权益体系平台持续赢得广泛音乐爱好者的青睐与认可，不断提升用户参与度与粘性，进一步夯实了网易云音乐独具特色的音乐社区生态与用户心智，彰显出平台的内在价值和长期可持续发展潜力。

发言人1   01:14
2026年上半年，用户体验升级与心智强化驱动平台用户活跃度持续提升，带动日活用户规模稳步增长，我们的日活占月活用户比例保持30%以上，同比、环比均呈上升趋势。同时，移动端用户日均音乐聆听时长稳步提高，社区消费和互动渗透率亦有显著提升。值得欣喜的是，平台会员规模不断扩大的同时，留存率与续费率同比、环比均保持稳中有升，体现出用户日益增强的平台粘性和归属感。我们始终聚焦于年轻音乐热爱者平台，独特的原创内容、审美调性和情绪体验有效驱动口碑传播。同时，我们积极布局多终端、多场景触达，如联动网易多款游戏，并持续深耕校园场景品牌心智建设，不断吸引和转化年轻音乐爱好者。

发言人1   02:20
内容生态方面，我们通过补充版权曲库，推进原创音乐，构建独特音乐内容矩阵。2026年初以来，我们先后续约环球、华纳等主流唱片公司，持续引入韩国品牌作品，丰富华语版权储备，补充OST以及综艺内容，并进一步夯实特色品类曲库。近期创作歌手汤令山星座玻璃在网易云音乐平台上行业领先的播放表现，彰显了用户在特色品类上的审美心智。我们深化版权方合作，优化内容分发与价值共创，策划的线上线下艺人专题活动获得歌迷积极反响。同时，我们致力于推动华语原创音乐的发展，多首自制力作如12月31日等均获广泛好评。我们已积极拓展原创音乐生态和合作模式，带来多首音乐佳作。

发言人1   03:24
产品功能方面，我们始终秉持用户需求为先，力求在音乐发现与消费体验上实现极致，并持续激发社区互动。年初以来网易云音乐APP进一步优化首页新框架，不断升级自研生成式推荐大模型climber并上线AI灵感歌单等创新功能，满足用户多元音乐发现平衡。此外我们持续丰富播放器场景，提升使用规模，如上线钻石播放器样式，并新增黑胶播放页MV入口，打造更卓越的音乐视听享受。社区层面我们丰富多元交互场景，如升级一起听功能、上线语音评论，优化图文社区生态，进一步促进用户深度参与和互动。

发言人1   04:19
我们始终聚焦于以音乐为核心的商业化能力，2020年上半年订阅会员收入保持稳步增长，有益于会员规模的不断提升。期间，我们进一步升级完善内容加功能加装办的会员专属权益体系，并丰富艺人相关体验福利，涵盖外放音效和AI情绪调音师、AI宠物播放器和AIGC个人主页背景IT00装扮和盲盒以及歌词邮票等。在优质内容基础上构建了平台独特的情绪体验和创新玩法，不仅激发用户为优质体验付费的意愿，更在会员粘性上实现稳步提升，展现了平台与用户的长期商业化潜力。展望未来，网易云音乐将继续秉持长期可持续的发展愿景，着力于夯实平台核心内在价值。我们将始终以用户体验为核心，致力于构建独特内容生态，打造极致音乐体验，持续培育与深耕平台忠实用户群体。与此同时，我们尤为重视年轻用户的成长与连接，将通过内容建设、品牌传播、多端布局等举措，不断激发年轻一代对音乐的热爱，培育音乐审美与消费习惯。我们相信，这些前瞻而系统的布局，将不断深化并拓展网易云音乐平台与广大音乐爱好者之间的价值连接，对公司的长期稳健发展注入持久。以上是概述部分，接下来具体阐述我们在各个业务领域的进展，主要包括内容生态、产品创新、品牌传播以及商业化。

发言人1   06:14
首先是差异化的内容生态。在版权内容方面，我们秉持审慎而积极的策略，持续拓展并深化与版权方的双赢合作。2026年初以来，我们进一步丰富扮成曲库，先后与环球、华纳、DG娱乐等主流唱片公司续约战略合作关系，同时引入风华唱片等华语音乐内容以及DSP media等hip hop上牌资源，进一步丰富了王菲、王菲、李孝利、韩国新款done shot等歌手与组合的热门曲目。此外，我们积极补充OST内容，新增TVB港剧OS，新增TVB港剧OIC曲库，并上线了多个热门综艺音乐资源。与此同时我们进一步夯实说唱欧美音乐等特色品类曲库，新增了李大奔、mallow、谢帝及新生代佼佼者echo春波法等说唱歌手的新作。尤其是我们成功落地李大奔新专辑model线下宣发活动，上线艺人IT装扮套装，凸显了平台在说唱乐米中的广泛影响力。同时我们深化与欧美音乐人的合作，持续助力medicine daily dimension m Steven等海外音乐人的佳作在平台取得亮眼表现。在内容分发与商业化方面，我们进一步深化与唱片公司的合作，提升双方价值，共创汤立生星座玻璃在网易云音乐累计播放量突破1亿，行业领先，展现了平台用户在安利等深受年轻群体喜。

发言人1   08:07
请关注公众号思维纪要社，更多纪要请加V西安20210130。爱的音乐品类上的领先审美心智。欧美艺人方面，我们与bruno mars联动推出专辑聆听专属徽章活动，配套线下歌友会，拉动歌曲播放量突破1500万，并围绕ten in west的专辑展开联动宣发，专辑播放量达到近2000万。此外，我们联动版权方打造艺人专题活动，展开多元互动玩法，激发年轻用户的高度参与热情。年初以来，我们围绕五月天成团日、华晨宇生日、李宇春巡演、李大芬新专的策划并落地了多个线上线下联动的系列活动。我们还联动会员推进妈妈木12周年巡演门票合作，给歌迷带来特有的购票体验，同时带动SVIP付费转化。此外，我们创新推出歌词邮票互动玩法，上线了16套涵盖不同主题和场景的邮票系列，并升级了各一人一起听功功能。这些举措进一步拓宽了连接艺人与歌迷、深化关系沉淀的场景和维度。

发言人1   09:35
其次，我们持续深耕特有的独立音乐人生态。截止2026年6月底，我们已注册超过125万名独立音乐人，累计上传作品突破730万首，彰显了平台的创作活力。首先我们持续助力音乐人释放内容创作潜力。例如我们携手网易游戏IP整合音乐人创作能力、深度玩家资源及平台推广能力，打造多首佳作。包括实况足球联动王以太的世界杯主题歌曲为下一球的，以及魔兽携手说唱音乐人法老的游戏加音乐人直播互动新玩法。其次，我们积极推动音乐人的发掘、曝光和商业资源，我们全新启动网易云音乐原创音乐校园巡演计划，四月首站落地南京农业大学，六月毕业季落地贵州师范大学，助力音乐人和原创作品精准触及校园学生人群。我们还联动众多品牌和IP为音乐人拓宽商业曝光。例如联动hopo音乐奖，助推多位音乐人登上众多合作舞台。联手京东打造了三场跨城市跨曲风的音乐会，集结求德金明麒等原创音乐人参演，并向梦幻西游手游、第五人格、永劫无间等游戏提供音乐人歌曲定制或使用。

发言人1   11:17
此外，我们持续深化平台音乐人生态，我们颁布首届硬地原创音乐奖，打造国内最具影响力的华语原创奖项，网易音乐人2026荣誉里程碑正式揭榜，持续激发创作者深耕平台，与用户共同成长的意愿。此外，我们惊喜的看到，网易音乐网易云音乐深度战略合作音乐人求得定期喜获金曲奖七项提名，并荣获最佳编曲人奖项。自制音乐方面，我们专注打磨音乐精品，沉淀优质内容资产。2026年上半年，我们的多个自制工作室成功孵化并推广了众多热门内容，有12月31日等多首热门自制歌曲，在站内外均赢得广泛好评。除了音乐歌曲，我们还积极拓展音频内容储备，丰富完善用户全场景收听体验。2020年上半年平台上长音频用户人均收听时长持续提升。

发言人1   12:28
首先，我们的播客聚焦音乐衍生内容及文化IP上线了十余档全新节目，如何做了山吉祥的首档个人博客。故宫博物院百年百事推进音乐人李润琪、思南tokio的音乐播客合作，引入主持人陈晓楠、李思思，作家刘同等播客栏目，并上线视频播客对话现场专区，引入了大内密谈故事FM等厂牌13档优质视频栏目。同时，我们不断丰富有声书内容，引入了斗罗大陆、原始法则等头部IP以及莫言星座人呐、儿童故事猫平安、逆袭传奇等畅销读物，我们的自制有声书灵境行者等亦称为平台热门。合作方面，我们与番茄小说、中文在线等国内主流版权机构建立稳定合作通道，不断推动有声书业务朝精品化方向发展。

发言人1   13:37
接下来是产品创新和社区方面的进展。年初以来我们不断迭代产品创新功能，包括一系列基于AI的新体验，有效增强了用户黏性与活跃参与，提升平台综合价值。近日网易云音乐宣布全面接入deep CV4，进一步提升用户听歌找歌、社区互动创作服务及各类个性化场景体验。

发言人1   14:07
首先我们致力于为用户提供最佳的音乐发现和视听体验，通过优化个性化推荐与创新功能，让音乐的探索与消费更加直观、个性化且引人入胜。音乐发现方面，我们持续打造精准且个性化的探索之旅。网易云音乐APP持续优化首页新框架，并在心动页展示歌曲推荐理由，如关注艺人的新歌，你常听的曲风等，帮助用户理解推荐理由。我们上线搜索生成式检索续播功能，缩短用户路径，提升内容分发效率。依托AI赋能，我们升级自研生成式推荐大模型climber，并持续创新功能体验。比如AI灵感歌单功能，让用户通过AI工具快速创建算法歌单，提供高质量模板，并支持自然语言输入，满足用户多元偏好。

发言人1   15:13
音乐消费方面，我们不断升级音乐聆听体验，丰富多元视听需求。例如我们持续丰富播放器场景，提升使用规模。新上线的结合DIY能力的钻石播放器，钥匙口碑和使用量表现亮眼。我们在心动页推荐全屏封面播放器样式，在黑胶播放页新增MV播放入口，打造了更卓越的音乐视听小说。此外我们的一系列AI创新功能，例如AI情绪调音师等，围绕音乐打造网易云特有的情绪体验，升级用户体验的同时促进付费转化。

发言人1   15:59
此外，我们进一步打造独特音乐社区。2026年上半年，我们持续深化基于音乐的情感连接与交互，平台内社区内容的消费和互动渗透均有显著提升。期间，我们升级一起听功能，上线虚拟人一起听，优化多人一起听，强化了陪伴听歌与分享音乐的特色体验。我们上线语音评论功能，提升评论区的消费互动价值，持续优化图文社区生态，激发用户的创作热情，促进深度参与和互动。

发言人1   16:40
接下来是音乐场景拓展与品牌心智传播的进展，我们致力于拓展和升级多端音乐消费场景，尤其是面向年轻人群的触达。2026年上半年，我们持续拓展和完善多端统一的体验。例如在车载端，将覆盖的范围拓展至奇瑞、小鹏robo taxi、一汽解放等。在电视端，上线新春好运氛围漫游，优化首页新框架及遥控器体验。在手表端新增播放器样式和表盘。在TC端优化桌面分发推进体验，并上线AI调音大师等功能。

发言人1   17:25
游戏联动方面，依托网易集团游戏生态，我们聚焦游戏场景，推进精细化联动，传递网易云的品牌内核，实现跨场景的音乐体验和年轻用户心智建设。年初以来我们进一步将音乐功能融入游戏玩法，多元触达游戏内音乐播放器的调用，涵盖第五人格公共地图和一体厅场景，我的世界专属徽章和PC音乐桌面以及光域联动耳机等。通过一系列贴合年轻人的联动，网易云音乐持续提升在年轻群体中的心智渗透与情感连接，成为同号品牌。

发言人1   18:12
心智传播方面，围绕网易云的独特生态，我们积极扩大受众群体并深化用户认知。我们以特色体验驱动口碑传播，持续强化与用户的情感连接。近期的网易云音乐13周年庆典，以在音乐里和自己反复重逢为主题，推出了平行时空的对话印尼档案13周年印尼一起听等特别企划，形成从个体回望到集体共鸣的完整内容矩阵，进一步夯实了网易云音乐有温度的音乐社区的核心性质。此外，我们持续拓展在学生群体中的影响力，我们全新发起学生分享福利活动、星火计划，并深耕校园场景，推出原创音乐校园巡演、毕业季、乐平冰杯高考加油站、好友四层印象互动测试等线上线下活动，不断强化网易云音乐深受年轻用户喜爱的音乐平台的关键性质。

发言人1   19:25
最后是商业化方面的进展，我们持续构建高粘性的年轻用户音乐社区，展现出较高的付费意愿。2026年上半年订阅会员规模和质量的健康增长凸显了平台与用户价值。我们不断优化会员曲库并提升分发迭代音效体验，同时探索创新功能和玩法，平台独特的音乐消费和情绪体验，不断提升会员权益感知，拉动付费并促进持续消费，提升续费流程。尤其是我们着力于深耕年轻音乐爱好者群体，培养可持续的消费行为。年初以来，我们推出多项会员专属权益，涵盖音乐功能、装扮特权和艺人向福利。

发言人1   20:22
音乐功能权益方面，我们迭代音效听感并拓展多端覆盖，提升功能使用，渗透延伸高品质体验。此外我们的创新功能显著带动播放体验和付费转化。例如AI情绪调音师和情绪播放器，基于歌曲标签、旋律、歌词等信息，结合AI判断，让用户看见哥的情绪，打造独特情绪视听体验。外放音效适配浴室、睡前等场景，让外放也能享受高品质音效。

发言人1   21:01
装扮特权方面，我们通过IP矩阵与创新玩法，带动付费转化和持续消费。我们上线联名播放器和皮肤，推出装扮收藏卡和盲盒以及装扮收藏馆，帮助用户沉淀装扮资产，满足收集喜好，有效提升装扮消费频次。此外我们创新的AI装扮体验，广受年轻用户好评，拉动为独特体验付费的意愿。如AI宠物播放器，基于用户上传的宠物照片，由AI生成个性宠物形象，并在收藏切割等操作时触发交互动作。ETC个人主页背景就AI结合用户曲风偏好等生成个性化主页背景图。

发言人1   21:54
与此同时我们结合网易云生态探索艺人向会员专属体验，包括备受喜爱的歌词邮票以及艺人IP装扮套装。尤其是我们创新的歌词邮票，坚持网易云一贯的特色与走心的商业化策略，通过用心加付费的路径，实现了用户口碑与商业化价值的双赢。整体商业化战略上，我们始终以用户为先，以内容与产品体验为根本，持续深耕平台的内在价值，推进健康可持续的发展路径。我们相信这将为平台长期商业化奠定基础，并在未来逐步释放潜能。

发言人1   22:44
接下来请财务副总裁卢菊向大家介绍财务方面的详情。谢谢Angela于报告期内我们的收入请关注公众号思维纪要社，更多纪要请加V西安20210130度为人民币39.6亿元，毛利为人民币14.7亿元。我们的毛利略微增加了人民币8200万元，而毛利率有36点点4扩大至37.2，主要是由于在线音乐服务收入增加所致。2026年上半年度我们的营业利润为7.5亿元，而2025年上半年度则为人民币8.4亿元，主要原因是为提升品牌知名度及获取用户，增加了广告及广告及推广方面的投入。

发言人1   23:37
2 0206年上半年度我们的净利润为人民币8.1亿元，而上年同期为人民币18.8亿元。剔除股本结算的股权款项的影响，2026年度上半年年经调整净利润为人民币8.6亿元，而上年同期为人民币19.5亿元。该减少主要是由于上年同期确认人民币8.5亿元的递延所得税抵免，这源于就累计税项亏损初始确认递延税项资产。

发言人1   24:10
我们的收入由2025年上半年度的人民币38.3亿元增加百分之3.4至2026年上半年度的人民币39.6亿元。在线音乐服务收入由2025年上半年度的人民币29.7亿元增加百分之3.4至2026年上半年度的人民币30.7亿元，该增长主要归因于同期的会员订阅服务收入由人民币24.7亿元增加至人民币26亿元。我们持续聚焦核心音乐业务，并通过丰富内容矩阵、优化产品功能及提升个性化体验来改善用户体验。此外，社交娱乐服务及其他收入由2025年上半年度的人民币8.6亿元增加百分之3.7至2026年上半年度的人民币8.9亿元。我们的营业成本由2025年上半年度的人民币24.3亿元增加百分之2至2026年上半年度的人民币24.8亿元。随着收入的增长，内容服务成本也由2025年上半年度的人民币18亿元增加至202 2026年同期的人民币19亿元。基于以上所述，我们的毛利由2025年上半年度的人民币13.9亿元增加百分之5.9至2026年上半年度的人民币14.7亿元，而毛利率则由36，6.4提升至37.2%。

发言人1   25:45
我们的销售及市场费用由2025年上半年度的人民币1.6亿元增加至2026年上半年度的人民币3亿元，主要是为提升品牌知名度及获取用户而增加了推广及广告费用。研发费用由2025年上半年度的人民币3.8亿元增加百分之3.2至2026年上半年度的人民币3.9亿元，主要是由于期内AI相关支出有所增加。基于以上所述，我们于2026年上半年度取得净利润人民币8.1亿元，而2025年上半年度则为人民币18.8亿元。2026年上半年度经调整的影业利润为人民币8亿元，而上年同期则为人民币9.1亿元。

发言人1   26:41
好的，谢谢管理层的介绍。今天的电话会议到此结束，感谢各位参会。如果你有任何问题，请随时与。
