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全文摘要
公司正积极筹划海外市场拓展，重点关注欧洲和东南亚市场，旨在提升海外销量与收入比重。面对不同国家和地区的产品标准与需求差异，公司计划实施差异化策略，以满足多样化市场要求。尽管目前海外市场贡献有限，公司预计通过加大资源投入，改善成本控制和现金流，增强竞争力，从而在未来实现更高的海外渗透率。同时，关注新能源设备在海外的潜在需求，寻求协同效应，克服与竞争对手的差距，同时考虑优化分红策略，以吸引更多投资者。

章节速览
00:00 公司海外拓展进展与未来规划
对话围绕公司海外业务拓展展开，目前销量和收入贡献较低，因海外市场新能源需求较少。公司已成立团队研究市场，尤其关注欧洲和东南亚，正准备产品。未来将重点投入资源，但业绩贡献尚不确定，公司视海外市场为潜在增长点。

02:01 海外产品差异化与市场门槛探讨
对话深入探讨了海外产品在不同区域的差异化，包括标准、需求和价格差异，以及环保政策和社会发展阶段对产品需求的影响。未来进入海外市场需考虑批量订单以支撑产品认证和研发成本，显示出较高的市场门槛。

03:09 矿车企业海外市场策略与新能源布局
企业针对海外矿车市场差异，正进行产品预研，未来计划小规模探索合适市场，当前新能源需求未至大规模应用阶段。去年出口收入占全公司比例约2%，今年预计5%-10%，利润率与国内产品相近，海外战略尚处于研究阶段，暂无明确目标规划。

06:50 公司分红政策与未来规划讨论
对话围绕公司分红政策展开，讨论了受环卫服务业务影响导致现金流不足的历史情况，以及业务处置后利润全额分配的现状。未来分红策略预计将继续，除非出现大额资本开支或资金需求，但目前未见此类需要。

08:27 环卫装备半年度收入与毛利率分析
环卫装备上半年收入下降但销量提升，主要因燃油车和新能源车型销售结构变化。防卫设备毛利率维持在较高水平，矿卡毛利率因降本措施提高，基础工程机械毛利率稳定。

10:53 新能源与传统产品毛利率及市场竞争分析
讨论了华为新能源与传统产品毛利率差异，矿卡与环卫设备毛利率水平，以及新能源环卫设备市占率面临的挑战和宇通的销售策略调整，包括风控政策对订单获取的影响。

14:17 新能源市场占有率与回款风险控制的平衡策略
讨论了新能源市场占有率较低的原因，主要由于对回款和风险控制的重视，导致对部分项目采取保守态度。特别提到三四线城市虽有市场渗透率提升，但因财政状况和资金来源不稳定，增加了项目风险，故在拓展时更加谨慎。一二线城市在资金保障方面表现更优，因此在市场策略上更受青睐。

16:19 矿用装备净利润增长与原材料采购机制探讨
对话讨论了矿用装备子公司净利润增长的原因，指出除了降本外，原材料年度采购价格锁定机制在其中起到了关键作用。去年因矿卡销量回升，采购价格谈判较为顺利，毛利率得以提升。预计今年原材料价格稳定，毛利率水平将维持现状，不会出现大幅波动。

18:24 宇通客车海外市场挑战与应对策略
宇通客车在欧洲市场遭遇贸易摩擦，但对整体海外市场影响有限。宇通重工目前出口量少，暂未遇到类似问题，未来销量大增时可能面临挑战。应对策略包括多元化市场布局及提升产品竞争力。

20:01 矿产行业电动化率及客户结构变化
对话讨论了矿产行业电动化率，目前新能源渗透率接近50%，预计未来五年提升至70%，其中纯电动占比近50%。同时，分析了环卫装备下游客户结构变化，政府端客户占比从30%提升至50%，企业类客户因账款拖累更新慢。此外，提及与宇通客车海外业务的少量协同，但主要出口产品为矿卡和基础工程机械，与客运客户群体有明显差异。

23:48 环卫矿卡无人化市场与公司布局及现金流改善分析
对话讨论了环卫矿卡无人化市场需求，指出车规级产品销量有限，而扫地机类产品销量较好。公司正布局车规级产品，预计未来三年技术路线优化将提升竞争力和销量。现金流改善主要得益于特定业务回款，未来有持续改善空间。

26:55 公司现金流与费用控制情况汇报
对话围绕公司上半年现金流表现及费用控制展开。上半年，环卫设备和矿卡贡献了大部分现金流，应收账款风险降低，催收力度加大，整体现金流良好。尽管去年因供应商付款政策调整导致现金流看似不足，但回款情况并未恶化。费用端控制得当，预计全年费用率保持稳定，研发费用压降空间有限。

29:14 公司分红策略与盈利预测解析
对话围绕公司分红策略展开，讨论了分红比例可能接近100%，并基于利润情况灵活调整。同时，分析了今年扣非净利增长15%的预期目标，以及飞机业务对利润的影响，指出去年飞行收益增加主要由股权处置溢价和会计计量方法调整造成。

32:30 环卫与矿用装备行业销量趋势及成本压力分析
讨论了环卫行业未来2-3年销量持续提升的预期，以及矿用装备行业因上游客户资金压力和运价下降导致的当前困境，预测明年可能反弹。同时，分析了成本端电池价格等原材料涨价对车辆定价的影响，表明公司正努力消化成本压力，并考虑适当传递给客户。

发言总结
发言人1
首先对提问者表示感谢，随后详细介绍了公司在海外市场的拓展情况，包括目前海外销量和收入贡献有限，以及对海外市场需求和政策的研究进展。尽管公司正积极寻找适合的海外市场并准备相关产品，但对于今年下半年及明年的业绩贡献尚不确定，因市场研究尚未完成。此外，他讨论了海外产品与国内产品在标准、需求和定价上的差异，以及公司在矿卡出口方面的状况。

在环卫装备市场和新能源设备的市占率方面，他提到了公司在市场竞争地位和研发投入、成本控制、销售费用管理方面的策略。对于现金流问题，解释了上半年改善的原因，并展望了未来持续改善的空间。

他还讨论了公司应对海外市场阻力的策略，无人化市场需求、研发费用、分红政策和成本管理的未来规划。最后，他表达了对市场未来发展的乐观态度和对公司业绩增长潜力的展望，展现了公司对海外市场积极拓展的决心和对长期发展的信心。

问答回顾
发言人1 问：领导您好，我看到咱们在海外这一部分有积极拓展，能否具体介绍一下海外的情况？
发言人1 答：好的，目前我们的海外市场销量和收入贡献还不高。之前由于重工板块新能源需求较少，海外需求以燃油为主。但近两年有积极变化，我们成立了专门团队进行海外市场研究，并设立了项目组对欧洲和东南亚需求进行分析。今年开始华为设备设立专门项目组，产品也在准备中，目前处于市场研究和产品准备阶段，对于下半年及明年能否贡献业绩尚不确定。不过，公司未来会将海外市场作为重点增长点，投入更多资源来扩展。

发言人1 问：在准备对应的产品过程中，海外产品和国内产品会有差异化吗？
发言人1 答：对，海外产品因不同区域差异较大。例如欧洲标准较少，而东南亚和中东等地产品标准各异，需求也有差别，有的地方偏高端，价格较高，功能上如欧洲侧重垃圾分类，东南亚则更类似国内，以洗澡为主。每个地区的环保政策和社会发展阶段不同，导致产品需求也不同。

发言人1 问：未来做海外市场需要达到一定批量才能支撑订单，是这样吗？
发言人1 答：是的，海外是有一定门槛的。若每个地方只有一两台订单，去做产品认证和研发成本较高，所以要有一定批量才能支撑。

发言人1 问：矿车海外情况如何？目前海外矿车需求与国内有何差异？
发言人1 答：海外矿车需求与国内差异较大，国外长期使用钢卡，特点是吨位大、使用寿命长且以燃油为主。而国内销售的是团体自卸和宽体自卸矿卡，两边产品差异明显。目前我们正在研发海外矿车产品，未来可能会考虑小规模进入合适的市场。

发言人1 问：目前海外出口矿卡的比例是多少？
发言人1 答：去年全公司的收入中海外出口矿卡占比大约为个位数，2%左右，今年预计也会在这个水平，可能会在5%到10%之间。

发言人1 问：出口矿卡的利润率是否比国内更高？对于出海板块，公司有没有暂定的目标规划，比如未来三年内收入或利润占比目标？
发言人1 答：目前出口矿卡燃油产品与国内差异不大，新能源产品的利润率会略高一些，但整体毛利率大约在20左右。目前公司还在进行市场研究和战略制定阶段，主要问题是找寻合适的市场，尚未完全确定，因此没有清晰明确的海外市场指引。

发言人1 问：关于分红，公司今年全年是如何规划的？
发言人1 答：公司的分红政策较为确定，只要有可分配的利润，通常都会考虑当年利润进行分配，一般情况下分配比例接近当年盈利。之前受环卫服务业务影响，现金流不支持分红，导致分红金额略低于利润。但去年该业务处置后，利润全部分配。未来大概率仍会保持这一策略，除非遇到大额资本开支或其他资金需求，目前看来短期内没有大额支出计划，所以分红政策将持续。

发言人1 问：环卫装备半年度收入有所下降，但销量仍有提升，请问主要原因是什么？
发言人1 答：上半年收入下降主要是结构性原因，燃油车型销量较去年略有增加，同时新能源车型销售了几批均价较低的产品。尽管如此，毛利率方面保持稳定。

发言人1 问：能否拆解一下各板块的毛利率水平及同比变化情况？
发言人1 答：华为设备上半年毛利率在25%以上，维持较高水平，而防卫设备今年上半年的毛利率较去年全年略有下降，去年上半年接近25%，今年上半年约为27%。

发言人1 问：矿卡今年上半年和去年全年毛利率水平有何差异？
发言人1 答：矿卡今年上半年与去年全年相比，毛利率水平差异不大，大约在20%左右，但比去年上半年有所提高。去年上半年由于降本谈判未达成一致，矿卡成本较高，而在去年下半年降本谈判成功后，原材料和核心设备价格进行了调整，导致去年下半年矿卡毛利率也维持在20%左右。

发言人1 问：传统和新能源部分在工程机械领域的毛利率分别是多少？
发言人1 答：基础工程机械今年的毛利率在30%到31%左右，与去年相当；而新能源品种如矿卡的毛利率大约为20%左右，相比燃油矿卡低一些，但燃油矿卡的毛利率则在15%左右。今年上半年，纯电矿卡是主要销售对象，且新能源矿卡的毛利水平优于燃油矿卡。

发言人1 问：环卫设备在新能源方面的市场竞争情况如何？公司对此有何量化目标？
发言人1 答：目前环卫设备在新能源市场的市占率面临一定压力，增长较快的原因有两个方面：一是公司从新能源切入市场，需要时间去获取三四线城市以燃油车为主的客户的采购体系；二是公司销售导向以风险管控为主，部分订单因不符合风控政策或支付条件不满足而放弃。对于市占率，公司现阶段更注重回款、风险控制以及订单盈利质量，因此今年下半年新能源环卫设备的市场占有率可能保持目前水平。

发言人1 问：三线及以下城市的华为新能源渗透率提升较快，这是否会影响我们在这些下沉领域的拓展？
发言人1 答：三线及以下城市的财政状况普遍不如一二线城市，资金来源依赖于地方政府的支持，这在回款和利润率方面可能导致相对保守的拓展策略。但公司会根据具体城市的财政情况灵活调整策略。

发言人1 问：矿用装备子公司上半年净利润同比增长的原因有哪些？未来能否维持现有低纹理水平？
发言人1 答：今年上半年矿卡销量增长带来的收入增长是主要原因，成本方面主要是降本带来的毛利率提升。目前的成本状况将维持至下半年，预计全年毛利率水平与上半年相当。原材料价格今年估计不会大幅波动，保持现状。

发言人1 问：样本主要指原材料材质定价还是其他方面？
发言人1 答：样本主要指原材料年度采购价格的锁定，通常根据预估的采购量去谈判确定价格。去年下半年由于销量增加，价格谈判相对顺利，所以今年上半年沿用了去年的价格水平。

发言人1 问：宇通客车近期在海外市场遇到其他国家阻力，对重工拓展的影响有多大？如何应对？
发言人1 答：宇通客车在欧洲市场遇到一些国家层面的贸易摩擦，但整体对海外市场影响不大，因为欧洲政府采购比例不像国内那么高，且宇通客车在其他很多国家也有销售。对于宇通重工而言，目前尚未遇到此类问题，但如果未来销量达到一定规模并在利润贡献上有重大影响时，可能会面临相关问题。届时将根据具体情况采取应对措施。

发言人1 问：矿卡全行业的电动化率是多少？是否有加速趋势？
发言人1 答：今年上半年，矿产行业矿卡的新能源渗透率接近50%，并且呈现加速趋势。

发言人1 问：纯电动和混动在新能源渗透率中将分别占据多少比例？
发言人1 答：我们预测在未来五年左右的时间，纯电动有望提升到接近50%的水平，而混动则大约为20%左右。

发言人1 问：环卫装备下游客户结构是怎样的？政府和企业占比是多少？
发言人1 答：目前，政府端客户占比大约在50%左右，企业类环卫服务企业占比也是50%。相比之前，政府端客户比例有所提升，企业类客户因环卫服务行业的结构性变化导致车辆更新速度相对较慢。

发言人1 问：公司在出海方面与宇通客车是否有协同效应？
发言人1 答：目前存在少量的协同，有部分海外订单是由宇通客车的海外事业部带来的。但因客户群体差异较大，销售渠道的协同并不多，未来可能在海外售后服务渠道等方面有所协同。

发言人1 问：环卫矿卡无人化市场需求及公司在无人化方面的布局规划？
发言人1 答：当前环卫市场无人化主要分为两类：车规级产品和扫地机类产品。公司目前以车规级产品为主，尤其是L4级别的五吨六吨清洗一体车辆，尽管市场规模不大，但预计在未来三年左右，随着降低成本和技术进步，无人驾驶环卫产品的竞争力将大幅提升，销量也会有明显增长。

发言人1 问：现金流改善的主要原因及后续是否有持续改善的空间？
发言人1 答：今年上半年，环卫和矿卡业务净额回款均有显著增加，其中环卫设备贡献了约55%到60%的净现金流，矿卡贡献了40%。公司通过风控政策优化应收账款管理，加大催收力度，减少逾期情况，因此现金流表现良好。去年下半年回款情况也较为稳定，只是因为对供应商付款周期调整导致现金流暂时减少，但实际上回款质量不错。

发言人1 问：后续费用端（管理、研发、销售费用）是否有进一步压降空间？
发言人1 答：管理费用中包含股权激励和年终奖励，这部分费用与公司业绩和个人考核相关，可能会有所波动。而研发费用方面可能没有太大的压降空间。整体来看，今年上半年费用率处于正常水平，全年不会有特别大的变化。

发言人1 问：分红策略是怎样的？
发言人1 答：目前的策略是把利润全部分配给股东，但由于股权架构原因，上市公司母公司需要强制计提一部分法定公积金，剩余利润才会分配给股东。对于今年全年的盈利和未来利润提升，公司综合水平仍有一定的上升空间。

发言人1 问：今年公司的扣非净利增长预期目标是多少？今年飞机业务的体量预计会是多少？
发言人1 答：今年公司的扣非净利增长预期目标大约为15%。今年飞机业务预计的体量大约在3500到4000左右的水平，比去年有所减少。

发言人1 问：去年费用增加的主要内容及原因是什么？
发言人1 答：去年费用增加主要因为上半年处置了奥兰德股权，产生了部分溢价导致的黑金，并且剩余15%股权调整会计计量方法产生了差价，这两部分导致去年飞行费用增多。

发言人1 问：除了飞机业务外，公司其他飞行费用主要由哪些构成？
发言人1 答：其他飞行费用主要由两部分组成：一是公司的理财收益，每年大约在2000到2500万左右；二是政府的研发或投资项目的补贴。

发言人1 问：对于环卫行业的总销量展望，未来2到3年会持续增长吗？矿用装备行业的需求量为何今年有所压力？
发言人1 答：预计从2024年开始，未来几年环卫行业的总销量将持续提升，因为之前因地方财政压力被压制的需求将会缓慢回升。矿用装备行业需求压力主要源于矿卡上游三大类客户的情况不佳，包括煤炭、金属矿和砂石骨料类客户，他们的运价和需求均受到市场影响而下降。

发言人1 问：矿卡行业是否会出现需求反弹的情况？
发言人1 答：由于目前运价已降至客户盈利困难的临界点，预计这种情况不会持续太久，今年可能是运价变化的节点，明年矿卡需求有可能会反弹。

发言人1 问：成本端是否有感受到原材料涨价的影响，是否会调整售价？
发言人1 答：今年部分大宗材料和零部件价格有所上涨，上半年毛利率水平已体现出部分涨价影响。尽管下半年还在谈判，但整体涨价压力不大，公司会尽量消化成本压力，如果消化不了，则可能考虑适当向客户传递成本上涨的部分压力。

