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全文摘要
2026年世界电话会议将深入探讨家居行业的跨界并购趋势，重点关注爱丽家居、真爱美家和友邦吊顶三家公司的战略举措。爱丽家居计划以不超过6.5亿元收购欧康诺不低于77.08%的股权，旨在转型为半导体测试设备供应商，而真爱美家通过17亿元对价获得44.99%股权，意在推进AI与制造业的融合。友邦吊顶则引入理工书传，以约17亿元锁定45%股权，旨在推动集成吊顶行业的数字化升级。这些并购动作均旨在探索新的增长机会，然而，也伴随着交易不确定性与整合风险等挑战。

章节速览
00:00 家居企业跨界并购半导体测试赛道案例分析
家居企业通过现金收购加股权转让的方式，以不超过6.5亿元估值收购半导体测试公司不低于77.08%的股权，旨在从传统建材制造跨界转型为半导体测试设备供应商。该交易包括两笔关联交易，设置四年的盈利承诺期，承诺2026至2029年净利润累计不低于2.3亿元。此举是企业在传统主业增长空间收窄背景下，寻求第二增长曲线的破局点。企业资产负债率低，货币资金充裕，控股股东转让20%股份后仍维持控股地位，为交易实施构筑坚实基础。

03:03 欧康诺与珍爱美加：半导体测试与AI制造的转型案例
欧康诺深耕存储测试领域，实现技术自主可控，有望通过收购助力爱丽家居转型半导体测试设备制造。珍爱美加面临传统制造业困境，引入炭基科技AI技术，旨在实现智能化升级，开创AI独角兽反向整合制造业先河。

07:42 理工数学创选收购友邦吊顶推动传统家居升级
理工数学创选以17亿元收购友邦吊顶45%股权，旨在通过设计师资源在销售、产品体系三重维度赋能，推动集成吊顶行业从设计到制造的全面升级。友邦吊顶作为行业开创者，面临营收下滑，正寻求战略转型。此次收购有望为友邦吊顶在产品研发、渠道拓展和品牌建设方面注入新动力，但同时也面临交易不确定性、整合协同等风险。

发言总结
发言人1
他，即开源证券中小盘首席分析师周佳，在电话会议中分享了开源中小盘团队的2026年深度研究报告，重点分析了爱丽家居、真爱美家、友邦吊顶三家公司的跨界并购案例。爱丽家居通过现金加携转方式收购欧康诺，目标是转型进入半导体存储测试领域；真爱美家与碳基科技的合并象征着AI与制造业的融合趋势；友邦吊顶引入理工书传，旨在推动集成吊顶行业的数字化升级。他强调，尽管报告提供了这些案例，但不构成投资建议，提醒投资者关注并购过程中的不确定性、整合风险及宏观经济影响等潜在风险。

问答回顾
发言人1 问：安利家居的并购情况是怎样的？
发言人1 答：安利家居以现金方式收购欧康诺不低于74.08%的股权，估值不超过6.5亿元，并伴有控股股东向交易对手方携转20%股份的交易。这笔并购涉及了跨界进入半导体存储测试赛道，目标是通过收购实现从传统建材制造商向半导体测试设备供应商的转型。欧康诺2026年上半年净利润同比增长近五倍，如果收购完成，有望借助国产替代产业趋势开启第二增长曲线。

发言人1 问：珍爱美家的并购方案是什么样的？
发言人1 答：珍爱美家通过协议转让及部分要约的方式，以约17亿元对价锁定了44.99%的股权，这是AI独角兽反向整合传统制造业的先河案例。首先通过协议转让获取29.99%的股份，然后进行部分要约收购15%的股份，原控股股东承诺预售部分股份并放弃表决权，确保了控制权的稳定。

发言人1 问：友邦吊顶的并购方案具体是怎样的？
发言人1 答：友邦吊顶被理工数科以协议转让加部分要约的方式收购，总计约17亿元锁定45%的股权。收购方将依托设计师资源，从销售、产品体系三重维度赋能友邦吊顶，推动集成吊顶行业的显像设计与制造升级。此次收购也包含了业绩承诺，即2026到2028年营收不低于4亿元且净利润不低于1000万元。

发言人1 问：这些并购案例中存在哪些风险？
发言人1 答：这些并购案例都包括交易不确定性风险、整合及协同效应兑现风险、商业决策风险、宏观经济与行业周期风险等。在实际操作中需要充分考虑并管理好这些风险因素。

