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全文摘要
当前，AI技术及应用正处于快速发展与业务模式探索阶段，众多企业尝试挖掘其商业潜力。未来，预计至2027年，AI将更广泛深入生产与消费领域。讨论着重指出，在AI时代，需着重发展那些不易被取代的软件价值，如平台记录、流程管理、合规变现等六大方面。通过从右到左的评估策略，考虑市场表现、商业模式及收入增长潜力，以把握版权出海、内容运营等机会。同时，探讨了利用AI与AR创新内容与商业模式的可能性。2027年被视为AI全面渗透消费市场的关键转折点，预示着更广阔的应用前景。

章节速览
00:00 AI与软件产业的融合与抗压分析
对话讨论了AI技术在软件产业中的应用现状及未来趋势，指出AI真实应用尚处于迭代阶段，商业模式和变现模式仍在探索中。分析了AI可能无法轻易取代的六类软件价值，并强调了在产业现实层面，技术升级和多模态应用仍需时间验证。预计到2027年，业务模式和变现模式将逐步成型，而当前市场逻辑在于寻找不易被AI吞噬的软件价值点，形成折中策略。

03:49 AI应用与产业转型：多产品平台与系统合力
讨论了AI应用在26-27年的过渡时期如何影响产业，包括多产品平台的协同效应、工作流沉淀、组织规则创新、数据安全与合规性、以及tokens消耗的产业方向。强调了字节跳动在AI变现与多产品协同方面的优势，以及系统性合力在模拟现实与业务案例沉淀中的重要性。

09:39 AI与工作流变革：岗位流动化与组织架构调整
讨论了AI技术如何推动岗位流动化，以及工作流逻辑在组织架构和生产关系变革中的作用。强调了合规性、收入模式、成本覆盖和毛利率优化的重要性，同时指出海外偏好对股价波动的影响，最终回归到构建企业核心价值能力的讨论。

15:34 游戏行业变迁与AI应用前景分析
对话探讨了游戏行业从主机到手游时代的发展历程，指出行业巨头在转型中的掉队现象，强调了在AI应用时代，企业需确认自身稳固性、被AR放大的潜力以及实际运营能力。同时，对未来技术成熟后AI在汽车设计等领域的应用前景进行了展望，强调了企业需把握时机，快速迭代能力，走向消费端，提升运营效率，以应对市场竞争。

20:45 AI应用与版权出海：新兴业务方向与市场前景
对话讨论了AI应用在消费端的发展趋势，特别是版权出海作为新兴业务方向的潜力。版权出海通过全球运营视频内容，实现持续收入确认，尤其是在AR技术推动下，内容形态多样化，市场前景看好。预计至2024年年中，AI应用的业务模式将定型，收入创收模式确认，标志着AI应用在新兴领域的上升趋势。

发言总结
发言人1
他讨论了人工智能（AI）在软件和商业应用中的发展与挑战，指出目前AI技术仍处于迭代和技术模式成型阶段。他认为，尽管AI有潜力“吞噬”软件，但也有六类软件价值不易被AI取代，包括平台记录、流程治理、合规变现等。发言人强调，27年全年，特别是从四季度开始，将聚焦于寻找这些价值点和评估AI应用的实际影响。此外，他还提到了技术成熟对AI应用的影响，以及商业模式和变现模式定型的重要性。发言人建议关注公众号“思维纪要社”获取更多纪要，并强调了过渡期中寻找不被AI轻易替代的价值点的重要性。

问答回顾
发言人1 问：在AI技术的发展过程中，真实的应用现在处于什么阶段？有没有一种从右到左的研究方式来分析AI难以抽走的软件价值？
发言人1 答：真实的AI应用还在不断迭代技术，并且正在推动业务模式的成型和商业变现模式的定型。是的，从右到左的研究方式是在25年11月至26年3、4月份期间进行的，当时AR吞噬软件的概念在酝酿或爆发下跌潮。研究指出，在这种趋势下，有六类软件价值是AI较难轻易抽走的，分别是平台记录、流程治理、合规变现等六大类。

发言人1 问：商业模式方面的情况是怎样的？
发言人1 答：商业模式成型后，变现模式也需要定型。例如，在PC互联网时代，业务模式先成型，随后变现模式逐渐定型。这意味着业务模式要先于变现模式成熟。

发言人1 问：目前产业现实层面的技术现状如何？
发言人1 答：产业技术层面还需要升级，尤其是在全模态的应用上，很多产品还在摸索多模态和全模态的实现，并且尚未构建出稳定的商业模式和赛道，这一过程可能将持续至27年甚至更久。

发言人1 问：24年和27年的特征分别是什么？不被AI轻易吞噬的价值点有哪些例子？
发言人1 答：24年的特征可能是业务模式开始摸索出来，而变现模式还需进一步观察。27年可能会出现一些不被AI轻易吞噬的价值点，二级市场的交易逻辑将围绕寻找这些不易消失的价值点展开。不被AI轻易吞噬的价值点包括多产品平台（如多产品平台型公司）、系统记录（能够沉淀工作流程的软件系统）、特定领域的组织方式和运行规则等六种情况。

发言人1 问：26到27年这段时间是怎样的过渡时期？
发言人1 答：这个过渡时期将用已知的不轻易被吞噬的价值点寻找投资标的，并密切关注产业中可能出现的新个股或支线个股，到27年底基本可以完成对AI应用的整合。

发言人1 问：关于燃烧型态的token消耗现象，有哪些具体表现？
发言人1 答：燃烧型态的token消耗体现在视频行业及其他各行各业中，尤其是内容创作过程中的作品版本更新，以及自动驾驶训练等场景。同时，也有大量token消耗是面向AR设备而非人类观看，如自动驾驶模拟事故现场等。

发言人1 问：字节跳动在大巨头中的发展态势如何，有何特点？
发言人1 答：字节跳动的发展很强劲，它与阿里的契合度较高。字节跳动通过创新的方式，如利用吸星大法吸收其他公司，并在协同和业态上有所突破，尝试以豆包为入口进行多产品高度协同，抢占新的流量变现场景。此外，它还注重系统性的合力，运用模型进行模拟和逼近，同时需要大量真实业务案例的沉淀以实现有效赋能。

发言人1 问：未来工作流组织架构会有怎样的变革？
发言人1 答：未来的工作流可能会打破岗位限制，趋向功能或小工作流逻辑的流动化，甚至可能出现“岗位流动化”的现象。随着AI技术的应用，每个人的能力和角色会发生变化，上下游环节可能会被整合或面临竞争，因此组织架构、生产关系及制度层面都将经历深刻的变革。

发言人1 问：在AI应用中，合规性和输入上限打开的问题如何解决？
发言人1 答：合规性是各行各业都需要关注的问题，需要清晰自证并完备链条。尤其在出海场景中，如何让合规事项得到广泛认同至关重要。而在打开输入上限方面，以奢侈品行业为例，通过定义工作流并提供模型及服务能力的新业态（如MaaS），已经实现了收入快速增长，关键在于能否单独收费、提价以及通过新功能提升渗透率和UP值，同时确保毛利率和留存率持续优化。

发言人1 问：目前AI应用领域的股价波动与基本面的关系如何？
发言人1 答：目前AI应用类标的股价波动剧烈，往往不受基本面影响，更多受到海外偏好等因素的影响。例如，在AI概念流行时，即使公司宣称拥有先进的AI模型团队，股价也难以因此受到提振。但长期来看，构建自身价值呈现能力仍是核心，历史经验表明，在行业变革过程中，应筛选出真正具备价值的公司。

发言人1 问：游戏行业从端游时代到手游时代的转变有何启示？
发言人1 答：游戏行业从端游时代进入手游时代的过程中，曾经的大巨头由于未能及时转型或适应新的业态，在行业变革中有一半的龙头公司可能掉队。当前正处于混沌期，投资者应构建新的研究框架，筛选出具有稳定性和增长潜力的公司，并结合量化指标和交易逻辑来识别龙头公司。即使再好的商业模式和龙头公司，也有可能有一半的公司会掉队，因此筛选和判断公司的能力至关重要。

发言人1 问：在新的研究架构下，如何评估一家公司是否适合被纳入其中，并进一步确认其价值位置？
发言人1 答：首先，我们会按照研究架构看这家企业是否能被归类进去。一旦确定其位置，会基于这个位置判断它能否在对应的六种4666大和4种价值区间内发挥更多价值。之后，重点考察的是公司的运营情况，即在被归入特定价值点后，能否实际产生并展示出更多价值。

发言人1 问：您提到的三个步骤是什么？
发言人1 答：三个步骤包括：首先确认哪些公司受冲击小、不易被替代；其次将公司放入六大和四种分类中的某一类；最后，观察公司在真实运营中能否在季度性上取得数据表现。

发言人1 问：对于技术成熟到应用端的时间线是怎样的？
发言人1 答：技术从成熟到应用端有一个传导过程，通常在技术成熟后，大约26年年底至27年中旬会传导到应用端。到了27年年底，真正的AI应用开始迭代自身能力和业务边界，重构供给环节，并着手构建面向消费端的能力。

发言人1 问：AI应用走向消费端的趋势如何？
发言人1 答：预计2024年下半年开始，AI应用会加速走向消费端，尤其是在技术成熟后，上市公司将积极重构业务，如汽车设计等。27年全年，许多公司将展现出在消费端的成功尝试和收入增长。

发言人1 问：是否有较为明确的AI应用收入确认方向？
发言人1 答：版权出海是一个较好的收入确认方向。在移动互联网时代产生的大量版权作品，尤其是视频类内容，通过全球运营可以获得稳定的月度收入。此外，AR技术串接不同内容形态，例如将电视剧制作成音乐MV进行海外分发，也展现出较好的市场势头。

发言人1 问：当前三季度AI应用的成熟度如何？
发言人1 答：三季度还不是真正的AI应用成熟期，而是在软件修复和逻辑筛选的过程中筛选出一些逻辑。真实的AI应用预计会在2024年中旬业务模式定型，之后通过半年时间拓展业务边界，并在2024年底形成稳定的变现模式和收入创收确认。

