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发言人1   00:00
在今天的蒙门槛专家交流电话会，咱们蒙门槛上周也是完成了上市。然后作为资本市场比较稀缺的智能驾驶以及物理AI标的，市场这边关注度也是非常高的。然后今天我们也邀请到了一位长期深耕智能驾驶行业的专家。专家在制造领域也是拥有了十三多年13年的一个从业经验。然后对行业技术、技术演进，产品落地的产品落地等等都是有非常深入的一些理解的。接下来我们就将围绕这个蒙文的整体的一个发展战略，技术路线等等，去展开一些交流。

发言人1   00:40
在会议正式开始前，我先说一下这个风险提示。本次交流内容仅代表专家个人观点，仅供行业研究和交流参考，不构成任何投资建议。然后我这边先问一个比较大方向的问题，就是我门卡当前整体发展的一个战略的和一个核心业务定位是什么？而且我们也是作为这个物理AI的第一股，然后咱们是怎么看这个物理AI的？

发言人1   01:10
明白OK我先回答一下整体的这个战略。整体的战略的话说现在我们基本上就会坚持这个所谓的一加N这个战略。这个一就是我们的一个大模型。因为公司内部的话说我们他会坚持这个一加N的一个战略。然后在公司内部一的话说就是这个大模型。这个大模型就是覆盖L4的算法。

发言人1   01:40
我那个我们塔公司内部就是针对L4的算法做了裁剪之后，就是现在量产最多的L2的算法然后核心业务定位的这个N里面就是N个业务场景。这个N个业务场景的话说就包含乘用车的自动驾驶，商用车的自动驾驶，这是针对前装方案的，还有针对所有的robot系列，包含这个robot one，robot delivery, 还有这个robot truck，还有这robot taxi等等的robot系列。这是整体的战略和核心的业务定位。就是我我们塔的话说会是一个自动驾驶的系统的提供商，或者叫服务商。

发言人1   02:29
然后这个一里面的话说现在又扩出来预控的方案。原来的话说是只有算法儿，现在又扩出来预控这个方案。所以这个一就是现在包含了算法，包含了预控。

发言人1   02:44
对于这个物理AI的话说，其实噱头的意义大于这个实际的意义。基于现在我们谈内部的一个规划，就是说在原有的现有我的这点算力上，是没有办法做这个物理AI的板端的算力现在顶天了也就在500 tops，然后是远远没有办法实现物理AI这个效果的。这个物理AI的话说更像面向于未来的这么一个方案。当板载端的算力能够超过1500 tops之后，公司可以在这个白端去部署具有推理能力的物理ai然后部署到整车上。在未来的话说会不会考虑机器人相关的业务，我觉得大概率不会考虑了，还是会坚持这个车载相关的业务为主。

发言人1   03:46
OK, 好的，我这边也是了解到，咱们主要就是两大业务板块，一块是这个量产车解决方案，主要可能就是城市NOV，还有主要是L2加加这种。还有一块是这个自动驾驶出，对，自动驾驶出租车，然后服务解决方案这块，然后相当于就是L4，无人驾驶这块。然后对于这两块来讲的话，就咱们这个在行业里面主要的竞争对手是哪些公司？然后大概就是咱们比如说在这个技术、产品，还有就整个商业化能力方面，咱们的这个核心的差异化优势是什么？然后内部的话说，比如说我跟他内部一个MSD1个MATMSD的话说是覆盖这个L4的自动驾驶，是覆盖L2的乘用车，或者说这个量产版本的自动驾驶。

发言人1   04:48
但是对于内部真正做开发的人来讲的话，它其实就是一个算法，一套算法。只不过应用场景不太一样，然后有点强行在内部拆成了两部分的这么一个感觉。然后现在蒙塔的一个主要竞争对手的话说，在国内主要跟这个地平线进行竞争。在海外的话说主要的竞争对手就是像这个小马，还有传统的MABCD这几家来进行竞争。

发言人1   05:27
现在行业内或者说国内比较常见的，比如说华为，其实对于我们来说并不是真正意义上的竞争对手。因为华为的话说他所面向的客户群体都是车厂，并且是需要购买一整套方案的车厂。这个一整套方案是包含了所谓的三电底盘，还有自动驾驶这三块的业务。然后对于这种车厂的话说，我他不是我们的客户。就是说这些客户某一个客户一旦选择了华为，或者他要选择华为，他在无论什么情况下都不会去选择蒙曼塔去合作的，这是一个背景。所以这样一来的话说我们在moment a在实际竞标的过程中的话，从来不会跟华为进行竞争。因为华为的话说它不会拆开了卖，它只是一个打包的这么一个策略。

发言人1   06:30
然后在这个robot taxi了，robot deliver了，rob truck了等等，都有不同的竞争对手。比如说这个rope taxi，主要就跟小马智行文远，还有百度在进行竞争。但是针对robot tank本身，然后momenta的话说他其实不会参与终端的业务，他参与的是跟这个合作平台的一个联系，或者跟合作平台的一个竞争。我问他的所谓的这些合作平台，在国内的话说他是没有竞所谓的竞争对手的。因为我们塔参与的这个Roberta的平台都是他的资方，所以其他人是没有办法进来的。并且在国内不管小马也好，百度也好，文员也好，他们的robot业务就或多或少的跟他的平台都是有千丝万缕的关系的。我们他也没有办法参与竞争。

发言人1   07:29
在海外的话说这个rob ti然后主要的竞争对手是小马，这个是竞争最激烈的。不管在uber，还有这个grab，还有这个leave，还有这个gold等等，这些所有的海外的平台都会遇到小马的竞争。但是在海外的话说，因为摩根塔在国内，还有在欧洲，还有美国、韩国、日本都有大量的量产车型的落地。所以小马的话说在竞争robot tank的时候，反而是竞争力不足，然后丢了很多单子。

发言人1   08:06
然后总的来讲的话说，我们他这个公司他在有三个大的优势，或者三个大的亮点，决定了他这个竞争的过程中，它处于一个比较领先的地位。第一个就是说场景，在当年，公司还有地图资质的时候，采集了很大量的中国的场景。并且以此为这个基础，然后获得很多的车型的量产，就形成了一个正向循环。量产车型一多，然后场景更多。所以截止到2023年到2024年的时候，我们塔是国内场景最丰富的算法供应商。所以当海外的合资品牌，比如说DDA了、福特了、通用了，还有日本的本田、丰田，韩国的现代。

发言人1   08:59
在中国去找算法供应商的时候，然后它有两个条件。第一个这个供应商必须有中国尽量多的场景。如果没有尽量多的场景的话，说他找算法供应商的意义就没有了。因为他们最头疼的事情并不是算法，而需要投入大量的人力物力开发等等。因为这个东西对于他们来说本身是比较容易搞定的，反而就是中国的场景他们是没有办法获取的，所以他一定要依托于供应商，所以当时这是一个强制性的条件。

发言人1   09:31
第二个强制性的条件的话说就是他找的这个算法供应商必须得有量产经验。所以基于这两个条件，在2023年的时候，所有的合资品牌在中国唯一的供应商就只能找到某门槛了，包括到现在为止，所有的合资品牌在中国找供应商的话说就是只能找某门塔，或者说只能去找文远。我不是文远，是这个袁融，去找这个袁融，因为袁融有这个量产经验。所以这一块的话说就是一个我们塔最核心的这么一个优势。

发言人1   10:13
然后公司在技术上也好，或者说产品能力上也好，其实跟地平线也好，圆融也好，文远也好，没有太大的实质性的区别。唯一就是说这个算法经过训练的场景更丰富，所以表现出来的效果更好一些。但是你要把这个大模型掰开了，产品化掰开了，其实没有这种特别明显的差异。

发言人1   10:39
然后在这个成本上的话说momenta的一个成本一直是比较高的。因为比较卷一些，所以这个工程师加班也比较多，所以给工程师的薪酬也比较高，但他们成本一直就比较高一些。你比如说相同的一个OA，我们它的开发费能报到将近7000万，然后要比竞争对手高2000万到2200万之间。当然了比华为是要低的，因为这个报价的话是仅次于华为的，华为的报价还要再高20%到30%。

发言人1   11:15
然后在这个商业化能力上的话说，或者叫产品化能力上的话说，是仅次于华为的。华为的产品化能力是国内最强的，这个是毋庸置疑的。我们卡的话说是仅次于华为，但是要比地平线了、文远了、圆融了都是要好很多。所以总的来讲的话说是中国现在性价比最高的这么一个供应商，尤其是对于合资品牌来讲，这是最高的一个供应商上。这是算法部分，然后现在易控也出来了。就是说我们塔的易控一旦出来之后，它退役控主要的一个打法就是超高的性价比。

发言人1   11:56
因为我们它的这个BMC叉七这个芯片，它是一个专用的算力芯片，它不是通用型的算力芯片。所以相对于这个通用型的算力芯片，比如说orin x了，勾6P了，它的成本是极其低的。因为他把所有的通用相关的，跟这个支架不相关的部分全部砍掉了。所以这个芯片的成本很低，连这个orin的一半的价格都不到。所以我们它的预控在这个行业内现在是最便宜的。不考虑存储涨价的前提下的话，说一个预控单芯片的预控也就卖5000出头，要比其他人低一千多，甚至低2000块钱。所以针对这个易控这一块的话说，就是超高性价比。

发言人1   12:41
然后也拿到了很多定点，然后估计后半年就会量产了。所以总的来讲就是说性价比很高，很高的这么一个供应商，仅次于华为。应该是只不过BDA了一类的在华为是没有办法合作的。那当然也有办法合作，就合作的比较少一些。

发言人1   13:04
好的，明白。专家刚您也提到了，比如说像小马文远还有百度，百度就有萝卜，然后就是整体。对，因为也想了解一下，您对整体的自驾这个行业里面的这个技术路线，您是怎么理解的？因为像特斯拉它就等于说是做这个纯视觉的，然后其他有一些是做这个多感知的，然后还有一些可能依赖这个高精度地图等等。您觉得这里面最厉害的是不是就是特斯拉，然后包括特斯拉它它这个厉害在哪里？国内这边的话，比如说咱就是我跟他这边，然后呃跟特斯拉这边，您觉得这个差距具体可能在哪里？或者其他的这个你想补充的也都可以。

发言人1   13:54
首先说这个整体的技术路线，首先说这个产品的路线的话，说就是分成两大类或者说两大路线。第一类路线就是以特斯拉为代表的纯视觉，然后特斯拉的算法延伸到中国，产生了一系列的纯视觉的体验。你不管小朋友也好等等，咱不管他算法是怎么来的，但是他们都是在遵循纯视觉。第二个就是说这个多传感器融合，尤其是要加这个激光雷达的这个型号。然后这个是以uber的这个算法原型，然后国内的话说很多企业也去照抄了uber的这个算法原型。然后这两个模型有一个特点，就是说视觉是核心的基础。如果没有视觉的话说这两个系统都是要崩溃掉的。所以说视觉是最核心的基础。

发言人1   14:49
然后到国内现在所有的现状，有两个现状。第一个就是说以纯视觉为代表，或者说以视觉为核心基础的这种供应商。不管是蒙塔了，还有小鹏等等这些企业都是还有小米都是以这个纯视觉为核心基础。它的什么叫意思呢？就是说我在训练这个算法模型的时候，是以纯视觉数据进行训练的。在训练的过程中是不会增加激光雷达的数据的，也不会增加毫米波雷达的数据，是以纯视觉训练为主的，然后呃这是一类。

发言人1   15:30
第二类就是说以华为为代表的，它在训练的过程中，训练它的模型的过程中，需要融合这个激光雷达，融合毫米波雷达。他在训练的时候是要把这个东西融合进来的。相对应的以华为为代表的这种多传感器融合的企业，他们会把激光雷达的权重放的比较高一些，尤其是在这个高速NV的时候，它的权重比较高，基本上能超过11%到12%的这么一个权重。但是对于以纯视觉为代表的这些企业，如果他们要用激光雷达的话说，只是在目标层面去做一下融合，激光雷达的权重是非常低的，一般情况下都会低于3%，这是两个大的路线。

发言人1   16:16
针对这两个大的路线的话说在算法模型上还有一些分歧。有的人的话说会坚持这个所谓的vivo a就是说要把这个语言大模型和这个支架大模型融合在一起，这样的话说支架模型会显得更智能化一些。然后还有一个就是说要以比如说某门塔了，或者说小鹏了，还有这一类的，然后在这个算法支架模型上去走这个所谓的世界模型的概念。世界模型的话说就是相当于要把这个物理推理加进来。这样的话说可以去做更好的规矩预测了，物这个路径跟踪了等等这些数据。

发言人1   16:55
现在我看这个算法模型的一个发展的话说，我觉得未来最终走向就是一个融合性的趋势。就是在这个世界模型的基础外面，还有一个语言大模型，能提升人类驾驶的一个更智能化的一个体验。然后支架的模型的话说遵循世界模型，然后能够更好的在车载端进行物理的推算或者物理的运算，这是这个技术路线的一个分类。然后这里面的话说针对多传感器融合，然后至少在行业内至少在行业内的话说，我们的判断就是说这个激光雷达在所有的全场景模式下，它能够对肠胃问题的减少，它起到的作用不足0.36%。

发言人1   17:48
也就是说在所有的场景里面，只有0.36%的场景。然后我可以使用激光雷达可以改善这个驾驶体验。因其他的话说就没有什么实质性的提升了。但是这个改善的话背后有一个更麻烦的事情，就是激光雷达所带来的鬼影了或者散斑了。这些问题是没有办法很好的消除的。就是说我们现在看的话说，尤其在长尾的场景下，激光雷达引入这个信号，然后他的这个坏处比这个好处要高很多。所以现在对于我们来讲，或者说小小米也好等等很多很多企业除了华为和这个未来，除了华为和未来之另外所有的企业对于这个激光雷达的使用权重都是非常低的，然后不足3%。

发言人1   18:39
只有未来和华为他们对这个激光雷达的使用会比较重一些，这个权重能到10%以上。然后特斯拉是行业内最好的，然后基本上三个方面就可以体现出来。特斯拉的话说第一个方面就是板端，或者叫我们叫车载端。车载端这个超高的算力，两千多tops的一个算力。并且这个两千多tops的算力的话说这个芯片是针对支架，或者说针对特斯拉的这个算法做了专门的定制化。所以它这个算力能发挥出来将近80%的这么一个比例。并且这个芯片的话说是这种单一型芯片，它不是多个核堆出来这么一种芯片。你比如说我把两个in堆到一块，它能当一个500 top的store吗？他其实做不了，他做不到那个相同的效果，它这个gap还是挺大的。

发言人1   19:39
而特斯拉的话说它这个芯片是一个单一型的芯片，然后它这个算力发挥能到80%以上，这是第一点。相对于国内的话说，没有任何一个厂家有那样算力的芯片能够去支撑这个车载端的一个应用。然后第二个这个优点的话说就是无限的云端算力，这个真的是无限的云端算力。因为我各大的同学毕业之后，就在特斯拉管感知。然后他们现在形容这个算力就是无穷无尽，无论谁用永远不用排队，并且这个带宽是足够的高高到就没有任何延迟。所以表现出来的话说，特斯拉的长尾问题的迭代是11个小时，现在有可能更快，估计10个小时就迭代完了。也就是早上出门遇到一个常委，我这个NOA没过去。晚上我回来的时候，这个常委我都已经被解决了，这是第二个优势。

发言人1   20:35
第三个优势的话说就是他这个极致的工程化效果。特斯拉的话说在这个嵌入式上投了将近小700号人去做这个工程化。然后把这个本身自动驾驶在整车上的工程化的效果表现的非常的好。所以我们在美国去体验这个特斯拉的14版本的时候，你会感觉到很平顺、很丝滑。

发言人1   20:58
那对应的就是它的延时时间要比所有人都要快。特斯拉的延时的话说是92毫秒，国内做的最好的。比如说华为和莫门卡是一个量级的，一个112，一个117毫秒，这个也是最好的了。比如说小鹏、小米等等，都在130毫秒以上这个延时。所以特斯拉的话说的确是行业内最好的。并且特斯拉本身本身的话说他们在搞另外一个路径，就是说针对现在所有的长尾问题，特斯拉想通过这种立体视觉的概念，通过点云的概念视觉点云的概念去把所有的长尾问题解决了。也就是说他未来有可能会在15版本上推出来这个所谓的立体视觉，或者说点云这个时差这种概念，就是在15版本特斯拉自动驾驶就没有所谓的长尾问题了。

发言人1   21:55
彻底解决长尾问题。这个的话说对于国内的企业来讲，很多企业都拿到了这个消息，但是无从下手。因为它是一个数据模型的一个迭代，数学模型的革新。并且的话说这个模型即使再压缩，它对于这个板载端的算力都是要求2000 tops以上的。而国内现在没有任何一个企业可以搞定这种板载端的这么大的一个算力。这是现在比较卡壳的地方。所以就是您知道他在干什么事情，这个东西一定是好的，但是我们没有办法去追上他，这个是很头疼的一个事情。所以这相对于比如说我们在洛杉矶的等等这些其他的竞争对手，你比如说小马文员萝卜等等。

发言人1   22:41
然后我跟他的这个最大的一个优势最大的一个优势就是场景丰富，场景的丰富度要远远超过这些企业。但是从这个算法等等这一类的，其实国内的算法大家都是一个水平，没啥区别。这个是很实在的。就是说你把这个算法模型拆开了去看这个代码，看架构，你会发现国内所有人的算法架构是类似的。当然了跟华为和未来不太一样，他们是以这个多传感器融合的，然后其他人的话是以视觉为主的，基本上是一模一样的，没啥区别。核心就是谁场景训练量更高，谁的工程化能力更强，这是区别OK。

发言人1   23:29
好的，明白。专家刚刚讲的非常清晰，还是围绕这个技术方面，咱现在应该是最新的是这个R7大模型。然后对，可以稍微介绍一下这个R7大模型的一个情况。然后之前这个招股书应该是当时是说的是有这个R6，所以咱们在这块其实迭代的还是挺快的。比如说我们可以稍微说一下，26和27，他们在这个模型架构，还有等等等能力，还有这个实际驾驶体验方面都有哪些提升。然后包括咱们未来以后的一个模型迭代的一个节奏是什么样子的。

发言人1   24:11
OK，如实的说我门卡的RT模型的话，相对于R6，他可以理解为真正的意义上的RP是一个一段式的端到端，真正意义上的一段式的端到端。并且规则代码相对于R6来讲大大减少了，这是他俩本质上的一个区别。R6的话说并不是像网上宣传的这种一段式的断道断，它是一个分段式的断道断，并且里面有大量的规则代码做托底，这只是一个实实在在的情况。所以还有其他的区别的话说，比如说这个模型架构，这是一个最本质的区别。然后其他的这个泛化能力了，然后端到端的这个能力了，其实他俩没有什么可对性。因为它俩的模型架构整个是不太一样的，而且是真正的一段式的端到端。

发言人1   25:05
然后在这个实际驾驶上的话说，最核心的一个提升就是延时R6。这个延时的话说最好也就在140毫秒左右，因为这个分段式的端到端还有大量的规则托底，然后都是要消耗时间的，所以它的延时比较长，140毫秒。然后R7的话是可以做到110多毫秒，所以表现在这个驾驶员体验感上的话说，就是感觉RT会更平顺一些，或者响应更灵敏一些，然后显得更舒服一些，这是一个核心上的一个区别。

发言人1   25:40
然后未来模型的话说迭代基本上上市之后，有可能会伴随着资方投资方的一个需求会进行一个迭代。然后往后的话说至少在未来两年之内会推出来，你可以理解为一年推一个模型，R8R9，然后未来一年一个模型。但是直播推出的时间点会没有那么清晰，有可能会随时波动，要根据这个资方的一个需求，到时候。

发言人1   26:15
明白，刚刚您提到未来是基本上也是一年大概有迭代一版这种情况是吧？对，一年迭代一版模型。但是这个R8模型相对于R7的话说，他只是进一步减少规则代码的应用，进一步去增强这个泛化能力，这是现在的规划。R9模型的话说应该会去跟随特斯拉的这个所谓的立体视觉的这个概念，然后去推出R9模型。R9模型的话说是一个真正意义上的革新，现在还没有实质性的东西出来，只是一个概念阶段。

发言人1   27:02
好的，明白。我们开放一下线上的提问，然后看线上有没有领导有相关问题想跟这个专家请教，然后会议秘书模仿一下提问方式。大家好，如需提问电话端的参会者，请向话机上的星号键，再按数字一，网络端的参会者，您可以在直播间互动区域内文字提问，或点击旁边的举手按钮申请语音提问，谢谢。大家好，如需提问电话端的参会者，请先按话机上的星号键，再按数字一。网络端的参会者，您可以在直播间互动区域内文字提问，或点击旁边的举手按钮申请语音提问，谢谢。

发言人1   28:14
好的，然后我这边接着提问。就关于这个公司，咱们这边是如何将这个量产的制造解决方案和这个robot业务整体融为一合合为一体的。因为之前刚刚也是在提到了，咱们其实有一套就整体的一套，然后也包括有裁剪。然后用到这个量产质量解决方案上面。这两项业务在数据、模型、算法，还有这个运营体系上是如何协同的。然后能否形成从这个量产数据积累到这个L四能力提升的一个整体的一个闭环。

发言人1   28:55
OK首先莫根塔公司里面算法团队都在MSD，这个算法团队是一个团队。然后算法团队他们去开发这个L4的算法，然后针对量产车型，他们会把L4的算法做裁剪，然后减少这个里面的模块了，或者减少里面的功能了，然后来去适配这个L2加加的这个上面。所以这样看的话说就是我们或者说omentum enda拿到这个数据之后，第一件事儿他就是训练自己L4的这个算法。然后如果针对这个L2的这个车型的话，说量产车型的话说会把L4的算法去做一部分的裁剪，再做一些适配性训练，这个是非常少的工作量，然后就可以形成这个量产版本了。所以在这个人员上了，还有这个运营上了等等。这个算法其实是一个然后针对客户，面向客户的话说也是一拨人。所以这样我们可以看到从数据来讲，就是这个数据来讲，它是不区分L2还是L4的。

发言人1   30:12
它都是一个通用型的。所以拿到的所有的量产数据都是可以用在L4的能力的提升上的。它是一个直接复用的这么一个过程。所以这就是公司内部的话说他们这个L2和L4它其实是一个东西，然后所需要的训练了或者说等等这些东西都是一个东西。好的，明白。我们再开放一下这个线上的提问，然后看看线上的投资人有没有相关问题，然后会议秘书播报一下提示了。

发言人1   30:54
大家好，如需提问电话端的参会者，请向话机上的星号键，再按数字一。网络端的参会者，您可以在直播间互动区域内文字提问，或点击旁边的举手按钮申请语音提问，谢谢。下面是来自网络端参会者的文字提问，他的问题是专家。好，请和小鹏汽车的模型进行比较，谢谢。

发言人1   31:25
跟小鹏的这个比较的话说有一些本质上的区别。首先说这个模型的来源，然后小鹏的这个来源的话说是当年特斯拉的这个算法架构，是从那个出来的。然后我们它的这个算法架构是当年阿波罗那一套，就是百度阿波罗那一套。请关注公众号思维纪要社，更多纪要请加V西安20210130。

发言人1   31:58
然后用了这一套之后，做了这个原型。但是很快发现这一套是没有办法高效的去做自动驾驶的，又开始借鉴特斯拉的这一套算法。所以最终出来这个算法架构的话，说是一小部分的阿波罗那一套。因为很多东西底层不太好改了，还有很大一部分特斯拉的这一套架构，这是我们卡的。然后小鹏这边的话说就是纯粹的特斯拉的这种类似的架构。然后现在的话说在这个数据闭环上，两者走的都是基于这个数据大闭环，或者我们可以理解为都可以定义为这个支架模型，都是一个世界模型的这么一个概念，都是朝着这个方向在努力。并且主推的话说这个语言大模型，都推荐放在车机里面去做这个事情。

发言人1   32:52
但是现在的话说小鹏那边有可能又又想把这个语言模型放到这个支架里面。因为他们出的那个50 tops芯片，然后一个里面放三片，其中有一天来处理这个语言大模型，只是在物理上把这个语言大模型放在支架里面了。但是它本质上还是拆开还是分裂的这一块的话说我门塔和小鹏这个理念都是类似的。然后从这个数据量上，或者对数据量对模型的这个影响上来说的话说，其实小鹏的数据量或者场景量是不如某门塔的。然后一个3400万了，一个2000 2300到2500万clips这是有一个很大的差异。但是这点差异的话说其实表现出来的就是场景覆盖度。一个能覆盖到87%到89%，一个能覆盖到91%左右。因为最后的话说越往后去覆盖这个场景量越麻烦。这是我们他和小鹏的一个差异。

发言人1   34:01
好的，谢谢专家。下一位投资者的问题是，公司目前自研芯片的情况如何？相较于现有外部芯片方案，自研芯片具备哪些优势？是否应用外部芯片，比如高通一英伟达？谢谢。

发言人1   34:17
公司的这个自研芯片，然后蒙根达公司的自研芯片在2025年的三月份流片成功的，2025年的五月份点亮，然后八月份到10月份拿到了两个项目。然后今年的话说后半年会量产，这是整个的一个芯片的进展，并且这个芯片的话说是270多tops算力的。然后这个芯片跟orin，跟这个勾6P的最核心的一个区别就在于它是一个专用型算力芯片。粗略的比就是一个苹果芯片，然后其他的这个通用性3A芯片就可以理解为安卓芯片。这个通用型的三维芯片就是更适配蒙enda本身的算法，并且跟蒙enda算法不相关的部分全部删掉了。所以这个芯片超级便宜，现在基本上也就卖140美金左右。相对于这个orin x过滤器，都在260美金以上，这个成本差异还是很大的。

发言人1   35:16
这个芯片并且我们他这个芯片的话说，因为之前吃了很多亏，所以它这个芯片最大的一个特点就是带宽超级大。你比如说这个BMG叉七这个芯片的话，带宽是400GB的，对应的外界的类似于400GB的芯片的算力只有这个就基本上都是500 tos以上的了。比如说这个42杠U这个芯片是400G的等等，基本上都是500 top或者750 top以上芯片才会配这么大的带宽。但是我们它的这个芯片的话只有270多tops，但是配了极高的带宽是因为这个一天吃了太多亏。

发言人1   35:54
然后同时的话说我们它的算法，因为以前没有自己芯片的时候，其实适配了很多其他家的。比如说orange x然后这个高通的，还有这个。当然了跟这个勾6P也适配过，跟现在比亚迪的这个A3芯片也进行了适配。其实这个适配不同厂家的芯片，对于某门塔来讲其实并不是问题。因为我们它本身不做中间件和底软，都是用现成的中间件和底软。这样一来的话说芯片的差异对算法的影响就被中间件和底软做了分割。然后我跟他只要提清楚对于这个中间件，还有这个接口的一个需求和算子的需求。然后剩下的话说这个中间件和底软区域适配过来就可以了。

发言人1   36:42
有一些芯片的话说需要调整算子，那就是一个比较大的工作量，然后有可能需要折腾你比如说针对高通的芯片和我系列的话，算子就会有一些差异。这个要投入大量的人工去进行修改算法的一些算子的设计了，然后要跟芯片做一些新的适配了等等。这是这个芯片的现状。然后未来的话说这个芯片一定会出两款芯片。一个是700 tops以上的芯片，就是算力的话说还是要拉高。然后700套的蒜片，700 tops以上带宽的话说将近650GB到700GB之间。另外一块芯片的话，说是1100套到1200 tops以上的这么个芯片。然后现在这个芯片的话说还没有进行设计，然后750 tops的芯片的话说已经进行设计了。

发言人1   37:45
好的，然后专家我这边想再请教一下，关于咱们刚刚提到的那个数据方面的优势。然后想了解一下咱们公司目前就大概有累积到多少量级的一个真实道路的一个数据。因为感觉真实数据训练出来的这个效果还是会比较好一些的。然后包括就因为咱们刚刚也有提到，包括招股书应该也有也都有提到，就是说L二这个收集的数据是可以发布L4模型训练的，所以就是想了解一下这块的情况。

发言人1   38:22
然后这里面的话说有可能市场上跟其他家是有一些区别的。首先这个数据量现在已经积累到3400万clips了，然后这是一个很大的数据量，在国内应该是比较应该是top 2的。因为现在搞不清楚到底和华为相比，我问他多还是华为多了，因为他俩是不相上下的。然后3400 tops 3千400万tops基本上能覆盖到92%的长尾场景了。剩下8%的场景真的是太难去覆盖了。并且对于这个算法来讲的话说永远有这个数据遗忘的问题，学新的忘旧的，所以8%的长尾是都不太好解决。

发言人1   39:05
然后针对行业内的话说L2和L四这个数据能不能通用，其实不同的企业他们这个不太一样。比如说有的企业他们内部，比如说我们它内部它的算法是一个L4的算法和L2的算法是一套L2的算法是在L4的裁剪的基础上，就是基础上裁剪出来的，所以它的数据是通用的。因为来了数据之后，它训练训的是L4的模型，然后再把这个模型适配到L2的车型上，所以它不存在两个模型。

发言人1   39:36
但是有的车厂的话不太一样，你比如说以前的文远，还有这个圆融，然后这些企业他们的话说是两套模型，L4是L4的模型，L2是L2的模型。L4的模型是极为的去依靠多传感器融合的。L2的模型的话说是对于视觉要求特别高，所以他们的数据是没有办法通用的。然后在训练的时候，针对L4的算法，他需要去训练这个带激光雷达的一些数据。针对L2的算法，它是要纯视觉就够了，这是一个区别。所以就会出现市场上说有的这个数据能不能通用的一个问题OK。

发言人1   40:23
好的，明白。然后我这边再请请教一下。因为整体看咱们这个毛利率公开信息披露的话，还是有这样子逐步往上升的这样的一个状态。因为24年可能我看到的披露就是49%左右。然后去年25年应该是提升到了71.6%。

发言人1   40:47
然后这里面它的这个主动的主主，主要的这个驱动因素是什么？是不是就主要是随着这个项目的量产，就规模化经济这块上来了吗？还有包括咱们这边有没有对，这个客户结构，就是大的主要的就整体的包括软硬件收入的一个占比比比例的一个变化，然后这个毛利率未来这个水平大概是一样的。

发言人1   41:16
明白，核心原因其实有三个主要的原因。第一个原因就是说在二三年或二三年以前，公司内部所有的人全铺在这个研发上。就是当时是从0到1的这个过程，并且做的这个车型是极其少的。二三年的时候，其实量产的车型只有自己的车型，还有少量的奇瑞了博士的一些东西。所以就是将近上千号人。

发言人1   41:45
请关注公众号思维纪要社，更多纪要请加V西安20210130。能铺上去去开发一个东西。并且那个车型的话说自己的车型卖的量还小，所以当年的这个毛利率就是非常的低。然后在2024年的时候，毛利率开始上升。核心原因就是说比亚迪开始量产了，它的量也比较大一些。然后同时这个从0到1的过程已经逐步过去了，基本上那会儿从一到N就会更容易一些。因为很多东西都是复用的，然后对应的这个项目成本就开始下降。并且随着比亚迪的量比较大一些，所以这个利润获利也比较高，然后显得毛利率会逐步增高。

发言人1   42:32
在2025年的时候，毛利率进一步收高也会有两部分的原因。一部分就是说海外的品牌给license费用要远远高于国内的license费用，然后收益高。第二，海外的开发费给的是非常高额的，所以造成了25年的毛利率格外的高。然后嗯未来的话说这个毛利率还能维持这个水平吗？我现在看应该不会，因为现在软件的这个年将越来越要求苛刻了，然后基本上每年12%到15%的年假，但是对应的成本其实没有降的这么快。所以未来的话毛利率会逐步的降低会逐步的降低。

发言人1   43:26
然后客户结构这一块的话说，其实是对于我们来说最大的一个挑战。在二三年之前或者24年之前，基本上我问他拿不到国内的客户了，核心原因就是这个开发费报价实在太高了。国内这种卷的环境下，没有供应商，和我们在同一个开发费水平。不管是圆融也好或者文远也好，他们的开发费还有地平线也好，他们的开发费是比蒙门塔要低于20%以上的，有的还低30%。

发言人1   44:02
省的有的你比如说袁蓉都愿意这种零开发费去跟客户合作做这个事情。所以在国内这些客户上，我们他就会越来越失利，就是说拿不到什么好单子。在海外的话说对应的因为它蒙文塔有全国的这种场景数据，然后用来训练算法，并且有比较丰富的一个先发的量产经验的优势。然后在海外这一块他很容易争取到客户。因为客户的话对于海外客户2000万3000万开发费的一个差异，对于他们来说不在乎。然后他们要求的还是第一个车型要稳。这个稳的情况下那就找这种最靠谱的供应商，那就只有某门槛了。

发言人1   44:48
所以我们他的这个客户群体的话说客户结构基本上在25年之后，都是以海外品牌为主。所以这个海外品牌为主，就会进一步加强毛利率的这么一个提高。因为它开发费高，然后单价高。但是这个71.6%，然后我觉得未来不会再突破了，应该只会下滑，不会再往上涨了，因为这是个最高值了。然后在国内的话说就会更头疼一点。就是说在国内其实推的这个是一控价算法，跟这个地平线是类似的。但是和地平线又不太一样，是地平线是芯片加算法，我们它是预控加算法。

发言人1   45:32
因为蒙根塔分析了一下，就是说丹麦芯片的话这个纯利润额是没有办法养活蒙曼塔所有的人的。所以他只能把它做成预控。做成预控之后，然后他就可以获得更高的这么一个利润额，纯粹的绝对利润额。那这样一来的话说效果会更好一些，才能养活所有人。所以在国内的话说就是以超高性价比推一控。

发言人1   46:01
如果客户想买预控加算法，打一个折扣。但是即使用这种方式下都很难获得优质的客户，所以就另辟蹊径，在上市前的话说去出让股份，然后获得了一些车厂的定点。你比如说奇瑞了等等这些车企的定点。然后在这种定点的情况下的话，说毛利率也是很低的，是要远远低于50%的。所以未来的话说基于国内的情况，海外的情况，总的结论就是毛利率只会往下降，不会再上涨了，并且能维持在50%左右就谢天谢地了。

发言人1   46:50
好的，明白。我们再开放一下线上的提问，然后看看线上的领导有没有还有问题想请教一下，然后会议秘书播报一下提问方式。大家好，如需提问电话端的参会者，请向话机上的星号键再按数字一，网络端的参会者，您可以在直播间互动区域内文字提问，或点击旁边的举手按钮申请语音提问，谢谢。大家好，如需提问电话端的参会者，请向话机上的星号键再按数字一。网络端的参会者，您可以在直播间互动区域内文字提问，或点击旁边的举手按钮申请语音提问，谢谢。

发言人1   47:46
下面是来自网络端参会者的文字提问。他的问题是考虑到城市NOA向更低价格带车型渗透的趋势，预计2026年和2027年的单车平均收费ASP将如何变化？下幅下降幅度多大？

发言人1   48:05
OK然后现在这个下降的幅度是极其恐怖的。在2026年的话说报价一个城市NV可以报到1600到2200之间，然后国内国外的一个差异。但是现在到了2026年的话说这个报价下降了20%，在每个车厂都下降了20%，并且可以预见的在2027年还会再下降15%到20%之间。这是那个价格。然后在超大型车企会低一天，你比如说比亚迪采购这个城市会是低一天的，900不到就可以买到了。好的，明白。

发言人1   48:48
然后专家我这边最后再问一个问题，整体市场它普遍就咱们可能大概2027年是可以实现这个盈利。那么实现盈利的这个关键驱动因素主要是什么呢？以及比如说像未来这个规模，大概是一个什么样的情况？收入规模。

发言人1   49:15
盈利普遍的原来定的是原来我们没想到上市会这么快，然后差了两个月。原来想的是9月30号，然后实现自负盈亏，同时那个月去盈利。这样一来的话说会有一个比较好的市场的表现，然后所有的资方也是这样期待的。但是后来出了一些事情，所以上市的时间提前了。提下来之后，然后股价大家也看到，就是强撑着撑了六天半，不能跌破发行价，对吧？然后就是为了一些人去走掉，然后2027年实现盈利。

发言人1   49:56
我们现在看到的话说应该在今年年底就应该能能实现盈利。年底的时候提前确认一下开发费的营收，得提前出一些这个license就可以实现这个盈利了。第四季度应该会转正，然后这是我们现在看到的一个可能性。

发言人1   50:19
然后实现盈利的一个关键因素的话说就是两块。第一个超多项目的海外项目的引入。超多海外项目的引入的话说不仅仅是包含这个量产车型，还包含这个robot tank I这都是会带来超高额的开发费。然后第二就是说海外项目的快速量产。不管是日本的、韩国的，还有美国的、德国的这个海外项目的快速量产，然后可以去提升这个营收，这是我们现在在努力的这个方向。然后装机量的一个规模的话说，如果不考虑预控，那基本上80万台到85万台就可以实现这个license SE的一个盈利了。就是在基于当前项目数量的情况下，做到80万台就可以去盈利。

发言人1   51:17
然后还有一个方式，就是说在争取8到11个开发型项目，就是海外的开发型项目。然后今年也就可以盈利了。因为平均每个项目都有6000万左右的一个开发费，这个也比较舒服一些。当然了话又说回来，这就是最高光的时候了。

发言人1   51:41
往后的话说就是逐步要去面对开发费的快速下滑。因为第二个车型，第三个车型开发费就没有这么高了。然后同时也要去面临license费用的持续年降10%到15%的一个年假。所以未来的话说能不能维持住这个自负盈亏的水平是挂一个问号的，就是针对license或者软件部分，针对这个预控部分的话，说是130万台可以实现自负盈亏。这个130万台所实现的自负盈亏是考虑了license费用下降，考虑了营收，就是这个开发费下降的可前提下，然后这个易控还要卖到130万台，才能让公司整个维持在自负盈亏的水平下。

发言人1   52:41
如果不考虑license，就是说假如公司没有license，没有软件的话，说这个预控要卖到350万台以上，才能养活公司所有的人。所以这两个license和这个预控，就是软件和预控之间，它是有一个逐步博弈的一个点，逐步一个两条曲线，它是一个两条曲线，所以现在是整体的情况是这样的。好的，明白。主要看未来还是机会与挑战都是并存的，还是海外这边可能是这个。对对对，然后项目快速量产，包括这个开发费用这块，可能还会有一定的提升。好的，对的话说开发费未来也会持续的下降，持续的下降。因为第一个车型是高额开发费，第二个车型就是兼容或者适配，它的开发费就会下降至少70%以上。所以未来的话从2026年开始，开发费会远远低于2025或者2024。明白，就是这边咱们海外这些新的定点，这些开发费也会有就是这样的趋势是吧？就是海外这边也会有，对，一样的。

发言人1   54:06
明白，好的，好的，然后由于今天专家的这个解读也是非常清晰。由于时间这个关系，咱们今天的交流就先到这里。非常感谢专家带来的非常专业的分享，也很感谢各位投资者和领导的积极参与。另外我们今天晚上还会有另外一场玻璃基本的一个产业专家电话会。也欢迎各位领导继续关注和我参加。再次感谢专家，也感谢各位领导的时间，祝大家工作顺利。会议助手结束一下钉钉会议，谢谢。感谢大家参加本次会议，会议到此结束，祝大家生活愉快，谢谢。

发言人1   54:57
本次电话会议仅服务于国泰海证券正式签约客户，会议音频及文字记录的内容仅供国泰海通证券客户内部学习使用，不得外发，并且必须经国泰海通证券研究所审核后方可留存。国泰海通证券未授权任何和媒体转发此次电话会议相关内容，未经允许和授权转载、转发均属侵权。国泰、海通证券将保留追究其法律责任的权利。国泰、海通证券不承担因转载、转发引起的任何损失及责任。市场有风险投资需谨慎，提醒广大投资者谨慎做出投资决策。
