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全文摘要
东方证券携手华创证券、国金证券、东吴证券共同主办的星光光伏交流会中，特别聚焦于金光光伏企业主营业务的转型，即从传统光伏行业向计算力业务领域拓展，包括算力租赁与服务。会议强调，通过整合供应链资源、积累客户基础与提升运营效率，该企业在国内市场已展现显著实力，预期将成为算力服务行业的新兴驱动力。此外，会议还深入讨论了算力业务的未来规划、供应链策略、海外扩张计划以及与合作伙伴的协同关系，共同展望行业的增长前景。

章节速览
00:00 光伏企业转型算力服务行业交流会
多家证券公司联合举办星光光伏交流会，邀请公司高管介绍业务转型情况，重点讨论光伏与算力业务结合的未来发展，强调公司在供应链、客户资源及运营能力上的优势，展望成为算力租赁和服务行业的新力量。

02:15 算力业务转型与国家战略协同
对话围绕上市公司在光伏行业重整后的算力业务转型展开，强调了国家在十四五规划末期至十五五规划中对算力与环境协同的顶层战略设计。集团全力支持算力业务发展，不仅在资金上投入超过十亿，还利用海外资源协同布局，坚定看好未来5至10年算力行业的爆发式增长，积极响应国家战略，实现业务与国家规划的深度协同。

06:15 算力业务规划与地理布局探讨
对话围绕算力业务的未来规划展开，提及计划在2020年至2028年间完成1至3个万卡集群的建设，主要以40算租为主，兼顾贸易。同时，讨论了在北京通州设立大型数据中心的战略意义，强调其作为稀缺资产对转型的重要性。此外，还提到了与乌兰察布等地的技术合作，以及未来通过上市公司公告公开布局详情的预期。

10:20 欧昊集团与金刚的资源联动及海外布局
对话围绕欧昊集团与金刚的深度合作展开，涉及客户关系、海外土地资源、数据中心、绿电项目等多个方面。欧昊集团通过其在海外的马来西亚森林城市项目，以及国内的绿电和数据中心建设，为金刚提供了强大的资源支持。双方在绿电交易、电站建设和数据电方面形成了闭环，展现了紧密的协同效应。此外，欧昊集团还解决了可能的同业竞争问题，进一步巩固了与金刚的合作关系。

14:22 算力与资金规划：双主业公司面临的挑战与策略
对话围绕算力设备供应链及资金规划展开，讨论了算力业务的稳定发展与光伏业务的谨慎接单策略，强调了集团在资金支持和海外资源调动方面的优势，同时提及了近期资金规划公告的预期与双主业展望。

19:46 算力业务与国产卡供应链布局
讨论了2025年算力业务收入、目标客户及扩张计划，强调了与清华等机构合作的重要性。同时，分享了国产卡在通州项目中的应用情况，以及未来国产卡在机房中的广阔前景，表明公司在供应链方面有深入交流与合作，对获取国产卡持乐观态度。

23:25 公司万卡项目规划与交付进度
对话围绕公司万卡项目的规划与交付展开，提到今年将有万卡落地，预计月底前完成相关公告发布，具体合同额与节点将一并公布。项目从资金到供需关系均能顺利推进，确保年内完成交付，包括物流与供电等环节的资源调配。

26:24 算力业务与HJT电池技术的市场优势及进展
对话讨论了算力业务的海外资源协同优势及HJT电池技术的市场进展，强调了金刚在算力领域的资源支撑和与家族协同的海外资金优势。关于HJT电池，已与国内卫星公司签订合同并完成产品交付，正筹备在轨验证，预计后续将有进一步进展交流。

31:40 债转股重组收益确认时间及流程
对话围绕去年实施的债转股重组计划展开，讨论了股东尚未确认的转股对应重组收益结算情况及确认时间。阐述了重整逻辑，包括债权申报、偿付流程以及股票划转和成本收益确认机制。强调未来三年内仍会有类似操作，但规模将减小。最后，提供了参会者提问方式的指引。

33:50 算力服务与Token工厂模式的未来展望及海外布局
对话探讨了Token工厂模式在算力服务中的位置及其盈利能力，强调了与传统算力租赁相比的优势，看好调度Token业务的盈利点。同时，提及了与无问合作成立合资公司的计划，以及海外算力和Token服务在长期规划中的重要性，特别是利用集团在海外的资源和布局。

39:51 金刚集团高端算力卡供应链与业务拓展策略
会议中，讨论了集团在高端算力卡供应链上的持续优势，以及未来业务布局，包括绿电、计算中心和算力芯片的闭环生态。集团计划通过赋能金刚，优化现金流，并考虑利用国内外价差进行贸易，以支持公司业务发展。未来三年，集团旨在成为行业头部企业，构建全国一张网，强化与上市公司的互动，邀请投资者关注公司发展。

发言总结
发言人1
他，即东方计算机的首席浦俊意，在电话会议中首先介绍了由东方证券、华创证券、国金证券和东吴证券联合主持的星光光伏交流会，强调了金光光伏公司积极扩展算力业务，将光伏与计算作为核心运营方向的重要性。他表示，公司通过延展新的主业，在国内已具备一定实力，有望成为算力租赁和算力服务行业的新兴力量。此外，他回顾了公司过去的重整情况，强调了大股东对业务发展的坚定支持，展望了未来在算力业务上的发展潜力。他还提到了公司对未来算力市场发展的积极展望，包括海外布局和算力芯片的贸易考虑，展示了公司对未来发展的信心与规划。在会议后半段，他和其他高管详细回答了投资者关于公司战略、算力业务发展、供应链资源、客户关系、海外布局等问题，展现了公司在面对市场变化时的灵活策略和长远规划。通过这次会议，他不仅介绍了公司的核心业务和战略规划，也反映了公司在未来市场中持续增长的信心和潜力。

问答回顾
发言人1 问：金光光伏公司近期的主业变化和布局情况是怎样的？
发言人1 答：金光光伏公司原本主营业务与光伏相关，近期通过一系列变化，将光伏与计算结合，确立了以算力运营为核心的方向。公司在算力业务方面进行了较多布局，包括外延拓展和自身业务拓展，尤其是在供应链资源、客户资源以及运营管理能力上在国内已具备一定实力，有望成为算力租赁和算力服务行业的新兴生力军。

发言人1 问：金光光伏公司整体情况及未来发展战略如何？
发言人1 答：公司在去年重整后，积极响应国家十四五规划中提出的算力与环境协同的战略设计，并将其融入公司转型计划中。公司坚定看好未来5到10年内算力业务的发展，特别是在国家政策支持、中美两国复杂关系等因素影响下，算力业务将迎来新的爆发增长期。公司重组过程中得到了股东全力支持，并已投入大量资金和资源全力推动该业务的发展。

发言人1 问：公司在算力业务上的具体规划，包括资源投入、地理位置布局等细节是什么？
发言人1 答：在未来的几年中，公司将以40算力租为主，并兼顾一些贸易活动。目标是在2020年到2028年内完成1到3个万卡集群的建设，依然以钻工为基础，这是因为该业务的资金密集型特性对现金需求较高。此外，公司还在探索与无问等多方成立合资公司，进行操控的分成合作，相关公告将在短期内发布。

发言人1 问：通州项目的情况如何，有哪些优势？
发言人1 答：通州项目位于北京市中心，拥有约13000平方米的面积和4万吨标煤左右的能耗指标，稀缺资源是两路供电。该项目按照A级机房的标准规划，预计可容纳约1000个高密度机架，是一个极具地标意义的优质项目。

发言人1 问：对于北京通州这个项目，在金刚转型中扮演了什么样的角色？
发言人1 答：这个项目对于金刚的转型来说是里程碑式的，因其地理位置优越，位于北京通州并与环球影城对面，拥有稀缺的资产价值，对整个金刚的转型具有核心意义。

发言人1 问：在数据中心和算力业务方面，欧昊集团如何为金刚提供资源支持？
发言人1 答：欧昊集团将旗下摩尔、储能、海神科技及金琼等公司的资源全面转向金刚主体，以强化其联动性和粘性。此外，还在马来西亚森林城市申请了一G瓦的数据中心项目，并有海水淡化等设施布局，这些都将为金刚的算力业务和IDC发展带来积极影响。

发言人1 问：集团在绿电方面是如何规划并为金刚提供支持的？
发言人1 答：欧昊集团在酒泉地区已投资建设了三座电站，其中包括一座500兆瓦的风电站和一个400兆瓦的风电项目。由于国家对绿电和数据中心有特定要求，集团目前在售卖绿电产生的绿证，并计划未来将自发电直接供给地方，这将有利于满足金刚及上市公司对于绿电的需求。

发言人1 问：面对先进算力获取难度和资金需求的问题，欧昊集团有何应对策略？金刚本月的资金状况如何？
发言人1 答：尽管股权存在质押情况，但集团仍能通过股权结构为上市公司提供资金保障。目前，金刚已获得超过三四十亿元的金融机构授信额度，并且在海外业务、资金弹性和空间方面具备优势，能够协助金刚调动更多资源，确保项目的顺利推进。本月金刚账面上的资金与金融机构放款相加预计将超过六个亿到八个亿。

发言人1 问：近期海外算力设备价格走势如何？
发言人1 答：海外算力设备的价格走势整体平稳，没有出现太大波动，与国内市场的情况形成鲜明对比。

发言人1 问：目前金刚主业的发展展望如何？
发言人1 答：目前金刚处于双主业发展模式，分类业务中算力业务自6月12日后整体较为稳定，业务落脚点较为平稳。

发言人1 问：在光伏业务方面，公司的策略是如何调整的？
发言人1 答：由于光伏行业整体疲软，公司并没有面临饱和的压力，因此在接业务时，我们以控制报目成本和保护现金流为核心原则。在不损害现金流的前提下，我们会选择优质的订单，而不是为了接业务而盲目接单。

发言人1 问：关于算力业务，能否分享一下2025年的运营情况，包括实现的收入、面向的客户群体以及未来扩张计划？
发言人1 答：目前，我们拥有500匹的算力，价格为599元/匹。这部分算力是转型时的重要布局，且与清华等机构及政府有良好的互动关系，未来将全力支持并对接相关业务。至于2025年的算力业务收入和客户情况，由于涉及具体项目细节，无法在此给出具体数字，但可以确认的是，我们会持续关注并支持该领域的发展。

发言人1 问：面对国内算力需求剧增的情况，公司在供应端是如何规划和布局的？
发言人1 答：对于国产卡，由于市场需求强劲，导致包括摩尔在内的国产卡供不应求，我们正在与相关厂商深度交流并寻求合作。目前，通州项目可能会延期，但预计未来的机房将有较大比例的国产卡。从供给关系上看，我们获取卡资源不存在太大障碍。

发言人1 问：关于公司规划中的万卡项目，能否透露今年、明年和后年的分布情况以及具体节奏？
发言人1 答：我们计划在本月底发布相关公告，其中包括具体的合同额和时间节点。今年的落地计划已经明确，目前正处于合规流程中，预计两三周内会完成公告。关于拿卡数量和进度，公司已有清晰安排，并将在资源和资金到位的情况下确保项目顺利交付。

发言人1 问：相较于其他做算力业务的公司，金刚在成本端是否有优势？另外，请您概述一下算力业务的整体优势有哪些？
发言人1 答：相较于其他公司，金刚在海外资源、资金资源以及与家族协同的资源方面具有显著优势，这使得我们在与海外和国内互动中展现出更强的成长性。在成本端的优势体现在能够更高效地整合和利用全球资源，从而提供更具竞争力的方案和服务。

发言人1 问：HJT电池是否有上天做在轨验证，是针对国内卫星还是海外卫星？
发言人1 答：我们已经与国内一家卫生公司签订合同，并完成了相关的电视产品。该产品是P型HJT电池，已经在国内实现了商太通的合同，并进行了数据采集工作，目前还未达到公告程度。我们是国内外第一家将P型HGT送入太空的公司。此外，上市公司已成功制作样品并交付，国内外都有涉及。关于在轨验证，我们已经对接并计划很快进行验证，后续进展会积极与大家交流。

发言人1 问：去年重组中有一千多万股债转股，这部分重组收益是否已在今年上半年结算？
发言人1 答：确实，我们去年进行了重组，当年完成了第一批和第二批债权申报。今年仍在进行第三批清场工作。从重整逻辑来看，未来三年债权人可以向上市公司申报真实债权，完成偿付后会涉及股票划转和成本收益确认。今年及未来三年仍会有相关重组收益，但规模会比去年小一些。

发言人1 问：token工厂模式在未来算力服务中将占据何种位置，以及其盈利能力和传统算力租赁相比是否有更高收益水平？
发言人1 答：在当前业务结构中，大部分选择了五年闭口合同的换租模式，主要是基于融资租赁公司的需求以及我们自身对于固定收益矛盾的考虑。然而，目前市场中销售操作更为赚钱，增长调度的巨大需求使得我们与吴问合作尝试token业务。对于token工厂模式，我们非常看好其在未来算力服务中的潜力，认为它更具技术含量和弹性，可能成为业务的终极形态。从目前token调度业务的盈利点来看，我们也非常看好其发展前景。

发言人1 问：海外布局，如在马来、澳洲等地的资源，未来会如何与金刚（公司）进行整合？
发言人1 答：对于海外算力或token服务在长期规划中的比例问题，目前集团在马来、澳洲等地已有良好资源布局。这些海外资源在未来规划中将如何与金刚进行整合，尚需进一步探讨和明确。同时，金刚在下一步发展中将坚定看好并推进token业务，尤其是在与无问等投资平台的合作中，借助政府云标准平台的合作优势，深化场景应用，以期在未来占据更有利的位置。

发言人1 问：能否请您做一个最终总结，让大家更好地理解和把握公司未来的规划展望及竞争优势？
发言人1 答：总的来说，金刚在转型业务上严格遵循国家顶层战略规划下的生态布局。目前业务布局已从绿电、计算中心ADC到算力芯片形成闭环，且在江苏省已重塑门店提供600兆电力支持。我们预计未来三年将成为行业的头部企业，希望大家持续关注和支持金刚的发展。

