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全文摘要
东方证券主办的闭门会议吸引了多家证券机构参与，重点讨论了金光光伏的战略转型计划，特别是将光伏与计算能力结合作为其核心运营方向。金光光伏的高层详细阐述了公司如何通过扩大算力业务，增强国内市场的竞争力，并展望了未来在算力租赁和服务行业崭露头角的潜力。会议还深入探讨了公司的资金支持、供应链管理、海外拓展策略以及与合作伙伴的互动，同时回应了投资者对算力业务发展、海外扩张和技术创新等方面的关切。通过此次交流，参与者对金光光伏的未来发展方向和市场定位有了更清晰的认识。

章节速览
00:00 金光光伏转型算力业务的战略布局与展望
本次会议由多家证券公司联合主持，邀请金光光伏高层分享公司从光伏向算力业务转型的战略规划。会议强调了国家政策对算力行业的支持，以及金光光伏在转型过程中的坚定决心和资源投入。公司计划通过海外资源协同、资金支持等措施，全力推动算力业务发展，目标成为算力租赁和算力服务行业的新兴力量。

06:41 算力业务与绿电直连：金刚集团的发展规划与未来布局
对话详细阐述了金刚集团在算力业务上的长期规划，包括海外互动、数据中心建设与绿电直连的协同效应。集团计划在2026年至2028年间建立五个算力集群，并通过通州地标项目强化其在北京市场的地位。此外，集团正利用欧浩集团资源，推进马来西亚等地的海外布局，同时通过自建绿电项目，确保未来数据中心的能源供应与成本优化，形成算力业务与绿电直连的闭环。

14:21 欧昊集团资金与算力供应链规划及海外业务布局
对话讨论了欧昊集团为金刚提供的资金支持及供应链规划，强调了集团在海外业务和绿电资源上的优势，以及金刚在算力业务和光伏业务的稳健发展策略。提及了金刚重整后的资金状况，以及未来资金规划的公告安排，展现了集团在资金调动和业务拓展上的灵活性与协同效应。

20:04 算力业务发展与国产芯片供应链布局讨论
对话围绕2025年算力业务展开，提及2500P算力的收入实现、目标客户及未来扩张计划，强调与清华及政府的紧密合作。同时，讨论了国内算力需求激增背景下，公司对国产芯片供应链的布局，指出国产卡在机房应用中的重要性及与供应商的深度交流，认为未来国产芯片在先进分离领域将占据重要地位。

23:51 算力业务规划与优势探讨
对话围绕算力业务展开，讨论了未来三年内3至5万张GPU卡的采购与交付计划，强调了资金与资源的充足保障，以及金刚公司相较于同行在海外与国内互动方面的独特优势，最后介绍了提问方式以便进一步交流。

29:28 HJT电池太空验证与公司重组进展
对话围绕HJT电池是否已进行太空在轨验证展开，确认与国内卫星公司签约，产品即将上太空验证，同时提及海外也有相关进展。此外，讨论了公司去年的重组情况，包括债转股及重组收益确认流程，指出未来三年将继续有偿付但规模将减小。

33:56 探讨脱困工厂模式与海外算力布局的未来
讨论了脱困工厂模式在算力服务中的位置及盈利能力，强调其技术含量和弹性优势，看好调度token业务模式的盈利前景。同时，提及海外算力和token服务的长期规划，指出海外利润模型优于国内，但需考虑政治生态因素，集团将支持相关业务发展。

40:39 金刚集团高端算力卡供应链与业务拓展策略
对话围绕金刚集团在高端算力卡供应链上的持续优势及成本优势展开，讨论了集团如何利用自身渠道赋能金刚业务，特别是在国内与海外服务器价差大的背景下，考虑通过贸易补充现金流和收入。此外，还提及了集团基于国家战略规划的转型业务布局，包括绿电、计算中心和算力芯片的闭环生态，以及未来三年成为行业头部的目标。

发言总结
发言人1
他首先强调了本次闭门会议的保密性，说明会议内容仅限受邀嘉宾参考，不得泄露或外发。随后，他介绍了会议的目的，即深入交流光伏产业及算力业务的发展。在开场自我介绍后，他概述了金光光伏正在将其业务重心从光伏转向光伏与计算的结合，认为此举使金光光伏在国内算力租赁和服务行业具有竞争优势，有望成为新兴的行业生力军。此外，他特别提到了东方证券对金光光伏的支持，邀请了金光光伏的高层领导进行企业介绍和答疑，从而加深了投资者对该公司的了解。最后，他强调了东方证券在市场分析、公司估值和投资建议等方面的支持，表明公司对投资方需求的关注和满足。

问答回顾
发言人1 问：公司对算力业务的未来规划是怎样的？具体在算力资源的数量以及地理位置布局方面有何考虑？
发言人1 答：我们未来几年将以四十算力为主，并兼顾一些贸易。目标是在2026年到2028年期间，完成三个到五个外卡集群的建设，仍然是以算力为基础。由于该业务属于资金运营型，对现金需求较高。此外，我们正与无问及其他公司深入探讨合作事宜，例如成立合资公司和操控分成等，这些进展预计短期内会有公告发布。

发言人1 问：通州项目在北京市中心的地位如何？
发言人1 答：通州项目是北京市中心最大的政策中心，拥有13000平米的面积，能耗指标约为4万吨标煤。由于稀缺的两路试电资源，按照A级机房标准规划了大约1000个机柜，因其高密度低价特点，被视为地标项目，并且对北京通州这一地理位置极为重要。

发言人1 问：该机房项目对于公司转型意味着什么？
发言人1 答：该机房项目是公司转型过程中的里程碑项目，将整合集团内丰富的机房资源和先进技术，如储能、海神科技等，并将在未来通过上市公司公告体现更多信息。同时，欧昊集团将充分利用其股东背景和深厚的投资布局，赋能金刚主体，实现资源的高效联动与粘性发挥。

发言人1 问：海外项目在获取绿电方面有何进展？
发言人1 答：在马来西亚昆明城市附近，家族拥有的25万平方公里的土地上已经申请到了1G瓦的数据中心用电，并且有几家核心的技术中心已经考察过。此外，在岛上还进行了海水淡化等项目。欧昊集团已先行一步为金刚做铺垫，确保未来的联动和发展，尤其在算力业务和IDC领域。

发言人1 问：关于绿电供应情况以及未来规划？
发言人1 答：文化集团在酒泉已有三座电站，其中包括一座500兆瓦电站和一个400兆瓦风电项目，是当地最大的单体风电项目。由于国家对绿电、数据中心及IDC有特定要求，目前自行发电并出售绿电获取利润。未来，预计中国会建立一张网，实现绿电直连供应，金刚集团已基本形成闭环，只是电站还在建设中。

发言人1 问：资金获取及供应链情况如何？
发言人1 答：金刚集团供应链稳定，拥有金融机构超过三四十亿元的授信额度，并且能够通过家族经营协同有效互动金融机构。此外，集团层面仍可为上市公司提供资金支持，同时金刚已获得资金，且在海外业务上有弹性空间和资源调动能力。

发言人1 问：公司目前对于供应端在算力需求方面的安排是什么样的？
发言人1 答：关于供应端，我们在通州项目中引进了一批国产卡，以摩尔为主，并与相关方进行了深入交流。目前机房内已有2/3使用了国产卡。未来我们相信国产芯片将在先进分离芯片领域占据一席之地。

发言人1 问：公司对于远期算力卡规划的具体分布是怎样的？
发言人1 答：公司的远期规划是到5万卡。关于今年、明年和后年的具体分布，我们会在本月底发布一个公告，其中会明确具体的合同额和时间节点。

发言人1 问：对于今年的算力卡交付计划，能否详细说明一下？
发言人1 答：今年我们已经做好了相关准备，预计在接下来的两三周内会完成合规流程并公告具体的交付计划。今年的目标是交付大约5万张卡。

发言人1 问：我们集团对金刚在资源支撑和资金方面的支持力度如何？并且在成本端与海外先进算力的竞争中，我们是否具有优势？
发言人1 答：集团对金刚的支持力度非常强大，资源支撑充足。在成本端，相比其他公司，我们凭借集团的支持和资源优化配置，确实具备一定的优势。此外，我们的算力业务整体优势包括但不限于资金实力、供应链稳定性和技术创新等方面。

发言人1 问：HJT电池是否有上天做在轨验证，是国内卫星还是海外卫星，还是国内外都有验证？
发言人1 答：我们已经与国内一家卫星公司签订合同，并完成了相关产品在国内首次上太空的合同。数据采集工作已经落实到合同中，只是还未达到公告程度，但可以确定的是我们是国内第一家与卫星公司合作进行P型HJT电池在轨验证的企业。

发言人1 问：中业绩情况，去年重组有一千多万股债转股，股东尚未确认转股对并重组收益也有没有结算？这部分重组收益会在今年上半年确认吗？
发言人1 答：确实，去年我们进行了重整，当年完成了第一批和第二批清偿工作。今年正在进行第三批清偿。根据重整逻辑，从现在开始到未来三年，符合条件的债权人都可以申报真实债权，完成偿付后会有股票划转和重整收益确认。未来三年仍会有重组收益，但规模会比去年小。

发言人1 问：脱困工厂模式在未来的算力服务中将占据什么样的位置，以及与传统算力租赁相比，其盈利能力和收益水平如何？
发言人1 答：我们非常看好脱困工厂模式，认为它具有更高的技术含量和弹性。目前，卖token这种模式比传统算力租赁更赚钱。我们与吴文的合作旨在探索该业务的未来发展形态，虽然具体形态以公告为准，但我们团队对此业务持有积极展望。

发言人1 问：在未来的规划中，海外算力或token服务将占据怎样的比例？
发言人1 答：目前海外布局已非仅限于算力，而是早在十几年前就已大量投入资源。海外模型利润模型优于国内，是毋庸置疑的。出海面临的主要问题是当地政治生态问题，但金欧浩在这方面具有天然优势，因为其在海外的布局更早且资源丰富。一旦业务成型，会考虑支持金刚的相关需求。

发言人1 问：我们当前拿卡的渠道是否具备持续性及成本优势，以及是否会考虑在国内和海外服务器价差较大的情况下做卡的贸易？
发言人1 答：首先，集团层面在获取高端算力卡的渠道上具有持续优势，未来会通过公告展示相关进展。其次，公司目前以支持为主，依托自身渠道和获取高端算力卡的能力，同时也关注平行科技年报中提到的他们销售部分卡的经验。在国内外服务器价差大的情况下，公司会充分利用自身资源，确保订单交付的持续性，并通过这部分业务补充金刚的现金流和收入。

发言人1 问：能否请张总做最后总结，分享一下金刚未来的逻辑规划和优势？
发言人1 答：金刚基于国家顶层战略规划，明确且坚定地转型至生态业务布局，从绿电到计算中心ADC、算力芯片形成闭环。目前拥有文化集团在甘肃省预下达的600兆瓦供电文件，未来有望在全国构建一张网。预计未来三年将成为行业头部，希望大家继续支持金刚的发展。

