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关键词
阿里云 AI 云智能集团 云计算 模型及服务 利润率 电商 即时零售 补贴 价格战 垂类模型 硬件创新 流量变现 关键生态位 业务模式 变现模式 

全文摘要
阿里巴巴在双线作战中展现出强劲增长势头，尤其在Q2业绩超出市场预期，云业务和智能集团成为核心驱动力。云计算领域表现尤为突出，增速可能超过报告数据，显示出阿里巴巴在AI和云业务战略上的成功。与腾讯相比，两者在AI领域的定位和战略各有侧重，均通过技术创新加速增长并提升利润率。硬件创新被视为未来关键，预示着对下半年，尤其是三季度的乐观预期，关注点在于AI和云计算进展，以及如何有效利用流量和创新策略实现商业成功。整体而言，阿里巴巴在AI和云计算领域的战略优势和增长潜力显著，市场表现值得关注。

章节速览
00:00 阿里双线作战：云业务与电商即时零售表现亮眼
对话讨论了阿里在Q2的财务表现，云智能集团业绩增速显著，达到38%，管理层预期未来几个季度将持续加速。电商与即时零售方面，价格战缓和，数据表现好于预期，带动集团利润增速。尽管七模等专业模型成本仍高企，但整体双线作战策略下，阿里表现优于市场预期。

04:33 阿里与腾讯在AR业务下的战略定位及AI发展思路
对话讨论了阿里与腾讯在AR业务中的定位及AI发展战略。阿里在AI领域的策略包括打造最强模型、构建max衔接平台、利用自身资源禀赋降低成本，以及通过AI技术激活电商和集成零售。阿里云在AI思路中扮演核心角色，其管理层的新逻辑运行流畅，电商和集成零售的恢复情况令人关注。三季度，阿里与字节在视频模型等方向上的表现受到关注，预计会有类似二季度的大明星或超人区出现。

09:03 关键生态位与AI发展：模型、硬件与业务模式的未来
对话强调了关键生态位在技术变迁和生态形成中的重要性，以阿里为例阐述了从电商到AI基础设施的转型。当前AI领域，如大模型和垂类模型正逐渐成熟，但供需端的创新尤其是硬件支持尚待加强。预期27年苹果plus的发布将推动供给端向需求端转化。此外，科技公司正务实探索业务与运行模式，小范围尝试中的创新可能预示未来大变化，尤其是硬件驱动的革新。

12:52 阿里云与字节跳动流量竞争及AI业务进展
对话讨论了阿里云和字节跳动在流量获取与变现方面的竞争态势，指出两者均致力于在自身体系内实现流量的高效变现。特别强调了阿里云在三季度可能的业务跟进与呈现，以及AI业务的强劲发展，尤其是在tokens消耗方面超出预期的表现。此外，还提及了下半年阿里云可能通过APP等渠道深化流量变现策略，以及AI业务的持续蓄势与进展。

发言总结
发言人1
他首先分析了公司面临来自外卖市场和AI技术竞争的双重挑战，指出这对手Q1和Q2的财务表现造成了影响。尤其值得注意的是，云计算业务表现出色，云智能集团增速达到了38%，这不仅超出了预期，还使得Q2的财务表现略微优于市场预期。他强调公司正在加速在AI领域的投入，特别是在阿里云和芯片自研方面，通过这些技术提升服务质量和降低运营成本。

同时，他提到电商和即时零售领域的价格战有所缓和，预期这将有助于利润率的改善。此外，他对比了阿里和腾讯在AR技术上的不同定位和策略，强调了阿里在AI领域拥有清晰思路和资源优势。他最后展望，第三季度将是观察阿里云和千万家族APP如何利用AI技术激活流量和提高变现能力的关键时期，整体发言旨在总结公司当前的财务状况、技术战略和未来市场展望。

要点回顾
Q2阿里整体情况如何，与预期相比有何不同？
发言人1：Q2阿里整体表现比预期要好一些，利润增长了9%，并且云计算业务（云智能集团）的增速达到了38%，超出市场预期。管理层指引未来几个季度仍在加速或保持良好态势。同时，利润率改善是因为模型及服务业务中，阿里与腾讯市场份额平分，客户结构差异以及自研芯片带来的成本优势。

阿里电商和即时零售业务状况怎样？
发言人1：电商和即时零售业务相比之前有所好转，补贴价格战缓和，不再进行价格大战，这直接导致集团利润增速比预期要好一些。不过，七模和其他专业模型费用成本仍影响利润表现，但整体而言，阿里在这两条战线上都有超出预期的表现。

阿里与腾讯在AR业务下的定位或思路有何不同？
发言人1：阿里在AR业务上的定位是跟随自身发展，比腾讯落后一年。从2025年8月份开始，阿里全面发力AI战略，打造最强机模并构建AI衔接平台，利用芯片、云计算等资源禀赋降低成本，提高性价比。阿里云作为其AI战略的核心，在新逻辑运行半年后，尽管有争议但实际表现比预想更流畅。

对于阿里AI战略下的具体进展和未来观察点有哪些？
发言人1：阿里AI战略清晰，尤其在电商领域通过技术零售激活和集成零售策略缓解了利润压力。后续关注电商本身的恢复情况以及背后AI驱动的流量变现，还有集成零售单价提高等。同时，也关心阿里与字节跳动在三季度可能齐头并进的方向，比如视频类APP模型更新和阿里推出的类似“happy house”的产品表现。

如何理解“关键生态位”这一概念在阿里发展中的作用？
发言人1：关键生态位是指在技术变迁和基于技术形成生态的过程中，企业成功锁定的重要位置。例如，阿里云和飞书（to c和to b部分）在2023年上半年呈现出一定的长成关键生态位的样貌。关注历史和当下企业发展，理解并锁定关键生态位对于大巨头成功至关重要。

阿里在业务转型方面有哪些方向？
发言人1：阿里正从电商品牌向AI基础设施和交易平台等方向转型，并且在探索各类垂类模型及其下游应用。

目前AIGC的发展状况如何？
发言人1：供给端的内容平台已经能够制作AIGC内容，但要实现从供给端到需求端的成功过渡，通常需要硬件更新周期的支持。例如，苹果新品发布可能成为这一转变的关键点。

当前业界在业务模式或变现模式上有哪些新的尝试？
发言人1：在当前环境下，各家科技公司都在务实构建业务模式和运营模式，尝试各种分发、运营和变现的方式，小规模的动作和尝试正在不断涌现。

对于阿里而言，下半年最核心的看点是什么？
发言人1：下半年阿里最核心的关注点是阿里云如何帮助APP发挥流量价值并实现变现，同时也在观察阿里与字节跳动在抢夺流量和成功变现方面的竞争态势。

阿里三季度会有哪些具体动作或方向？
发言人1：阿里在三季度可能会针对之前提到的一些硬性考量，如报销收费等方面进行一些实际的跟进和呈现。

关于阿里AI业务的发展情况？
发言人1：阿里在AI业务上的发展思路清晰，尤其是对Q2业绩预告以及AR业务的发力有较为明确的规划。此外，关于token消耗的逻辑，实际运行下来比预期表现更好，这得益于模型及服务方式的创新。

