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发言人1   00:00
是双线作战，既有这个外卖大战，又有这个AI大战。所以这样的话就会导致本身他在Q1的时候，他利润这一块的话分之9%的这样的一个增长。在Q2的话，我们说的这个Q2就是按照年度走，就是不按他那个盘点走。Q2的话是稍微比预期的要好一些，并且比市场预期的要稍微高一点点，这是第一个整体的一个情况。

发言人1   00:36
现在去看的话，首先它云计算最强，就是云业务云智能集团最强。这点的话就是从去年上半年以来，确实是这样的一个呈现。那这种桥的话，首先第一业绩增速的话，它比如说像收益，云智能集团增速38%，那在这样的一个基础上的话，它Q2有可能比这个数据要高。所以这样的话就是大家担心说所有人都在介入这个方向，那有没有可能它的这个增速就难以保就顶多就保持在这个动作上，会不会不能再加速了？尤其是龙翔大战的时候，大家会觉得说六个月之后溶酸大家是不是要泄掉了等等之类的。那目前看的话，这个单元又不存在，因为它的这个增速确实是比预期的要高，是第一点。第二个的话就是管理层他的一个指引的话，本身还是认为说未来几个季度仍在加速或者是仍然会不错，这是收入增速。

发言人1   01:34
另外一个的话就是利润，利润率当然这个改善的话，主要就是那个模型预付百联平台，因为模型及服务这块的话，就是阿里和自己他俩就是平分天下。阿里这块和自己这块的话，只不过就是大家的客户的特征不一样。阿里这边的一些企业，中大型的这种客户比较多。腾讯那边的话几个巨头，然后加上一堆小的，所以只剩下客户结构的话，还有就是他自研芯片这块肯定还是有自身的成本优势的。

发言人1   02:11
这是利润率改善。远期利润率目标的话，管理只给了100点，所以这个目标的话还是比较清晰的。然后电商和即时零售的这种。都算比以前稍微好一些。为什么会有？

发言人1   02:39
我这个耳麦里为什么会有？

发言人1   02:49
安慰我。肖总您好，麻烦重新状态看一下。

发言人1   03:17
会议助理能看到吗？刚才是不是有一个噪音？对，可能是你那边收音的收到问题，已经有点，现在是正常了。好的，行，那我们继续，即时零售和这个电商补贴价格战缓和和不再打价格大战这两样的。请关注公众号思维纪要社，更多纪要请加V西安20210130。

发言人1   03:55
对他的这个口径上来讲，数据是好转或者是比预期的要好一些。所以这块的话也直接导致集团利润增速，这块的话就是会比预期的稍微好一些。唯一比较拖累的就是说还是七模，包括像是一些专业模型，它的一些这种费用成本，这块的话还是下不来。所以整体来讲的话，阿里这边双线作战，两条线都有比预期要强的地方，这是它的Q2前瞻，我们大致就说了一些。

发言人1   04:35
我再说一下我们对阿里和腾讯在AR这个业务之下大概的这样的一个定位或者是一个思路。我简单说一下首先基本上在我的一个认知当中，阿里是跟着自己走，比他落后一年。在AR这个逻辑线上，这里面的话就是去年8月份，25年八月份这边有一些这种变化。这个变化的话就是它重新回到四大板块，重新回到44，打开之后的话，基本上这些事情就理顺了。

发言人1   05:13
所以首先就是26年开始对AI的这个思路，阿里是发力全面发力，并且思路比较清晰。首先打造最强的机模，然后构建max衔接平台。其实我个人感觉就是我上来之后，这个max这一块起来的特别厉害。包括各种垂直方向上的一些新的应用也都在起来，用这两种方式圈更多的用户。又加上像芯片，包括云计算这块有自身的一些资源禀赋，那用降本的方式降低性价比。

发言人1   05:46
所以首先在这个AI的思路当中，它最强大的就是阿里云。阿里云这边的话管理层的就是投股消耗的这个新逻辑。那这个新逻辑的话经过半年的一个运行，一直到现在，目前看确实虽然有争议，但是我个人觉得比预想的要流畅。

发言人1   06:07
这个地方大概在Q1的时候，其实比较担心它的电商靠技术零售去激活，电商靠集成零售和AS激活。集成零售靠那个投入，比如说像是这种外卖大战等等之类的。但现在是这块不稳定不确定。到目前看的话就是各类补贴大概这方面在放放，所以对利润的这样一个压力的话反而放下去了。

发言人1   06:33
后续的话在这两个方向更多的是关心看电商本身的一个恢复，以及恢复的背后靠AI就是各种模型。就是千万进入各种APP之后去激发出来的一些流量变现。还有就是集成零售这块的这样一些单价提高等等之类的。

发言人1   06:54
就是是亏损的这个额度收窄，这是QQ2去回头去看Q一的时候比较担心，但是目前看啊改善的一个地方，云和AI云这块是一直超预期的，这个部位就是云智能集团。后面是电商，前面的话是千万家族，千万APP，拼多多和迈克品牌。所以基本上阿里它的这个AI思路第一比较清晰，第二资源禀赋在阿里云。第三个的话就是在to b跟to c，基本上和字节的话都比较像，或者是说价格上是比较像。只不过大家可能客户的类型和资源禀赋有一些差异。所以三季度就是78 9月份，我个人是在观察说，字节跟阿里他俩可能有什么样的一些齐头并进的这样的一些呈现。举个例子，比如说Q2像是。咳灵集梦这些视频类的APP，视频类的这些模型更新的比预想的要好。

发言人1   08:07
阿里这边也推出这个happy house，虽然说实操层面我们认为说是一般，但是它也配置在这个，所以三季度的话也比较关心在这个方向后续阿里跟字节大概在三季度会出现在哪类似于二季度视频模型这个方向的这种大明星或者是超人区的一些地方，这个是AI的这个定位，或者是AI的这样一个逻辑。就是关于阿里自身的这样的一个研究，或者是他的这样的一个认知的话，我们简单说一下。因为这里面的话就是因为。就是报告当中关于它发展的六个阶段，这个就简单看一下，就不多说。

发言人1   09:05
比较重要的，其实这个地方我个人其实比较看重，或者是说认为说在当下的话，比较看重的是这个所谓的关键生态位。关键生态位这个东西是个什么意思呢？就是说举个例子，比如说刚才说大模型或者是AI打到现在有没有看到一些新东西，其实不是这个样子。我倒觉得26年上半年百人平台和字节的那个飞书。飞书可能就比如说to c部分、to b部分或者是能部分。总之就是百炼平台和飞书这两个的话是有一点长出长出来或者是长成关键生态位的这样的一个样貌。所以这个地方的话是上半年去看啊。我们去回看历史的话，任何一个大巨头核心就是在技术变迁和基于技术形成生态的过程当中，怎么样去成功的锁定这些关键生态位。

发言人1   10:03
比如说阿里，它的历史当中，首先是啊淘宝，其次是天猫，再次是支付宝，还有阿里云、菜鸟，包括像是国际电商业务这些。所以总体来讲的话就是目前它从电商的品牌，像AI基础设施和一些卖出平台这个方向转型。另外的话就是各种垂类模型也好，垂类模型去支撑出来的一些下游验也好，现在这个时间点上还差不到。看不到的一个原因就在于说，当下其实在从供给端到消费端的一个过程当中，还欠缺了一些创新，尤其是一些偏硬件创新这样的支持。举个例子，比如说我个人确实比较期待苹果的gas，阿里本身的话也有它自己的框架眼镜。

发言人1   10:49
其实AIGC这一块的话，供给端基本上各种内容平台都可以做了。只不过就属于说从供给端走向需求端这个过程当中，真正靠分发和运营的这种成功的走过去。背后的话一般都是跟着硬件更新周期走。典型的就是呃就是比如说家用有手游，都是跟着硬件的这种周期走。所以就是27年2260年底，27年苹果plus的这样的一个发布，我认为说是从供给端走向这个需求端比较重要的一部分。所以目前从下半年的一个预期去看的话，基本上还是在模型端以及垂类模型和模型及服务的这个层面，其他的先不多看，因为暂时条件也不具备。

发言人1   11:42
但是正好汇报一下，就是最近一段时间我在业内的话看到一些比较好的这种业务模式或者是变现模式。因为我们我们知道当下如果我们类比PC互联网时代的话，现在其实你不管怎么对比，那顶多就是9798年还是98年206年的这样一个对比的差异。97989899它其实最大的一个特征就是各家互联网公司正在成型它的业务模式。互联网当年泡沫破灭之后，倒逼大家掏出来一些变现模式。这次跟上一次不太一样。因为现在这个环境，其实各家公司或者是各种科技型公司都非常务实。所以这个的话很有可能业务模式跟运行模式同步都在往前走。

发言人1   12:29
所以最近我在业内走的话，看到了很好的这种业务模式。你可以说它是业务模式，你也可以说它是电竞模式。总之就是一些比较好的东西在往外跑。只不过这种跑的话，它是临时在搭建一个分发，运营变现的一些这种尝试。这些都是一些小的动作或者小的一些尝试，真正大的变化一定还是在硬件中。

发言人1   12:53
所以下半年就是三季度和四季度的话，整体还是看阿里云以及千万怎么样去进入各种APP，就是阿里自己的那个AP，发挥出来一些这种流量和变现的一些作用。因为传过来的流量总是要去变现。所以其实字节和阿里如果去比较的话，核心就是，大家都在抢流量，抢流量成功的在自己的体系内成功的变现。

发言人1   13:22
所以我觉得三季度的话，最最关键核心关注是这个地方。他的一些这种财务数据的一些分析，我们就简单看一下，因为在这里面大家也都比较熟。然后我看一下这十个。第四部分是AI重新蓄势。

发言人1   13:45
这块的话刚才提了，可能就大致有这些是有这些有这些分析。但是大致的话其实可以比较就是阿里落后字节一年，然后字节怎么做，阿里这边大概率的一个做的方式方法本质上是一样的，这是这个地方。其实我个人认为的话，就是从竞争的角度来讲，从今年三季度融资大概之后，基本上龙头这些大的这些巨头之间已经进入一个存量博弈。其实大家就争夺流量，争夺完流量之后，再自己有变现的一些这种变现的这种挖掘，或者是说这种推进，更多的就是领导抢过来，看自己怎么去成功的变现。这一块的话可能自己的进展稍微快一些。

发言人1   14:36
阿里这边的话就是三季度关注一下他这边去落他的一些东西。因为我们在二季度听到了很多，比如说像做报销收费等等之类的，这样的一些硬性的考量。所以我相信阿里这块的话，应该也会有一些这个方向在三做一些这种跟进，或者是说一些呈现，这是这个地方。

发言人1   15:08
我们到那个。

发言人1   15:23
对。

发言人1   15:29
行，因为数据这块，我们等出了Q2的那个业绩，然后再看整体就是Q2的硬前瞻，还有就是AR发力上，阿里这边比较思路也比较清晰的一个思路。Nice业务这一块确实比较强劲。另外的话就是大家以前对于tokens消耗的这个逻辑是有争议的。包括我自己看就觉得自己做扣子空间好像也一般般。但是目前运行了Q21个季度下来之后的话，确实token消耗这一块的话比预期的要好。就是非常扎实的一些这种呈现。因为各种模型及服务的这种服务方式的出来。对，行，那我今天的话就简单汇报这么多。一个是二季度的前瞻，另外一个就是阿里的一些AI业务的呈现，或者是AI业务的这样一些逻辑，具体的一些数据。Q2业绩出来之后，到时候我们再正式做一些这种分析。发言完毕，谢谢。感谢大家参加本次会议，用AI进宝获得优质复盘资料，更多专业AI工具。
