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发言人1   00:00
欢迎莅临2026年中国责任投资论坛夏季峰会现场中国责任投资论坛是2012年成立的国际交流平台，自成立以来始终聚焦责任投资与可持续发展议题，深耕esg理念推广，推动绿色金融，促进中国资本市场可持续发展，影响力持续攀升。2026年中国责任投资论坛夏季峰会以新质生产力与可持续金融为主题。峰会由商道融绿主办，联合国环境规划署金融倡议UNEPFI联合主办。战略合作伙伴为嘉实基金，中远海运港口有限公司合作伙伴为碳核算金融联盟PCAF。本届峰会获得了中国上市公司协会可持续发展专业委员会的大力支持，在此表示感谢。

发言人1   00:53
峰会媒体合作伙伴有，新浪财经、证券之星、华夏时报、财新国际、虎秀、网易财经、QB life、万得三C会议、同花顺金融数据终端。鸣谢商道咨询、宇泽慈心思盟、企业社会责任促进中心等机构。感谢每一位志同道合的伙伴与我们在责任投资之路上并肩同行。

发言人1   01:17
本届峰会正在safe责任投资论坛视频号直播，并通过商道融绿视频号、郭佩媛说esg视频号、商道纵横小C说视频号、财经杂志独树一帜视频号、椰子鸡课堂、小鹅通平台、森普QB life、万得三C会议、同花顺金融数据终端同不直播报名。线上参会的观众也可登录腾讯会议或world meeting，使用AI同传功能收看英文频道，欢迎您持续关注。接下来让我们开启这场责任投资精神盛宴。2026年中国责任投资论坛夏季峰会正式开始。有请主持人，中国责任投资论坛理事长，商道融绿董事长，UNEPFI中国代表郭沛源博士。

发言人1   02:16
尊敬的各位来宾，还有包括线上的各位朋友，但是特别还是要欢迎一下尊敬的现场的各位来宾。因为北京在北京市政府才发了这个暴雨预警，所以能到现场的很多很不容易。特别感谢大家，我是今天下午中国责任投资论坛trf下峰会的全场的主持人郭佩元。今天china sep的夏季峰会由商道融绿主办，UNEPFI联合主办。也感谢我们的一众的合作伙伴的大力的支持。

发言人1   02:57
今天我们这个主题也是与时俱进，叫心智生产力与可取金融。因为我们觉得这应该说是目前当下最热点的一个趋势了。所以我们今天下午会谈到新能源AI数数这个数字化，不是不仅仅数字化，而且要数字化，有AI在里面。以及传统产业的一个转型的升级。我想这些话题都是跟我们的日常生活、生产、经营、投资活动都密切相关。就像转型这个问题，我想每到夏天这个极端的天气都会提醒我们，确实天气在变化当中，我们要面临一个转型的问题。那么数字化AI等等也是影响到我们生活的方方面面。

发言人1   03:49
所以大家也注意到，我们以往都会有同传，今天也有同传，只不过这个同传变成了机器人了。所以大家可以看到我们现在同今天的这个同传用的是腾讯会议的这个字幕的同传。当然我们也已经演练过了，效果还是挺不错的。同时也提醒大家，手机要静音。

发言人1   04:16
然后以往我们的这个活动也都是比较环保的，所以我们没有给大家准备瓶装水。所以大家我们在报名的时候也提醒大家自带水杯的。如果大家有需要的话，也可以在外面接水接咖啡，这都是可以。

发言人1   04:32
今天下午大会的安排是分三个段落。上半场我们主要聚焦在这个转型，如何推进转型的问题。中间我们会有三个成果的一个发布和合作仪式的发布会。

发言人1   04:53
下半场我们就聚焦在数字化这样的一个话题。事不宜迟我们就先进入到上半场的这个环节。我们先会有两位主办单位的代表来给大家做开场的致辞。首先要请出的是china safe的名誉理事长，也是社保基金理事会的原副理事长，王忠明老师。王老师已经是应该是第十次了，我得回去数一下，但是已经是很多很多次是一直在指导和支持这个china ship的工作。让我们用热烈的掌声欢迎王老师来给我们做开场的致辞。

发言人1   05:48
应该是第十次参加我们的活动，过去三次。第一次用了AI与esg的邂逅，第二次用了双向奔赴，第三次是彼此渗透和拥抱。今天我们要让bliant突出的是看看ai与esg的alignment，成为时代的主题。所以我今天的题目是making the elements of AI with esg。中文的题目意为AI的镜头是esg。

发言人1   06:44
我们从三个逻辑层面生态位来看看两者之间的对接。如果我们今天看算力，如果看算力的整个的生产的供给过程，我们会发现其中esg对算力的有效的运行生成和工作带来了更大的esg角度的赋能和影响。如果一个算力中心没有用PUE的角度来看它的能耗的时候，那我们就会说他所有用的元器件，所有的耗电，所有的用的东西在PUE不达到新的要求的情况下，所有我们在这esg角度给算力中心的一个要求。他将会从生产的角度，从范围三的角度就没办法进行大力的社会投资和运用。其中还有一个他要用，过去是用水冷，后来我们就发现水冷就会变为液冷。液冷会大量的减少对水资源的消耗，而且液冷的生产过程的要求是没有点滴渗漏的，这样的话还可以循环使用。从而让esg角度的社会水资源和最大的算力的基础设施之间形成了ES角度的共鸣。

发言人1   08:31
我们再往材料端交通，今天我们看一种新的材料的发现发挥作用。如果一种材料让AN纳入到生产过程，它的需求是极度膨胀的，但是供给却是有限的。这个时候我们会让这种材料的社会价格一下子暴涨到天亮级别。何以解忧呢？那一定会是用新的化合物，可以少用现在挖掘的各种材料，也可以用新的聚合物合金来去解决它。最后还可以用新的生成的化合和和聚合物的形式，让我们今天不向地球挖掘新的材料。如果从这三个层面角度，能耗、节水、降温和材料的新发现较多。我们才发现在AI时代当中的卖铲子的算力中心的基础设施的一些东西当中，如果没有esg给他开放出新的生产过程，开发出新的满足到新的条件约束的时候，我们AI时代的基础设施将会是空谈。

发言人1   09:59
好，我们再从第二个生态位来看，如果social responsibility是我们esg当中一个很重要的生态逻辑要求的时候，我们今天看看。社会责任可以在AI企业当中去逐步的展开。对一个头部的AI公司来说，对自己的员工能不能给予足够的薪酬激励？那一定是这领域当中，不仅这样的AI公司可以给资本带来足够的回报率，而且要对员工高于其他行业当中的员工给到他的薪酬。不仅如此，还会把福利给到充分。不仅如此，即使这家公司。要闭门的时候，也需要用一加N的补偿给到他们足够的补偿。

发言人1   11:13
如果这一点成为内部的对人的社会责任的有效体现之外，我们会看到第二步。一定从一开始就要有职工持股会给到所有的参与的。即使他是一般的劳工，也应该有股权的参与的份额和作用。六月份space x在纳斯达克上市，我们发现SpaceX里边的所有员工都因为SpaceX上市，自己还有的那0.0%几的，也至少有将近100万美元的回报。原来资本在快速成长的时候，让每一个engage里边的劳动都会享受资本成长过程之中的即使较小的份额。我们再往下走，这个时候我们会相信所有人的数据资产，过往你是一个劳动者，过往你是一个消费者，过往你是一个病人，你都会积累出过往你的所有的数据。这些数据资产如果在新的发展的产业的AI角度，你会说他用不用这些数据资产。

发言人1   12:50
这个时候我们才相信是过往数据资产对员工，对一个自然人的数据资产的估值确权和给予权益性的交易，才是我们AI公司对所有过往individual data的一个有效的市场供求。最近我们相信马斯克的特斯拉在中国要落地，正在招安全员、测试员、安全测试员。我们今天开出租车和网约车的司机去不去？他要求你必须有30万公里以上的驾龄，你处理过各种环境下的驾驶。这个时候我们会发现这些人可以切换到从。原有的驾驶的经验变成一个AI汽车的安全的劳动替换。或原有的岗位和新岗位位之间，你会发生了一个进入AI公司的一个逻辑。

发言人1   14:05
如果我们今天把这个看到所有我们过去在网约车和出租车的公司里边的这些司机的数据资产。我们相信这些所有的公司应该把这些数据资产给到我们所有的网约车和出租车的司机。让我们这些金融机构替他把这些数据资产打通金融资产的包，入股到现在的无人驾驶的汽车的当中。他用这个数据去把所有的喂到他新的过程之中，这个数据可以参与到落地的自动驾驶汽车的股权当中的10%、15%。

发言人1   14:48
这个时候我们会发现，原来我们AI发展的过程之中，我们可以把我们非AI时期的数据积累变成它的股权。我们这一环一环的在推荐的时候，实际上是一个AI时代来临的时候。基于社会责任的这个对于原有的和现在的从业者的人，你给予了多少的现金流，资产确认和权益的入账的有效的逻辑。今天可能下一层的逻辑更会引起全社会的关注。

发言人1   15:31
过去我们做养老的时候，是从你参加工作那一天起，建立了个人的账户，建立了社会统筹账户。那你会相信如果未来碳基生命退出了生产过程。他从出生起要不要有一个世界基本收入的在他个人账户当中的去，原来所有的A公司不是说你对你已经就业在其中的人的责任，而是对全人类的所有的自然人存在的社会责任。这个时候你会说你能不能拿出一部分你的收入建立世界基本收入的时候。而且这些基本收入可能就从一个新出生的零岁的孩子开始建你这个账户。

发言人1   16:32
我们会发现最近戴尔的股票涨了，是因为戴尔拿出60亿美元给到7岁以上的儿童，建立到这个账户当中出去。我们发现如果在一个零岁的孩子出来以后，我们用不同当中的社会资本给他建立一个个人的这种账户。这个账户里边如果父母还可以愿意给他注入，就可以免所得税和其他税。如果社会其他的愿意注入到这个资金里边去，可以免除其他的资产的所得和其他的税收。这个时候我们会发现，social responsibility对于我们已经存在抗击生命的所有的人，原来是AI公司AI企业当中的社会责任的必然担当。这个时候我们才发现，社会责任已经不仅在于你是这个公司的从业人员、就业人员，而是你成为一个自然人。

发言人1   17:31
在出生之日起就可以有individual al的account的这样一个建设的过程之中。而社会大量的资产资本是进入到这个领域当中。SpaceX的最大的拥有者是马斯克。第二个它的拥有者居然是就在上一周宣布把它SpaceX上市以后，股权回报的10%放到美国的新生出生儿子账户当中去捐赠出去。

发言人1   18:05
如果这样一个角度，我们今天在想的时候，原来我们在esg里边的social responsible bit，今天正在脱离劳动就业岗位的形式，延展到全社会的这样一社会责任的担当当中。如果有一天你的账户已经确立，你都不知道哪来的一笔钱输入到账户当中。这个时候给我们提出的第二个生态位的要求是这个账户的钱投到哪去才可以与日俱增的财富的成长和发展。原来我们这些资产管理和投资机构的管理人员，把这样一个东西负责责任的投向可以持续增长的AI领域和esg领域，使得这个账户的钱在他领取之前都可以持续的享受时代的技术商业模式进步的这样一个逻辑才可以去成长。我们相信今天全球范围内，包括我们中国正在AI觉醒。觉醒的逻辑是你的社会责任担当的宽度深度表现在哪一个方面。

发言人1   19:24
最后我再还想把对齐这件alignment的事情放在一个AI公司当中提出来的有效的社会责任的对齐。你会发现今天L25 model大模型出现了以后，所有个人的数据、所有个人的财产、所有个人的能力，所有的东西。如果今天有一个大模型的公司，不是在你不知道和没确权的情况下，把你的私人数据和私人数据的权利和私人数据的东西都拿去用了。你还不知道他有这种能力。那么我们会相信A公司会不会出一个对齐的要求。我的能力如果不能够保护私人产权和私人数据的能力工具的时候，我就不退出了，我只让AI服务于他。如果我不能保证我AI出来以后安全不能确定的时候，我就宁愿暂时不推出它。

发言人1   20:38
这个时候你会相信过去我们确立的私人数据、私人财产、私人金融的安全、私人的行为，私人的一切的东西。说我们才发现这个领域的东西，用ESG和A之间的对齐要求，才可以使用AI的ESG的思维和价值目标迅速的觉醒，迅速的适应这样一个社会。我们这个论坛专门把责任两个字放在一个很突出的位置。我们今天会说AI时代来临，势不可挡，汹涌澎湃。但是如果我们把它针对的一切的方面，特别是针对我们的ESG的领域当中，我们找到这三个维度，更找到三个维度的所有的颗粒度的时候，我们用对齐的逻辑对其的生产逻辑，对其的社会运行逻辑，对其在金融、对其在生产、对其在每一个个人当中，如果都可以做到一个新的世界的有效的责任体系的时候，这个时候AI就完成了自己扩大的无限的社会空间。Esg是指它的护航和目标所在。我们把这个起作elegant of AI为esg，或者中文叫AI的镜头是esg，谢谢各位。

发言人1   22:27
好，谢谢王老师。王老师向来的这个开场的致辞都是非常具有启发性的。我想他刚才讲到了AI的一个E的方面和2个S方面，最后再讲了一个其实都是当下的一些很重要的一些热点。我们我们估计下半场应该也都会围绕这些话题展开。我不久前也去参加了伦敦气候州的活动。我也已经听说，其实在国际上已经就AI和数据中心的这个绿色的话题，已经成立了一个叫global AI Green AI data center collection。这些方面的工作，我想china say也会积极去参与，发出中国的声音，再次感谢王建鸣老师。

发言人1   23:16
Next接下来我们就要请出来远道而来的UNEPFI的代表johana。他是UNEPFI的执行督导的负责人，他会代表UNEPFI来给我们做第二个开场的致辞。So welcome china to give second opening remark. 我靠。

发言人1   23:52
Good afternoon, distinguished guest colleagues in france from across china's financial sector business community IT is a real privilege to speak with you today on behalf of the united nations environment programme finance initiative. Shored unify to the bank censures asset managers, regulators and partners in this room. 

发言人1   24:14
Thank you, and thank you to join us safe and our partners for keeping the spotlight firmly on sustainable finance at the moment where the world needs the most. Let me begin not with slogans, but with the reality that defines the decade, the reality on the baLance sheet. To stay within one point five degrees, the world must caught a further forty two percent of Greenhouse has emissions by twenty thirty. 

发言人1   24:44
In two thousand and twenty four alone, climate related disasters caused an estimated four hundred two billion U. S. Dollars in losses, and only one hundred fifty four billion of that was insured. That leaves the two hundred fifteen billion dollar section gap sitting on, Priced on the books of lenders and insurers, adaptation needs. And developing countries will reach three hundred eighty seven billion dollars a year by twenty thirty against actual flows of just twenty eight million million. 

发言人1   25:16
And under the coming montreal global bioactive framework, the world has committed to mobilize at least two hundred billion dollars a year for nature by the end of this decade at these together. And we are looking at trillions of dollars of on Price risk far beyond what any public budget can ever fill. But here's the shift I wanted to Carry home today. 

发言人1   25:43
Every one of these gaps is also an opportunity. Trillion dollar gaps. Are trillion dollar markets for the institutions ready to move first? That is precisely why unify exists. 

发言人1   25:57
For more than thirty years, unify has connected the united nations with the financial system through our principles for responsible banking launched in two thousand and nineteen, and our principles for sustainable insurance, born at the rio summit in two thousand and twelve. More than five hundred banks, insurers and investors now online their business models with the paris climate agreement and the sustainable development goals. And in this global movement, china is not simply member. 

发言人1   26:30
China is a pace setter. Today, china hosts the largest national group of P, AB signature anywhere in the world, with thirty banks, including many of the country's largest institutions with as its well over twenty eight trillion US. Dollars, which is close to a third of all PRBS. 

发言人1   26:49
Its globally. They are joined by six sustainable uh insurance signature, among them PIC, CC, PIC and pon. Chinese institution sits on every university governance body shaping global guidance while testing IT at home. We call this approach pilot to portfolio. 

发言人1   27:10
Why does the scale matter? Because china's screen loans and Green bonds have grown by more than twenty percent a year for seven consecutive years, powering the world's largest solar, wind, electric, electric vehicle and battery ecosystems, all in service of the thirty sixty door carbon goal. When policy ambition and financing move together at this pace, the whole world takes note. 

发言人1   27:38
They submit three teams transition. Digital and sustainable finance are not three separate agendas. They convert. Let me aborted how. 

发言人1   27:47
Through what chinese members are already achieving, fast transition finance has become a defining chinese strength, rather than walking away from high meeting clients, chinese banks supporting them through structured, credible transition pathways. The people's k of china has confirmed the first pilot sectors, steel, cement, chemicals and shipping, and transition. An finance standards are taking shape around them. 

发言人1   28:15
This is exactly the kind of leadership the global community needs. Second nature by diversity, finance is moving from concept to action, guided by the beautiful china intiative and a national strategy that calls for nature related disclosures meiring the TNFD framework, chinese banks are increasingly integrating nature into risk management, into product design and line engagement. We expect to see pilot transactions this year where lan margins are linked to measurable university outcomes, from wetland restoration and the Young data to ref protection in wangle to sustainable value chains in union. 

发言人1   28:57
That sectoral line engagement is becoming more strategic and more sophisticated with clearer expectations, Better data, stronger board level dialogue and credible transition frameworks. And this is exactly where digital earns its place. In our theme. IT is digital tools, artificial intelligence, Better dot disclosure infrastructure that make transition and nature finance measure comparable and credit. Underpinning all of this is a new generation of disclosure rules, from environmental information disclosure guidelines to the forthcoming sector specific transition standards. 

发言人1   29:38
Our principles remain voluntary global initiatives, but these regulatory milestones give chinese banks, and sure as a genuine first move advantage, align ing national reporting expectations with the copy as of responsible banking and sustainable insurance. And to anyone who still asks whether this pace the evidence for two thousand twenty five is clear, analysis from MCINSMP finds that sixty one percent of PB signature are rated eg leaders against just twenty four percent of non signature, and PSP signature play around one percentage point less for equity debt capital than their peers, a direct reflection of stronger investor confidence. So responsible banking is not a cost center. 

发言人1   30:28
IT is a competitive advantage. The question is no larger. Whether finance must act IT is how quickly we can deploy the tools already on the table. So let me tell you what university puts at your disposal. Throughout impact center. We lead global impact management, and we have just updated the resource that map sc level impact to sustainability topics, strengthening screening, materiality assessment and risk management. Building on this, our china ability project has could developed china adapted impact matrix hand in hand with member banks in a line international frameworks, the foundation for future capacity building and regional tool cuts. 

发言人1   31:13
We offer a full transition finance weed for hard to beat sectors, adaptation and resilience guidance, tested nature target setting for banks and by diversity screening for, and an interactive risk dasht that lets you run one point five degree and disorderly transition scenario across your portfolio in minutes. All of this is free to download and a growing shares available in managing, and we are building the platforms to use these tools together. China focused working groups on Green finance policy and nature disclosure run along side valued local partner china's safe and took the goal pay one. 

发言人1   31:56
France, asia pacific has the talent, the capital and the will to lead the global transition to a low carbon, natural, positive and inclusive economy, but we must move from pilots to scale and from disclosure to decision. So let us use this summer to turn china's financial strength into one of the world's greatest engines for resilience and prosperity. On behalf of university, I pledge our full guidance, our training and our partnership every step of the way together. 

发言人1   32:26
Let us turn this string dollar gaps into trillion dollar opportunities. Thank you. And I wish to submit some every success. 

发言人1   32:39
Thank you. Uh, johanna, i'd like the title of your speech. Uh, turn them from the race to opportunity, right? So, 非常感谢。

发言人1   32:48
UEPI方案其实也在不断的加强对中资的这些成员单位的培训。所以就在今天上午，我们还一起组织了一个能力建设的培训的活动，也包括包AI等等这些话题。如何去跟客户去银行，如何去跟客户去沟通这个转型的话题。好的，我们我也注意到我们已经比原定的议程晚了14分钟，所以我会在持续的抓紧这个时间。我们接下来会迎接我们上半场的主旨发言和原创的对话。

发言人1   33:23
主旨发言我们请了两位嘉宾，都是从企业的一个角度去介绍，目前上市公司是如何推动这个转型，包括信息披露。圆桌对话我们就会从金融的这个视角。首先请出的是也是china sip的老朋友了，中国上市公司协会公司治理部的刘艳峰总监，来为大家介绍一下大家很关心的现在上市公司气候信息披露到底现在是什么个状况。好，大家掌声欢迎。

发言人1   34:01
有没有时间想？各位领导，各位嘉宾，大家下午好。首先也是非常感谢郭武的邀请。刚才这个管理是说已经参加了十年的china ship，我觉得我没有十年，有五年了。对呃，所以也是非常荣幸，就是每年都有这样的机会，然后来跟这个相关的国际组织，上公司还有机构没有一个交流和分享。

发言人1   34:31
根据会议安排今天我主要给大家介绍一下上公司气候披露的一些工作情况。首先是一个面面上的一个数据，这个是我们根据2026年的一个披露情况，提炼的四个新的一个亮点。第一个特点就是在报告编制和披露方面更加的规范统一。我们统计的截止到今年这个430的数据，我们A股的整体披露率是49%，比比去年是提升了三个百分点。我们2704家披露的公司里面，有390家用的是社会责任报告的这个秘密。就是我们其他的2300多家用的，都是发展报告和ESC报告来命名。目前就是从整个市场情况来看，我觉得也是跟我们交易所出台这个指引也是有很大的一个关系。就指引出来之后，以这个可持续和延续报告成为一个主流。

发言人1   35:29
我们从430家这个强制披露主体的情况来看，我们430家今年的披露率是百分之百，而且全部以这个报告或者是yes报告来来命名。因为我们全市场的这个数数据，我们现在还在清洗过程当中，我们在这个月底会发布全市场的一个披露情况报告。所以今天我主要给大家介绍的数据都是我们这个强烈披露主体，还有A加H股公司的有一个披露的情况。

发言人1   36:01
第二个特点是从披露向治理战略和风险管理的一个深化。这个主要体现在这个四要素的一个披露框架的一个基本建立，我们其实我们交易所指引，我们在制定过程当中也是参考了境外的一些一些规则的一些要求。所以有两个特别重要的一个点，一个就是双重重要性的分析。第二个就是四要素的一个披露框架。所以我觉得随着这个指引的落地，我们这个四要素的披露概念也是在广泛的一个形成。

发言人1   36:32
第三个特点是量化披露跟目标管理水平的进一步提升。量化披露一直是我们上海公司在做可持续性发可持续信息披露方面的一个难点。然后我觉得整体这个量化披露的水平，也是在逐年的有一个比较大幅度的一个提升，直接体现在我们这个量化指标的数量上面。另外我们也是有越来越多的公司设定并跟踪定量的目标。我们整个发展管理也是逐从目向目标导向和绩效导向来转变。

发言人1   37:05
第四个特征是我们在所有的议题披露里面，我们看到气候披露的进步是最为明显的。然后具体下面是有一些数据。从这个具体数据来看，我们首先来看这个四要素的一个披露情况。我们430家里面有311家是以这个四要素来来披露。就是以在所有议题里面按照四要素框架来披露的。这个气候应对会变化的，这个是比例最高的。也就就是大家其实在气候方面比较多的用这个四要素来进行一个披露。

发言人1   37:44
我们整体的这个A加H股公司的表现要相对好一点。我们看到在战略层面，有96%的点74的公司是制定了相关的这个战略。在治理层面，我们接近百分百的公司都披露搭建了相关的这个治理架构。还有我们98%的公司董事会都已经纳入到董事会的监督的一个事宜。56.98%的这个披露主体建立了可持续发展的相关的专委会。在这相关的专委会里面，我们也观察到比较多的是战略与esg专委会，还有战略与科技发展专委会。也就是说我们实际上在很多公司，我们的科学发展是跟这个战略来相结合的那我们看到在一家持股公司里面，我们百分百的公司都搭建了框架，治理框架，还有纳入到董事会的职这个职能里面。这个其实也是香港一手的要求，所以港股公司落实的会落实的会比较好一点。

发言人1   38:46
那么在机遇风险影响风险机遇管理方面，我们披露率是98%。我们其实也是看到今年跟去年的一个变化。那么今年我们披露机遇的这个就披露识别机遇的这这个披露率是超过了这个披露风险的一个披露率。也那我们其实去年我们来看，是有70%的公司是披露了识别的风险，63%的公司是披露了识别的机遇。所以今年我觉得也是一个也也是一个变化，就是大家不再把应对气候变化仅仅当成一个分析，其实从中也是可以识别出一些机遇的。

发言人1   39:25
在财务影响分析方面，我们也是我觉得也是我们上公司工作的一个难点。但是我们也是在不断的去尝试。我们从整体来看，就是越来越多的公司在开展这个气候相关财务影响分析的工作，当然因为这个公司工作它本身是有难度的，所以从目前来看大部分还是以这个定性为主，就是文字的一个描述。

发言人1   39:46
我们在430家里面的我们整体的财务想分析的比例是89%，这个数据比去年是提升了接近30个百分点。去年我们只有60%的强制披露主体做了财务影响的分析。从定量的分析来看，今年是有44家，去年这个数字是个位数，所以我觉得也是有一个比较大幅度的一个提升。我们在A加H股当中的大型股发行人，大概有二十多家的恒生大型成分指数股的发行人，这个比例是相对高一点。那么呃都都开展了财务影响的分析，而且其中有30%都是用的这个定量的一个分析。

发言人1   40:31
气候情景分析也是我们工作当中的一个难点。我们强制披露主体里面，我们有43%的公司，都做了气候相关的情景分析。这个比去年是提升了20个百分点，去年比例大概只有23%左右。我们在大家参考的这个情景模型方面，主要包括IDCC，IEA，还有这个呃绿色金融网络是大家用的比较多的。当然我们有很多公司是有两种以上的，就同时采用两种以上的情景分析模型。在实践当中，我们也有一些公司是自己创立了这个情景分析模型。比如说我们的建设银行，他自己创立了3060的这个情景分析模型。在温室气体排放率方面，整个披露主强制披露主体里面的披露率是达到了97%，这个比去年是提升了十个百分点，去年是87%。

发言人1   41:27
我们其实我们的A股之一里面是要求强制披露强制披露主体必须要披露范围一和范围2。我们从这个比例来看，有95.58%的公司是披露了范围一和范围2。然后我们也看了一下，有19家公司是没有披露这个范围，这19家公司，大概有有两类情况。第一类是一些轻资产公司，就是他的公司的经营业务没有涉及到这个碳排放的一个数据。第二类，就是只披露的这个碳排放的总量和强度，没有细分到范围范范围2，范围三的这个披露率是44%，191家，去年是106家，也我觉得也是有一个比较大幅度的一个进步。我们A加H股里面的大型股发行人的披露范围3的比例是73.9%。

发言人1   42:18
因为按照这个香港业绩守则的要求，我们所有的大型股发行从明年开始要强制披露这个范围3。那从范围三披露的类别来看，员工差旅采购、商品服务、员工通勤是大家披露比较多的比例最高的三个排盘类别。这三个也是比较好统计一点。在核算标准方面用的比较多的是生化部和发改委的指南，以及这个国际温室气体核算体系标准。

发言人1   42:49
那么在另外一些碳方面的一些披露，这个是根据香港这个业绩守则。他要求企业要将是否采用内部碳定价，是否将气候绩效与高管薪酬挂钩，来纳入到披露范围。所以我们也看到我们的430家的强制披露主体里面，有15%是提到了内部碳定价的机制。我们A加H股是31%，在碳信用碳交易方面的一个26%的公司是进行了披露高管薪酬挂钩方面的，有有大概133家。30%的一个公司是目前是把气候绩效纳入到对高管的一个KPI的一个考核，跟薪酬直接挂钩。

发言人1   43:35
在温室气体的一个减排目标方面，我们今年的一个披露率是达到了68%。就有68.6%的公司是披露了温室气体减排的定量目标。其中有65%的公司是进一步披露了相关目标的一个执行的进展情况。

发言人1   43:54
在双碳方面，我们430家里面的2% 25的公司是披露了碳达峰的一个时间节点。大部分都是2030。然后我们有一些行业的公司碳达峰的时间是要早于2030，比如说钢铁还有水泥行业等等。在碳中和的时间点上，我们有31%的公司是进行了披露。大部分都是2060。就整体的跟我们国家的这个3060的目标，也是也是保持一个趋同的，这个是相关的一些披露数据。

发言人1   44:28
在实践方面中上协也是连续六年做了上公司优秀实践案例的征集工作。在去年我们是有757家的公司投稿。在公司的投放里面，我们发现环境纬度案例是最多的。大家在环境方面有非常多的实践，所以这些是我们去年的一些部分上公司的一些案例，我们做了一些总结。

发言人1   44:51
大概环境维度我们总结了12个维度。第一个维度是深化气候风险机遇的一个识别和应对，就是我们所谓的增强气候韧性方面。第二就是在碳足迹的管控，碳管理的机制方面。第三是参与这个碳标准的一个制定，比如我们这个联想集团。然后第四是这个绿色设计方面的一个低碳化的转型。第五是绿色主业的一些研发创新。第六是建筑行业的一些绿色制造的时间。

发言人1   45:26
第七体现在这个绿色价值链的建设。这个主要是体现在一些出海就出口企业方面。在这个绿色价值链方面有很多的好的一个实践和探索。第八是消费绿色消费方面。第九是相关的一些宣教。

发言人1   45:45
第十方面是绿色能源的一个使用。第11是能源的一个智慧管理的一个精细管理的一个平台。最后一方面就是我们金融机构的一个绿色金融的实践，这个也有非常多的一些案例。这个时间的关系就不这个案例就不展开了。

发言人1   46:02
最后我也想说一下，就是我个人对于这个气候披露的一些看法。首先我们也是觉得考虑发展工作，它是一项长期系统的工作。就是我们今年是我们交易所的披露指引的正式落地的第一年。但是我们觉得披露它只是一个新的起点，并不是终点。而且披露它只是一个手段，那么核心的还是要通过披露来驱动整个治理战略，然后整个一个机制的一个落地。所以说体现在它的一个体系性和系统性，需要我们有目标，有体系、有机制，还有这个落地的一个执行。

发言人1   46:39
长期方面，我们也是觉得这个工作它是需要一个过程的，它不是一个一蹴而就的。所以我觉得我们还是应该实事求是。就是有些事情可能不是说花了钱投入成本，我就能立马就做到的，所以它是有一个一个长期性和系统性的一个问题。

发言人1   46:56
我们也也跟很多上公司在聊，大家也是觉得我们在做气候披露方面，我们最核心的一个难点就是考非常考验我们企业的一个数据治理能力。这个主要体现在三个方面。第一个是在我们的数据来源方面。因为我们都都知都知道我们这个，企业的这个气候的其数据，其实在我们企业内部是非常分散的。比如说生产部门、环保部门、财务部门能涉及到各个部门。对于我们有些大型的一些企业，它，可能有两三千家以上的比如说我们中国神话今天产出也在两千两三千家的，子分公司。还有一类企业是供应链特别长的企业。对于这些企业而言，他们在数据采集数据方面，其实是，存在非常大的一个难度的。

发言人1   47:45
第二个，大家比较困惑的就是一个数据标准的一些问题。尤其是在气候披露方面的有些指标上的一些统计的口径和和标准。我们其实看到一些报告，我们也能看到，就是同一个行业的不同公司，在同一个指标上可能用的是不同的一个口径，所以导致一个可比性的问题。

发言人1   48:07
第三个问题，是这个数据质量的问题。就是在实践当中，实际上我们也看到，就上公司内部差异是非常大的。其实可以说整个披露质量是参差不齐的。我们有些大的企业，有实力的企业，我们可能已经建立了自己的一个数据采集系统、管理系统、披露系统。但是我们有大量的企业，还是在用传统的excel表来在做收集数据的一个工作，所以其实在整个数据质量方面，也是，存在一个两极分化的一个问题。

发言人1   48:40
对于，相关的一些工作建议，我觉得还是，首先还是要立足，我们的一个当前的一个国情和企业的一个发展的一个情况。因为，在2023年的时候，习近平总书记在全国生态环境保护大会上有个讲话。他提到了说实现碳达峰、碳中和，必须坚持稳中求进，逐步实现，绝不能搞这个碳冲锋运动式的一个减碳。总书记这个话，实际上也是给我们的相关工作，明确了一个基本的一个一个一个定调。就是11个1个基本的一个我觉得是一个基本的一个定位。就是我们我们在做碳披露这个方面的一些工作的时候，还是应当实事求是，因地制宜的。就是我觉得我们可以去喊口号，可以去扛大旗，但是最后还是要落到这个实处的，还是看你这个时间的落实情况。

发言人1   49:33
另外，对我们这个企业而言，就刚才提到了一个体系性的一个问题，我们还是要不断的健全整个气候治理的一个框架，还有我们的一个战略管理。包括比如说我们制定一些切实可行的我们是气体的排放目标，还不断提升的量化披露的水平。最终还是要推动从合规披露向价值管理的11个1个转变。

发言人1   49:58
在昨天下午的我我们在这个会议我们在这个会上我们举办了我们今年的我们跟易方达基金一起，我们举办了今年的上公司与机构投资者闭门交流活动。大家交流下来的共识，也是觉得我们现在的披露已经是。已经远远超出这个合规的要求了。最终大家觉得还是要推动企业的一个价值管理和价值创造。我们这个工作不仅仅是政治正确，也不仅仅是面子工程，如果要可持续的话，最终还是要落到企业的一个长期的一个可持续发展。落实到整个价值的一个推动和提升上面来。

发言人1   50:40
这些以上就是我的分享，没有超时，谢谢大家。好的，谢谢严峰总监。我很赞同我们要稳步去推进。

发言人1   50:54
因为如果关注我的公众号的话，可能会看到我从伦敦回来写了一篇文章，写的就是老外已经在改目标了，而且正在为改目标找方法，找沟通的口径。与其太匆忙去改目标，我们还不如审慎的去选择，我们如何去设定这个目标和路径。我觉得脚踏实地仍然还是最最重要的一个问题。

发言人1   51:20
另外也借这个机会感谢一下中国上市公司协会的EIC的专委会。因为EIC专委会也是此次活动的一个支持大单位。也可以看到在过去这几年当中，ESP专委会在推进中国上市公司，在ESA可以发展方面其实发挥了很积极的作用。也包括联动一些基金公司去做这个上市公司的这种参与和治理。

发言人1   51:46
所以我们今年也是第一次尝试和中上协与易方达的尽责管理的这个会议，我们背靠背的来去举办。所以昨天在同一个会场是他们在办这个活动，今天在这个会场我们来办这个活动。我估计在座应该有一些的朋友，可能是昨天就在这个会场，今天也在这个会场。这也是我们节能减碳的一个表现，对吧？所以我们也希望能够持续下去。

发言人1   52:14
好，接下来我们同样也要感谢另外一家公司，中远海运港口有限公司。因为他们也是我们这次活动的战略合作伙伴。我们也有幸请到了中原海运港口公司有限公司的公共关系部赵慧总经理，来给大家介绍一下中远海运港口在转型方面开展的哪一些工作。大家掌声欢迎。

发言人1   52:52
大家好，各位好，感谢我们的主办方商道，感谢郭总，感谢今天的所有的协办单位。我是中远海运港口有限公司公共关系部总经理赵慧Venus。今天我和我的同事范蠡一起和大家一起分享我们的可持续发展理念，以及在耶稣领域的实践。我们今天分享的主题是绿色隐藏，数字赋能，共建韧性可持续港口。这个主题精确地概括了中远海运港口的可持续发展方向，以绿色低碳为引领，以数字驱动为导向，着力构建具有长期韧性的可持续港口生态。

发言人1   53:47
我们的讲解分成四个部分，分别是公司概况、管制环境和社会。第一部分是我们的公司概况。首先简要介绍一下我们的基本情况。中远海运港口是一家全球布局的港口物流服务商，我们秉承support for all的发展理念，目前全球化的网络覆盖了中国沿海五大港口群以及长江中下游，并延伸至了欧洲、地中海、中东、东南亚、南美以及非洲等区域。截至2026年的第一季度，经营和管理的泊位总数达到了394个，全年的吞吐量也在持续的增长。这一广泛的全球布局不仅仅是业务增长的基础，也是我们践行也许责任的重要平台。

发言人1   54:54
中远海运港口的可持续发展方针是以grant 5大支柱为核心的，分别是诚信共赢、governance、任性未来、resilience、敏锐创新A心系自然nature和共建共荣dynamic。这五大支柱相互支撑，共同构筑了我们数字化、智能化、绿色低碳转型的基础，同时也全面的对标联合国可持续发展目标。这一方针确保了我们的耶稣行动不是零散的，而是有系统的、有有机整合的，能够支持低碳智慧港口建设的绿色航运产业链发展，为股东、员工、上下游社会以及自然环境创造长期的共享价值。

发言人1   55:52
接下来我们来看一下我们的管制的部分。良好的管制是可持续发展的根基。我们构筑了一个完善的烟熏治理架构。在董事会的层面，我们设立了专责耶圩事务的董事会下属委员会，由独董担任主席。以及另外的三名成员，分别是董事会主席、非执董和独董各一位。他们分别是具备了在金融码头管理法律等多元化的背景。构成的这个结构，确保了耶稣的治理的独立性以及专业性。同时也有助于也需工作的和业务的一个开展，以及长期价值的一个深度融合。

发言人1   56:46
耶圩委员会每年都会至少召开两次会议，深入学习也需政策和框架监督关键绩效的指标的进展，以及审议双重重要性议题深入的监察烟熏相关的风险和机遇，并且向董事会汇报。值得一提的是，董事会的年度绩效与安全生产、节能减碳、生态环保等等的也许指标是直接挂钩的。而且每年都会接受耶稣专题以及反腐的培训，确保决策层对于可持续发展的议题是具有高度的专业敏感性的。

发言人1   57:33
而在执行层面，公共关系部烟熏事务及公共关系室负责着日常的管理和跨部门的合作，形成了从战略决策到落地执行的完整闭环。这种自上而下、多层次的协同的治理架构，使中远海运港口能够可持续发展方针得以有效落实的重要保障。在董事会的构成方面，我们坚定的落实董事会成员多元化政策。截至2026年5月，董事会成员在性别、专业背景、行业经验等等的方面都保持着均衡，女性董事的占比达到了22.2%，而最近期的读懂的占比也达到了44.4%。

发言人1   58:30
多元化的董事会不仅仅是有利于提升决策的质量，而且也是推动多元与包容、文化驱动可持续发展的重要力量。我们持续的检讨和优化董事会的构成，确保董事会能够有效的面对日益复杂的耶圩挑战。经过多年的努力，我们的耶稣表现是获得了主流评级机构和指数公司的广泛认可。在first for good msci CDP和香港的恒生指数，国内的万德和商道等多个主流的评级都保持着良好的表现延续评级的持续提升也反映了我们在环境、社会和公司治理方面的实质性的进展，进一步的增强了中远海运港口作为负责任企业的市场公信力，为长期投资价值奠定了坚实的基础。

发言人1   59:36
2025年我们的椰汁工作取得了多项关键成果。其中值得特别关注的是我们已经落实了TCFD的框架建议完成气候相关财务影响评估工作。同时正式的根据TNFD框架展开了自然相关的评估工作。FD是国际上最前沿的自然资本风险管理框架之一。中远海运港口率先在集装箱港口码头这个行业启动了这项评估，标志着我们在识别和管理自然生态相关风险和机遇方面迈出了关键的一步。除了TNFD以外，我们在温室气体减排、能源管理、智慧港口的建设等等方面的耶稣维度也取得了进展。接下来我们将一一的详细介绍。

发言人1   01:00:37
而制度建设是可持续发展理念转化成实际行动的关键。我们持续完善也需管理体系，将环境社会治理的要求深入的融入到了我们的核心业务流程。我们建立了覆盖各个业务环节的管理政策和操作规范，也鼓励下属公司取得IO的认证和绿色港口认证，并且通过年度绩效的考核机制，确保可持续发展的目标能够有效的落实。完善的管理体系为我们实现碳中和目标以及各项社会责任承诺提供了坚定的制度保障。接下来我请我们叶旭同事范蠡继续介绍我们在环境方面的工作进展，有请。

发言人1   01:01:40
好，感谢米老师。现在我为大家来介绍一下中远海运港口前瞻性的中碳中和路线图。大家看到这张图的上半部分其实对应着港口公司自身运营的减排路线，也就是范围一跟二的减排方案。整体方向我们是通过设备全面电气化、数字化降本增效，加大可再生能源的应用，实现自身运营的可持续减探。刚才丁老师也有介绍到我们2050年碳中和的远景，以及2035年的减排目标。在2035年我们将碳排放强度减少55%，以及能耗强度减少45%。也包括了一些中期的量化指标，包括了国内控股码头新能源清洁能源集卡占比将达到100%，以及可再生能源装机容量达到28%兆瓦。

发言人1   01:02:38
图表的下半部分其实对应了上下游价值链，也就是我们说的范围三的减排工作。这里我们识别出来比较大的一部分的碳排放，其实来自于客户他们的船舶在靠岸期间所产生的碳排放。那给给客户提供按电服务就是一项有效的对客户减碳的方式。我们现在国内控股码头已经实现了集装箱博岸集装箱泊位岸电全覆盖。计划在2030年全球的控股码头80%的集装箱泊位配备岸电供应系统，以此支持绿色航运走廊的建设。这份低碳转型的计划清晰披露了公司的减碳路径，向所有的利益相关方传递了稳定有序长期的经营路径，减少了投资者对气候可变化的可持续运营的担忧。

发言人1   01:03:33
在这一页呈现了我们2035年的量化的中期目标，以及在2020年以来的减排成果。图中的温室气体排放强度、能耗强度都保持持续下降的趋势。那么在自身运营减碳方面，主要从这几个维度入手。一是设备的电气化，这里显示了厂桥油基新能源集卡的进电气化的进程。同时我们大力推广智能集卡的投入，现在已经已经投入了147辆纯电智能集卡。2025年的作业量超过了120万标准箱，同比增长了88.4%。

发言人1   01:04:11
智能集卡融合AI和卫星导航的技术，相比传统的作业效率提升了20%，能耗降低了25%。同时我们也消除了人工驾驶的安全事故风险，减少了极端天气人员在户外工作的情况。值得一提的是，天津集装箱码头轻店互补的模式，结合了91辆氢能集卡兑以及电动集卡车队，构建了全球领先的集卡化规模近零碳货运体系。该项目运依托了氢能全产业链与风光储微电网，实现全流程绿色运营，去年累计使用氢能超过26万公斤。

发言人1   01:04:57
二我们是加大可再生能源的布局，截至2025年底，我们的可再生能源装机总容量已经达到了22兆瓦，其中包括了天津码头的4.5兆瓦的风电项目。第三是数字化的降能提效。技术创新是绿色转型的核心驱动力，也是我们自身减排的重要抓手。我们在行业内首创了港口数字的纹身与绿色低碳技术深度融合的能源管理解决方案，实现了全方位的能源管理，极大的提升了运营效率。

发言人1   01:05:32
这里我为大家来介绍一下我们的绿色智慧港口。我们来看一看一个个集装箱是如何从港口卸货到出闸的全流程的那大家可以从这个图上看到，从下面开始，港口船舶在靠靠港之后，我们就通过岸桥远控技术，在中控室远程的精准的抓取集装箱，完成装卸作业。同时依托AI的视觉智能理货，自动识别箱号、箱型、箱框，同时上传到tos系统，实现了理货效率和安全性的提升。当集装箱落地时，系统会通过智能派位算法，根据货物流向以及重量自动规划最优的堆放位置，大幅提升了堆场的利用率。场内的智能集卡搭载多类的传感器，自主感应环境规划最优的行驶路线，实现无人化平稳的运转。配合场桥远控自动化的系统，智能的识别箱位，自主完成抓箱堆箱作业，操作员仅需远程监控并在必要时进行干预，全程由全域智能安防系统实施监督，杜绝安全隐患。最后吉卡驶出港区的时候，智能闸口自动识别车牌和箱号，智能检验信息，全程无人干预，实现零等待快速出闸，实现港口的绿色作业、高效、智能、安全的全流程运转。

发言人1   01:07:04
说完了我们自身运营的碳减碳举措，下面来看看我们如何助力上下游的减碳。首先是我们要识别价值链上的重要排放源。2025年我们的范围三碳排放结果显示类别9，也就是下游运输以及配送依然是我们范围三最大的排放源，占比57%点。刚才也介绍了，主要是由客户船舶停靠在港期间所产生的碳排放。为客户提供岸电就是很有效的帮助他们减碳的方式。

发言人1   01:07:34
2025年我们的为客户接过的按电量超过了1000万千瓦时，等效9排减排9200 9000吨二氧化碳。这一点正好对应郭总此前在香港证监会的气候转型计划培训当中提到的avoided emissions，不谋而合。我还记得当时培训有三个keywords，adaptations、适应措施、just transition、公正转型和avoided emissions。也就是帮助我们上下游去减少排放。我们使用按电位传动减少碳排放，就是典型的avoided emissions案例。完整的碳排放就让我们识别出了减碳的关键，可以提供针对性的方案。

发言人1   01:08:14
除了案件之外，我们同步搭建了多元化的清洁能源加注网络。厦门远海码头、广州南沙希腊PCT码头，现在已经具备了生物燃料的加注能力。南通码头可以为客户提供LNG的换罐补能服务，全方位助力航运客戶低碳转型。作为一家全球布局的港口物流服务商，气候变化而对我们而言既是挑战又是机遇。公司根据TNFD的TCFD的框架，从管制战略、风险管理指标及目标的四个层面搭建了完整的气候韧性管理体系，系统性的管控气候风险。

发言人1   01:08:55
在气候情景分析的层面，我们采用了IPCC和IEA的权威气候情景模型，对未来20 3050年的两个关键节点进行了多情景的压力测试。经过系统性的分析，梳理了公司面临的气候风险以及转型风险。风险层面主要包括了洪涝、台风、极端高温等物理风险，以及行业技术能源迭代所带来的转型风险。机遇的话我们通过电气化设备降低对化石能源的依赖，持续提升能效利用，逐步强化气候韧性。

发言人1   01:09:33
25年我们完成了TCFD的影响财务影响评估分析结果。在不同的气候情景下，物理和转型风险，也就是极端天气和绿色投资对于公司的投入影响都相对轻微。另外TCFD是如何帮助我们应对未来的天气极端天气的？这边我给大家一个真实的案例，我们阿布阿布扎比厂站二期需要建设一个地下的蓄水池。在前期供应供设计期间，我们预先充分考虑了气候模型当中的降雨量的数据，并结合该场址的气候情景分析，对雨水的蓄水池容量进行了扩充，增强了场站未来应对气候降雨的能力。在整个TCFD的评估过程当中，不仅让我们有效的识别了和和缓解了现在的潜在风险，同样也避免了搁置资产，并为基础设施的长期韧性奠定了坚实的基础。这里是水资源管理和废弃物管理方面，这边就不做多解释了。

发言人1   01:10:36
我想主要重点说一下，大家都知道我们港口其实是连接世界的枢纽，是全球贸易的重要节点。港口往往也靠近海洋、湿地、河口等生态敏感的区域。那如何在推动经济发展的同时，能够守护好我们赖以生存的家园呢？这是我们中远海运港口始终在思考和践行的重要议题。

发言人1   01:10:56
去年我们主动根据TNFC的框架，也就是leap locate定位、evaluate评估、access评价prepare准备的方法论，启动了自然相关的评估工作。全面识别了自身运营以及上下游价值链对于自然的环境的影响，依赖潜在的风险和机遇。去年我们完成了第一部分locate的工作，然后识别了73.7%的厂址，其实都是属于低敏感度的区域。

发言人1   01:11:25
在生物多样性保护方面，我们也建立了系统化的管理系统。采用了减免、避免、缓解、补偿、保护的四部地精的生物多样性减缓原则。从项目选址管控开始，全方面的去保卫自然生态的环境。这刚才所说的所有绿色低碳智慧化的实战经验，都帮助公司打造了南美首个绿色低碳智慧港口秘鲁前开港。我们现在来看一个视频。

发言人1   01:14:26
从上海到上海到上海上海从上海到前海。

发言人1   01:14:36
好，谢谢大家。由于时间的关系，我这边社会这一块可能就不多说了。到时候大家有问题也可以过来找我。我最终就是总结一下，其实我们展望未来，我们还是继续将围绕公司的可持续发展的方针稳步前行，持续提升esg的信息披露质量，与绿色银行数字赋能，共建更具韧性的可持续发展港口。谢谢大家。

发言人1   01:15:07
谢谢赵慧总和范李总的介绍。我记得去年在苏州我们举办china safe夏季峰会的时候，中央海运港口也做了同样的丰富内容丰富的一个介绍。当时后来我又翻看了他们的这个可续发展报告，其实内容比这个更丰富。所以欢迎大家去去他们网站上去下载。也感谢他们连续第二年来支持我们这个消息峰会。同样连续多年支持的还有嘉实基金了，所以也借这个机会对嘉实基金表示感谢。

发言人1   01:15:40
刚才我们听了从企业角度的两个主旨发言。我们的圆桌就更多的是从资方的角度了。我们会请到两家资管机构和一家银行的代表来给我们做这个圆桌对话。他们分别是来自于嘉实基金的也是投负责人韩晓燕女士，来自于易方达基金首席ESC研究员魏曦先生，以及来自于江苏银行绿色金融部副总经理兼公司金融部副总经理董善宁先生。他们可以先上台就坐。

发言人1   01:16:14
那么我们必须要隆重的推出我们这一个环节的主持人余华总，余华先生他我认识他的时候应该在20 1819年左右的时候，大家可以像上来就做了。于总当时应该在基金业协会去大力去推进这个ESC的工作，那我们就有机会认识。到现在都已经过去很多年，于总还一直很支持EI这方面的工作，而且走在前沿，同时也担任china safe的理事。所以今天特别感谢于总能够郭勇前来主持我们这个对话环节。但是同时也说明一下，我们现在比历程落后了20分钟。所以后面的每个环节我会偷回五分钟的时间，所以您大概能掌握在45分钟，我会非常感谢，谢谢大家，掌声欢迎一下。

发言人1   01:17:14
各位领导，各位嘉宾，大家下午好。刚才郭总非常客气，其实我们自己都在学习。2017年18年中国基金业协会在做这件事的时候，我们大家对到底应该怎么做，为什么这样做，其实心里还是很迷糊的，这个大家也是在摸索。但是今天看到，取得这样的成果，取得这样的进展，看到上市公司已经信息披露到这种程度，我们确实感到非常欣慰。尤其今天的课题，我觉得这一次safe选的很好在除了在转型金融之上，又加上了一个心智生产力，这是一个新的课题，一个新的挑战，所以也正当其时。

发言人1   01:18:06
大家都谈到了，双碳的目标。其实这个事儿我觉得中国作为一个负责任的大国，经常负责任的大国，这个目标已经非常明确了。十一五的计划当中提到我们在这个总量当中要下降17%，强度方面就是单位的能耗要降低10%。同时国务院最近又提出了关于实施达到这个双碳目标的行动方案和考核办法。就真的要较真儿了。所以我觉得这个时候我们认真的讨论一下这个金融转型金融的问题很有必要。

发言人1   01:18:52
今天在座的这几位都是金融机构来的专家，平时大家接触的可能不多，对于他们内部的运作可能不是很清楚。只看到了资产已经几千亿上万亿了，投资回报50 80甚至100了。但是他们到底在做些什么？

发言人1   01:19:11
在在这个转型金融当中怎么做的，怎么样和上市公司互相配合来推进这个进程，是我们大家想知道的东西。所以我想在开始的时候，先请三位专家，就他们各自的机构在这方面做哪些工作，取得哪些成效，给大家做一个简单的开场白。轻轻的撩起你的面纱，好不好？谢谢。首先非常感谢china safe的邀请，我们也非常荣幸再次作为战略合作伙伴支持今天的活动。我这边就简单的再介绍一下。

发言人1   01:19:51
嘉实基金历来其实在可持续投资这一个领域也是做了非常多年的深耕。然后我们现在也是把转型金融，还有包括气候投资，已经作为我们整个可持续投资体系最重要最核心的一个议题。所以过去近两三年的时间，我们esg研究投资相关最重要的工作就是搭建我们内部更加完善的一整套的气候投融资的体系。这里就包括从气候转型的研究，到风险的评估，包括情景分析，还有再到我们投资组合的碳核算，还有到我们的信息披露。

发言人1   01:20:39
尽责管理这一整个流程，我们现在都已经去纳入气候的一些因素了，所以过去我们也取得了一些一些成果比如说我们其实是非常重视尽责管理，因为尽责管理我们认为在信息披露还欠，完善的，这种条件之下去。尽责管理是我们机构，去践行期货投融资，包括去推动实体经济转型一个非常大的一个，工具，一个很有效的工具。所以我们过去也开展了非常多的这种与企业的一对一，还有包括一对多，还有这种联合的参与活动，去年到今年我们组织了有五期我们esg和气候专项的这种调研活动。我认为这个形式包括我们的效果还是很好的，涉及的行业也非常的多。也见到在我们我们调研和engagement之后，这些企业也做出了非常多的一些进展，所以说一会儿我可以在稍作展开，因为时间关系我就先停到这里，谢谢大家。魏总。

发言人1   01:21:54
于总其实是绿色金融领域的老前辈了。我记得18年我们第一次在协会探讨绿色投资指引，当时就是于总给我们进行指导。当然发展这么多年，其实绿色投资的内涵已经不仅仅是绿色这个范畴。大家可以看到前段时间基金协会发的新的指引，叫可持续投资指引。其实在以前的这个基础之上，其实做了很多的拓展，包括对具体的这个投资标准，投资方法，其实都给了全行业一些指导，大家有兴趣的话可以去去研究一下。

发言人1   01:22:32
从我们个人工作的角度的话，其实我们的整个责任投资体系也已经比较成熟了。我个人是17年进入这个行业的，在过去将近十年的发展过程中，我们已经形成了从一套比较标从研究先行，形成了研完善的研究框架，然后再到投中的与投研深度融合，转到投后的尽责管理。甚至把这一系列动作打包起来形成产品解决方案。最后还有一项值得一提的工作，就是跟行业一块共建生态。通过这一系列动作去实现我们的这个责任投资的整体的时间。所以简单来说，它不是一项简单的投专项的或者是主题性的投资产品。而是对一个机构来说，它是一个成体系的实现方法。

发言人1   01:23:29
好，谢谢于总，很高兴再次来到咱们这个江南sip杀气论坛。两句话来介绍一下江苏银行，特别是这个绿色esg这个理财财方面。第一句话就是交通银行整体集团化的绿色资产，大概25%左右都是属于绿色，其中大部分都是贷款进行融资。六月末我们这个绿色贷款款底余额已经是6300亿了，集团化的这个绿色投融资超过了8200亿。

发言人1   01:24:11
但是这里面从咱们今天的主题是这个叫什么固收类的这个理财投资方面。这方面我们的我们的理我们的理财子公司苏银理财其实才刚刚起步。这个金额我们所理财整个规模八千多亿，但是在里面大概100亿左右，是属于ESG和绿色投资的产品，所以规模比较小，刚刚起步，包括刚刚我们韩总说的esg尽尽责调查这方部分，这些能力我们还在逐渐培育，前段时间就有个机会，也是跟韩总一起去学习，吧。我们在学习这方面。所以，我觉得我们是一个比较典型的国内的商业银行的理财子公司，在这方面，这两年发展很快。但是？还请关注公众号思维纪要社，更多纪要请加V西安20210130。

发言人1   01:25:06
还有很多方面需要进一步的向，特别是像咱们这些资管公司去学习，更好的去构建这样的一个产品体系。好，谢谢三位，你们从各自的角度都谈了一下你们的机构在这方面做了哪些工作，确实是非常有意义的。我还是想从更具体的操作层面来讨论一下这个可持续金融它的一些具体的一些内涵。就刚才董总刚才讲的绿色这件事，因为你们发的绿色贷款和发行的贷款和做的绿色债券，这些都是很有意义的。但是现在投资当中，大家经常讲一个悖论，能拿到绿色的已经够绿了，钱拿了不少了。现在转型当中有些高碳行业是拿不到，他想转想拿到钱，他不够绿。这现在就有一个问题，够绿的有钱，不够绿的他没钱。那怎么才能使他是个恶性循环？你知道越没钱越没法律，然后怎么才能够打破这个瓶颈，实现一个良性的循环呢？这是个悖论。

发言人1   01:26:32
于总看上我了，我就抛砖引玉。是是是先请您把于总说的这个问题，这个perception实际上是很多人都有的。但是从实践层面来看，我觉得我们从我们服务的对象，就是我们的客户这个群体来看，它是一分为二的。什么叫一分为二呢？就是这些传统的高碳的这些行业，特别是头部企业，其实它的融资的渠道并不缺，缺的是这一个高碳行业，这条产业链里面的一些中小型企业，他们或者说技术落后型的企业，他们是比较缺的。所以针对这一类型的群体，刚刚回到于总刚刚提的问题，我们该怎么打破刚刚说的这个恶性的循环？我觉得要从三个方面考虑。第一个方面就是我银行怎么更好的更客观的去做风险和收益的评估。

发言人1   01:27:34
就是面对这一类群体，我想包括银行在内的各类的金融机构都应该从风险入手，那就是说转型风险反映风险到底怎么评估，这个是一个难题。在咱们国家这个中国的市场在做转型风险评估，面临两个比较在很多的因素堵点两个比较重要的堵点。第一个堵点是什么呢？就是在我从国家的双碳目标到NDC，一直往下延伸到这个企业他转型的规划，转型的这个未来路线图。这个层面它是断层的，中间缺少了一个行业层面的转型路径，这么一个scenario。刚刚于总一开始开开场白的时候提到了这个呃叫中办国办出的对碳评价考核办法里面其实特别强调要建立起各级政府要建立起去一个是省级层面，包括行业层面的这样的一个具体的转移的目标。我想在15期间，这个问题能够得到比较有效的解决。

发言人1   01:28:47
在这些问题还没有得到有效解决之前，其实金融机构做了一些尝试，包括一些高校，包括一些金融机构。比如我们我们我们行我们行从。去年去年开始我们在做一个课题，就是怎么去建立行业层面的这个碳减排的路径，而且这个路径是要跟NGF等的scenario，它是要aligned的。我们是做了一个任总行的一个博士后课题，这个博士后刚刚出站，我们在这里面过程中，我们建立了我们自己的跟NGFS align的这样的一个scenario。然后我们还做了一个与现在央行他推的那个压力增长路径不一样的一个方法，就是模式模型的方法，这些都是尝试，刚刚是第一点。

发言人1   01:29:31
第二点，我觉得回到开始，第二点是什么呢？就是数据的问题。就是中小银行它最大的在转型方面，在衡量它的碳排放的方面，最大的是数据的缺失。这部分我觉得努力要在金融之外，因为金融之内它的怎么去核算的标准也很清晰了，包括我们这个天高总这个pick up等等的方法，包括央行现在斯刚刚出的这个，叫什么final admission，忘了这个名字了，就是金融资产端太合算的，这个指南都是出了。方法是有的，缺就缺什么呢？缺就缺这个数据，这部分我想需要在金融之外多做些工作，需要部委之间加强协调，加强数据沟通。

发言人1   01:30:22
总的来说打破刚刚你说桎梏非常重要，这个恶性循环非常重要，这是深化双碳，深化绿色转型，而且从风险跨越到机遇的重要的一个堵点。谢谢董总。你刚才讲的非常有启发，也勾出了我的也触到了我们的痛点。就这个缺乏数据这件事，做基金公司是最痛苦的。你只能用上市公司的披露的数据，不像银行，银行是可以用没披露的数据，非公开数据来评估你的潜在的借款人的风险的。他要跟你借钱，那行，你要借钱，你把数据告诉我，你不告诉他不行，那就必须把数据给你上市公司，这不一定，他没不一定的数据你没有办法得到。那您刚才讲的你也缺数据，那其他机构就更难了。那你缺的数据也是企业的数据吗？

发言人1   01:31:23
还是哪方面的数据呢？数据分为三个方面。第一方面是企业本身的数据，特别是中小企业，在他们这些企业的数据，他未必有就数据的缺失的问题。这不是就是这个企业意愿没关系，就是他没有，这是一层。

发言人1   01:31:43
第二层我觉得是什么呢？是这个基准线的数据。就是我做评估碳的评估，做这个企业ES评估，它都是个相对的比较，通俗的说相对的比较。所以我衡量这个企业，我要把它跟一个基线做对比。这个基线的数据其实实际上是比较难确认的。回到我刚刚说的，就是行业层面，对他这个是没有的。

发言人1   01:32:08
那第三个层面是什么呢？是就是怎么更好的做前瞻性的分析，就是咱们做投资的其实看的是什么呢？看的是未来性。所以像我就是做了多年，反正就是S我去看看performer，那performer是基于未来性的那里面有很多假设，很多的假设是基于你很多经济性产业周期性的这些的预测，这方面数据是缺失的。所以我经常做这些假设的时候，我找不到很好的依据。那我只能有时候只能说基于所谓的专家经验值。比如说我取我们的钱，强总过来说，你给我一个专家的建议，他的建议我就纳入到我的我的performance里面去。这那除了钱强总的建议以外，我们有更好的依据。

发言人1   01:32:59
看来这件事还得请第三方的这个机构来做一些专业化的一些支持。郭总的机构，看来你们的公司要赚要做的事是挺多的。你们覆盖了全国很多行业，包括其他的机构都做了很多这方面的工作。我觉得这是一个很非常有前途的一个领域，可以做很多事情。行业的信息做一个基准是吧？

发言人1   01:33:26
好，谢谢你，谢谢你。顺便再问一个问题。不好意思，我这还控制点时间行业，这个银行肯定要控制信用风险的。过去的一些传统的行业，像房地产行业，咱们现在看的清清楚楚。这个信用风险这是真是大家有体会了，深有体亲亲身体会。那么在转型期间，在高碳向低碳转型的时候，这个信用风险是不是自然而然的相对的就解除了？还是说你们怎么看在转型期间这种信用风险，或者转型再加上这个心智生产力这种条件下的信用风险，新的行业、新的技术，新的财务结构，这个问题比较大，时间有限，我不想占据其他嘉宾的时间。

发言人1   01:34:27
我这样就是我来之前我做了一些功课，有备而来的。我有几张PPT，麻烦工作人员帮我播放一下。我做了一个信用和esg这样的一个对比，就是看图说话是吧。这样因为这基于我们自个儿的数据，这样可能更加有有所谓的这种实践性。这就不说了，就是凡尔我们行，就这个样，回到这个事实，我们做了6.2万户对公客户的esg的分析，我们是19年开始建立了自己的，我们自个儿开发了一套对公客户ESG评级的这样一个指标体系，不断迭代，现在已经3.0版本。我们基于我们那个方法学，我们对66万262万户对公客户进行了一个评分。我们把这个客户的评分和这个EIC的评分，和我们6662户里面他的信用的内评做了一个比较。

发言人1   01:35:30
这里面特别想指强调指的是什么呢？我这边的信用的不良率，不是通常规模上就是我的这个就是金额的占比，就是outsetting baLance的占比，它是个数的占比。为什么这么比较呢？因为这么比较它的它的这个突出性更强。

发言人1   01:35:50
其实你换成那个就是通常具有风险意义上的那个不良率占比是一样的。只不过这个图要画的比较大，不好看，实际上做一个处理好看。左边这个所谓的正常客户和不良客户。不良客户就是银行信用风险五类评级里面后三类，只要他列入了那三类，我们就把它认为是不良客户，其他的就是正常客户。

发言人1   01:36:17
这两类客户来来比较这个第一个是什么呢？是他的esg的平均得分，差多差了6.6 6点03分。下面我们从esg三个维度再来看，其实可以看出来，几乎上每一个维度正常客户比所谓的信用不良客户都要高的那说明什么呢？两个问题。第一个问题就是基于我们的样本esg评分高的，基本上信用评分也比较高，出场率比较低。相对来说。第二在esg三个维度里面，G的影响是最大的，这个符合现在很多机构的分析师，包括一些学术论文分析是一样的。那右边就看出来就画个图非常就更加的这样显著了。

发言人1   01:37:09
第二个，我们是怎么去回答刚刚于总的问题，我们是怎么把ESG的评级和我们的信用内评结合起来的呢？我这个左边的图是我们的内部的19个信用评级，因为商品的关系，我把它都隐去了。重点是什么呢？重点是我怎么调整的。目前来看我没有办法把我EI自己的因素纳入到我内屏。

发言人1   01:37:33
具体的指标当中去，大家知道内评，信用的评级它都基于什么？基于企业的财务指标。财务指标就是它的final statement 3张表，然后很多的比这个ratio比出来的，你没办法现在没有办法把它一些自己的因素拆分进去。我知道有些银行做，比如工行的风险不够，就跟我说过他们在做。但我觉得我个人觉得在实操上，实操层面上质量是比较困难的那我们是怎么做的呢？

发言人1   01:37:55
我们就是把ESG的评级出来以后，我们我们把它的评级做为我的信用类型评级的调整一下。怎么调整呢？就是我一单我的这个客户他的业绩评级是最差的。这边我们有个区分，在今天我不展开说了，我们就会把我们的信用评级下调一档。目前来看，我们已有差不多四百多户，已经做了这样的调整了。这样我们再给大家几个inside，一个inside是什么呢？就是esg的这个评分的的这个叫区别。这个敏感性对于我们的尾部客户实际上是敏感度非常高的，对他的这个头部就是全部的这个啊基本上是没什么太大影响，或者说你就是影响是比较少的。所以esg风险有助于我们更一步的去分析我们的尾就是尾部的信用风险的客户，其中一样就记忆的影响是更大的，或者更显著的，更敏感的。

发言人1   01:39:07
好，刚刚看的是单一的客户。下面我们来看看行业，行业这个比较复杂一些，刨去刚刚我这个黄框框出来的，一个是房地产，这个不说了，因为它周期影响比较大。还有一个我们的这些叫所谓的这种utility company，它的商业模式非常稳定，所以它的E可是它一个长短板。这个两个可能特例，我们看看整体的趋势，蓝色的是ES得分，得分越高ES平均越高。红色的是不良率，就是不良率越高，信用等级越差。按理来说刚就是刚刚我们开始得出的规律，按理来说应该是我的这个蓝色的把越长相对应的这个红色的把应该越短。它是一个相对的这么一个影响。但是你看这么多行业里面，它实际上没并没有并没有这样的一个规律。并没有这样的规律说明什么呢？说明行业的esg，它的行业的ESG的风险，至少是基于现在统一的ES平均框架里面，行业的这个的得分并不能反映这个行业所谓的金融保险，他没有直接相直接的相关相关关系。

发言人1   01:40:14
第二个in是什么呢？就是说我觉得为了进一步的发挥esg的这个评价的功能，需要设立按行业设立行业特殊这个行业specific的它的ESG评级的指标体系，这个是另外一个，就是我们基于这边特别想知道，在制造业里面，esg和信用风险的相关度是更高的。所以在esg和其他的一些行业，特别是制造业里面，其实esg是更有用处的所以核心的三个特征，第一，esg和信用风险相关度是正相关的，其中G的影响大于S大于E第二个是esg得分低于某一阈值的时候，信用风险加速上升，也就是说尾部风险的表征越强烈。第三是行业整体ES得分第一，不意味着这个行业的有风险，高跟行业特性有关系。所以我们应该金融机构应该去开发行业特色的ES评估体系。

发言人1   01:41:20
右边是我们的这个微信公众号，有些更更详细的一些分析，可以在公众号里面去找到。以上是我的一个简单的介绍，工作人员请切回去。不知道有没有回答到于总的问题，这个只是一个小切口。非常好，非常insightful，非常感谢。2018年，我当时我我我不是在摩根斯坦的基金公司，后来的基金协会，当时我们我是那个专业委员会，就是国际业务委员会的主任委员。

发言人1   01:41:50
我们做这个esg这个事的时候，是第一个出了一个研究报告。这个研究报告是试图因为我们做基金，大家都看，要看回报的，没有回报肯定不行。但是你讲ES讲环境保护这个和投资回报财务投资回报的目标能不能捏到一起？社会责任能不能捏到一起？这是大家最感到最想知道答案的一个问题。

发言人1   01:42:20
我们就试着对基金公司的这些组合做了一些分析。当时我觉得那个报告出来一个结果跟你的基本上很相像，就是ERG总分肯定是跟他的这个投资回报，这不是信用风险了，跟投资回报有一个相向的一种正相关的关系。这个esg分数越高，它的投资的回报越好，越低回报就越差。但是我没有行业的数据，你这还有行业的数据。当我没做行业，只做了一些组合个股。

发言人1   01:43:01
当时结论出来了，还是非常明确清楚的一个结论。所以当时基金业协会非常重视，把它作为一个专业专门的一个文件发表出去了。确实你这个更有意思，就是讲到了行业，我觉得这是一条路。就GSESG这东西大家可以看到，它是和最终和投资的方向是能够走到一起的，走到一起我们原来最担心的，如果最担心的就是他和财务指标走不到一起，那你就很你就很头疼。因为客户有的时候不管那么多，这就看你的投资业绩的回报怎么样了。这里面就有一个大家可以找到的一个共同方向的东西。好吧，谢谢你真是非常受启发。

发言人1   01:43:48
两位基金公司专家，现在我想问点问题，问咱们基金公司的事。魏总当年我你参加我们基金会组织的这个ESG的讨论的时候，咱们就已经熟悉了esg这方面，做了很多工作。这大家都知道，从那个时候我们一直在讲，把esg切到这个投资过程当中去。然后有好多方法，我记得当时讲了7种方法，什么白名单、黑名单、排除法，最后一个字就是整合。我想知道大家感到很非常神秘的就是你们发了ES基金，你投资决策的时候esg这些要素是怎么样进入你的投资决策过程的，你能不能给大家解释？首先先讲一下我们在ESC投资上面是具体会怎么去考虑ES因素。可能我也想回应一下刚刚董总分享的一个研究，也分享一下我们对整个体系上去怎么样去运用ESC的这个分数。

发言人1   01:45:01
首先从投资具体投资产品的角度，其实也比较简单。我们当时19年的时候其实就开发过一只铆定ESC评分的产品，叫ESC责任投资基金。包括我们后续其实也以这个基金为蓝本，去开创了很多其他的可持续投资的产品。当时我们其实给自己设定了一条目标，就是这个产品肯定是要优先投资于ESC评分比较高的公司。当然这个其实只是写在合同上的一句话，关键是如何去落实。

发言人1   01:45:34
其实这个过程并不容易。首先第一步，肯定是每家公司都会要开发自己的这个ESE的评估系统。而且这个评估系统它的难点并不在于说我如何去收集数据，如何去制定方法论，而是在于如何让内部对他形成一个认可。因为只有在内部投研人员对ESC这个评分有一定的共识的时候，才有可能从内心里面去开始接纳他。这个其实是一个我个人认为最难的一个地方。

发言人1   01:46:06
然后到第二个层面，就是在我们的投资决策中，它如何发挥作用。客观来说，我们其实还没有达到像很多外资他们那样的水平说我可以直接把ESE分数跟我对企业的估值相融合起来。这有很多很多因素，包括可能数据不准确的因素，也有可能是说可能我们天然对那个估值的把握，就没有认为他对ESC对这个估值的影响会有那么大。所以客观上我们也不一定会说直接依据ESC评级去上调或者下调估值。但是我们能够做到一点是比较清晰的，就是第一个我们会非常愿意把ESC作为一个我排除风险的一个很重要的一个考虑的因素。这个其实刚刚董总在分享报告的时候也体现到了。因为信用分析跟股票研究虽然有比较大的区别，但是在对风险的一个考量上，大家是有共性的。从我们投资股票的角度，一旦上市公司出现风险，对我们的这个投资他也是个不可逆的一个冲击。

发言人1   01:47:16
然后另外一个层面是我们对它的所产生的价值也在去反对，ESC所真正蕴含的价值也在去做反复的思考。因为esg它背后带的因素，比如说像气候变化，它对长期价值的影响，它这个久期是非常长的，可能是30年、60年的问题。它并不会反映到我一年两年的财务报表上，那我在财务报表影响不大的情况下，到底如何去思考它。所以我们这个时候内部，我们其实也在经常去讨论，是不是我们要考虑在财务报表之上的一些考量。

发言人1   01:47:50
这个其实就到投资理念的这个层面了。我们现在其实客观来说，没有办法要求所有的基金经理都用同一套标准来看待ESC。但是我们会对ESE基金提出更高的要求，ESE基金我们说白了就是我选择行业内最好的那一部分来去做一个优选的过程，这个就是我们实现最后投资决策的整合，最后它能够达到的效果。当然我知道每家机构其实都会做尽责管理。其实我们也会做针对我们持仓的公司，我们也会每年跟公司去沟通，来探讨如何来帮助公司逐步的去提升他的ESC的表现，很多公司也是跟我们有一个长期的合作。我们觉得其实通过这样的方式，它其实就真的能够把我们认为引导，把这些企业资金引导到可持续方向，引导企业不断提升，真正落实到我们的投资行为中了。

发言人1   01:48:45
那简单的再回到我们说在体系层面怎么去应用。其实我们在所有的基金公司，我相信韩总这边也是一样。其实都有一个在整体把控上都会有这个股票池的这个概念。其实我们就是把ESC直接嵌入到我们的股票池的入库和调整环节。入库的时候必须要ESC的独立评价，而且这一条是要求ESC研究员和行业研究员要单独给意见，而不是说以某一方的意见为一个主导因素。然后投资审批的时候也会要把它作为一个参考要素去看。对于重大风险采取一票否决。

发言人1   01:49:22
打断一下，你说的这个股票库股票池，esg考虑进去是esg基金的股票池，还是你们整个公司的股票池？刚刚第二点讲到的是整个公司。对，因为前者的话可能只增针对个别产品。那后者的话其实是更多的就应用到我们整体的投资行为，就是你们公司所有的组合基金组合。都必须用那些经过esg考核了的股票在股票池里，这些股票是这个意思吗？对，好，明白了，谢谢。

发言人1   01:49:56
刚才其实我想了一个问题。第二个问题想问你，你刚才已经解答了，就是投资周期长你怎么办？你现在已经提到了，我就换个问题问你，你是投资又是研究总监，我想问一下你们做的这些内部的评估、估值，跟esg相关，跟转型低碳相关，你们从哪获得这些数据呢？当然我们也有第三方的数据合作方，其实历史上其实我们跟郭博士这边有也有过合作，我们内部也会做一些采集。

发言人1   01:50:41
我前些年数据确实是一个难点，但现在其实随着上市公司的可持续信息披露越来越充分，定量的这个程度也越来越高，其实这一块其实倒是已经出现了一个明显的突破了，大家基本上所需要的这个数据点，都能够通过第三方或者是自己自建的形式去获得来。其实也回到我刚刚前面说的，其实难点是我们内部到底是怎么去消化，怎么去理解这些数据。大家拿到的数据都是一样的。那我们选取哪一些指标，放一多高的权重，以及我们设置什么样的阈值去进行调整。这个可能是作为投资人会最需要关注的一个地方。但是有一点是肯定的，你们已经把esg这个东西完全嵌入到你的流程当中去了。至于具体的参数，这是凭着经验或者你们的考量来把它确定下来的，对不对？对，谢谢谢谢谢谢，谢谢于总。

发言人1   01:51:49
好，韩总向您也请教一下，咱们今天这个题目是可转型金融驱动产业转型，这个区动对于这个投资方很重要。刚才郭理事长专门讲这个资方，资方在投资方现在国外的趋势是像一些主权基金，养老金和保险金保险公司的资金，都对这个转型有很高的要求。大家听说过那种就是跟上市公司谈判引导，甚至最后用脚投票撤资，各种不同的方式。那么我们要实现这种转型，驱动基金公司是怎么做的？我想知道你想韩总这边，你们嘉实这边到底有哪些经验？

发言人1   01:52:47
感谢您的问题。我是觉得在作为一个公募基金来说，即使是体量比较大，可能说想要驱动实体经济转型，这个有点夸张。因为我们很多时候都是一个我觉得是一个Price taker，在这个市场上。但是其实我觉得就是在整个可去发金融发展和转型金融发展这个过程之中，大家也在重新找自己的定位，以前很习惯用脚投票了。或者说比较short term ism就非常短期的一些，甚至是交易型的一些行为。但是在我们的s owner的一些客户长期的资本，还有包括我们政策的推动之下，公募基金资管公司也在思考，我们怎么能够转向一个更加主动的或者积极的股东的一个作用。所以我是觉得我们也在学习的过程之中，怎么去驱动？

发言人1   01:53:49
我们是还是想赋能，就不会说我们不太像，真的像可以说我们有这么大量的资金，然后我们有多大的持仓，我们就是一个核心的股东，然后去到上市公司说我们提出了这样那样的要求。更多的是我们其实是想发挥一些专业的机构的作用。比如说我们对于这个国际国内政策法律法规体系，包括一些贸易规则的一些，还有像海外资方的一个要求。把这些理解传递给上市公司。然后在这个过程之中，我们也会也学习到一些，并不是说我们就一直站在云端发号施令。更多的是我们通过这种双向的沟通，我们也在学习这个产业。所以我们尽责管理，我们就是给自己提出的要求就是一定要与产业结合，而不是说我就是拿一套既定的，像一套标准，或者说国际的或者国内的某一套标准，我就把指标拿出来，说可能就考核大家。我们更多的是在这个过程之中，去结合行业的实践，还有包括企业自身的一些情况，循序渐进，然后给他们提出一个比较可行可落地，就能够适合他们当下发展的这个周期或者行业周期的一些方一些建议。

发言人1   01:55:25
然后我们这边其实还是更想要用一些更加科学化的一些手段。比如说我们开我们会有整套的esg的评价体系，就像刚才魏总说的。但是我们现在做转型这块的话，我们专门开发了气候转型评价模型。

发言人1   01:55:43
就是对于上市公司我们会也有一套指标体系。我们这个也是有，比如说有六个评价维度，比如说治理战略了措施，还有像这种绩效层面，包括机遇层面，还有就是底层也有33个三个指标。但是这个其实评价体系它只是对我们来说也是一个起点而已，就是一个study point。因为实际来说，其实我们去调研的时候就会发现披露是是一是一方面，但是企业真实的落地情况，执行情况，包括他面是否面临一些现实的一些问题，只有在调研的时候他可能才会反映出来。所以我们会参考我们自己那套评价体系的结果，也会参考第三方还有专家的一些建议。但是我们最终还是希望尽量的跟企业真实的去沟通了，互动了、参与了。我们再把这个真实的一些情况补充进来，就是我们的一些定性的对于一手信息的一个评估。这样综合来说的话，我们才会给我们内部去提供一个我们投资是一个建议。

发言人1   01:57:01
其实回到刚才那个主题，我也想comment一下，就是我们怎么去应用这些esg的一些研究成果，还有我们的投资建议。当然除了股票池层面，我们也会用一些ESG的负面剔除的方法。我们就要根根据根根据这个ESG的评分去剔除尾部，或者说去这个也是相当于一个全面风险防御的一个手段。因为这个会影响到所有的公募和我们的所有的持仓。但是对于一些进攻性的或者说一些主题性的产品的话，我们势必要划定更高的一些标准。对于转型或者低碳的一些产品来说的话，我们同时像我刚才说的，就会参考我们自己的那个量化评估的结果，以及我们刚才说的调研的一些信息。还有就是其实这也不是很足够，我认为我们还是会从semantic research的方面去真正的去找去结合行业。

发言人1   01:58:02
怎么结合呢？就比如说我们探探这个成本，怎么去内化成一个行业的它的一个运营成本，其实这个我们都现有碳披露的数据，以及包括碳的因子库。你是包括碳价，其实你是可以做一些这种量化的测算。我们近期今年我们就做了几个行业的。比如说正好钢铁、电解铝、水泥，还有像后续的煤化工，这些都要去纳进来。

发言人1   01:58:31
我们也会把基于我们收集到的企业层面的，上市公司层面的碳排放的数据，还有一些行业层面的基准线的数据，还有国家层面数据，结合国家我们十五五规划的双碳，15个规划的降碳目标，还有还有甚至是3060的整个的更长期的目标，来去做一个，这些行业的长期的降碳的一个路线的一个测算。然后也会看这些，它不同的碳价的这个情景之下，这些碳的成本对于这个企业它的盈利性，比如说它的利润率，这些会造成多大影响。说实话我们坦率来讲，我们的数据测算结果显示就是在30以前。对于这些纳入的行业来说的话，它对于目前的碳价，对他的还有这个配额分配的机制，现在还是基本是免费的。就是对他的盈利性冲击是非常小的，基本就很小。所以可能在于行业研究员和投资经理的观感上来说，他就觉得这个可能就是还好，或者说他也确实没办法说我真的进入到我的估值模型。但是我觉得我们esg团队，包括行业研究员在一直在关注一个拐点的到来。我们会在看观看这个，比如说配额变成配额机制的变化，包括碳价的变化之后，他肯定是要到达一个碳成本会变成一个非常material的一个成本，会对盈利产生影响。

发言人1   02:00:20
所以这个时候我们就要在尽量的靠前一些，for low looking一些，或者比较提前的去提示这个拐点的到来，所以这是我们正在做的一些研究。在这个过程中我们是跟一些数据上也回应您刚才的问题，跟一些数据上，比如说置顶，像商道这边我们都有一些合作，在这个数据的收集和清洗方面帮助我们很多。还有就是我们也会跟研究机构合作。因为凭我们自身的一些能力的话，那肯定也不是说非常的完善，或者说能够整个Carry全场的。所以我们也是要跟气候低碳转型相关的一些研究机构去合作，来去包括学术机构，我觉得大家这个生态的力量是非常的大的，大家可以一起来去推动整个的比如说模型基础设施，还有这些研究的一些发展。这就是我的一些观点，谢谢。

发言人1   02:01:24
借用你刚才的这个概念，就是转折点前瞻性。其实我想扣一下今天这个主题，还有两三分钟。郭总今天是要讲科学，金融驱动产业转型，还有一个新的生产力，新的生产力就是高科技，对吧？高效率高质量。新能源的这个汽车那肯定是高科技了。你这个低空经济可能是效率就比较高了。机器人人形机器人的服务就比较好了，质量就生活质量比较好了，这是一个决策集。

发言人1   02:02:08
另外原有的已经有了一个。Esg决策机，这个时候你又多了一层。今天实际上多了一个题目。我们大家知道如果你决策目标多了的时候，你的决策过程就更复杂了。两个圈，一个是圆圈，是一个是心智生产力。另外一个圆圈是这个转型，你把它扣在一起，只有重合那部分才是你角色的区域，对吧？你要用最优化又多了一个限制条件。

发言人1   02:02:43
这个时候我想请三位非常简明扼要的说一说，你觉得对你们内部做投资决策研究的时候，他会带来什么样的影响。因为原来讲的这些转型已经点半强制了，大家都在做了。但是今天提这个题目还是一个自愿性，大家想引导的有个方向性的东西，一个启发性。我想请你们谈谈非常简明扼要的有什么影响。

发言人1   02:03:10
对你们投资决策，我远远看一看的话，我们正处在这个转折点上。李总看上我了，我就从银行角度来说，要从两个方面看。如果是从间接融资就是贷款来看，因为银行背后有监管的考核，所以它的驱动力其实是相对来说比较强的。但是从理财子公司的角度，因为它是完全的市场化的。这个角度，我个人觉得要循序渐进。是要基于已有的产品体系，投资决策框架来做一些探索探路的这样的一个尝试，才能够达到我们既兼顾esg的所谓的公益性，又兼具我们产品的这种市场的盈利性。我举一个例子，就是我们中基协上个月12号中基协发了可持续投融资策略应用指引。

发言人1   02:04:15
里面提到了就是这个投资可持续的策略必须要覆盖这个基金资产80%以上。那出来以后，应该所有的公募基金，包括像理财的产品可能都要满足。那我们做了更进一层，就是什么呢？我们所有的特别是我们的ES优选这个固收增强型的这个产品，我们所有的标的，我们现在做的尝试是他所有纳入这个池子的他的ES的评级必须是triple b以上的才可以纳入。实践证明这个策略它是成功的那我我我就是想说咱们还是要基于现有的做一些尝试，这样才能够更有机的去融入，谢谢魏总。

发言人1   02:05:06
简评扼要，就两个关键词，一个因为很明显是个既要又要的课题。首先第一个关键词就是尽量找一个交集。对，能够最好是能够兼顾财务回报，也能够兼顾发展的方向，也能够兼顾绿色，尽量找一个交集。然后第二个的话其实与时俱进。我觉得第二个关键词就是因为这些社会的发展，它肯定不是说就一个问题永远到头的。可能过了这几十年大家都绿了，这就不是一个主要问题了。对，然后可能薪资大家科技进步了，可能新的生产力又变成新新的一个概念了。对我觉得我们作为投资者，也是与时俱进，在每个阶段尽量去把握那个主要矛盾，然后从这个角度去思考。

发言人1   02:06:01
我能想到就这两点，谢谢于总，谢谢韩总。我就简单一点，就是我觉得因为我们研究了15规划以及再往后的各项各种五年规划之后，我是觉得E你做不做esg可持续，它就在那里。然后不管我们是多么要stay ahead of the curve，还是说我们就跟着跟着大伙一起，我觉得这个趋势是势不可挡的对，但是早做一定是积累的更多。

发言人1   02:06:44
谢谢三位的分享，今天让我们大家更了解了金融机构正在做的这些日常的工作和正在进行非常的很非常重要意义的工作。这使我们对整个转型的过程充满了信心。我相信再过几年我们会看到更多更好的成果。谢谢你们，再次感谢，谢谢。好，掌声送给他们。

发言人1   02:07:10
然后请台前合影，台前合影以我觉得还是蛮有收获的。因为没关系，你们合影我再顺便说几句，时间很宝贵从。刚才的这个讨论，我想其实还是蛮有意思的。就是大家在讨论的是我如何去应用的问题。所以其实基本有一个假设是ESC是有用的，无非就是怎么去应用。尾部剔除目前看起来还是大家比较容易能够形成共识的。

发言人1   02:07:43
前段时间也有媒体来采访我说到这个问题，好在这假感谢他们。但我觉得其实这是挺不容易的。因为我们已经不需要去讨论是有用还是无用的问题。而且我们知道在世界上的在地球上的某某个角某些角落当中，还不仅讨论有用还是无用，还在讨论是不是反作用的问题。所以你们这么想的话，其实我们现在这个讨论已经是非常非常应该说是很有建设性的那么一个讨论。

发言人1   02:08:17
我们这部分就结束了我们到发布的环节，我们发布的环节也要抓紧时间。刚才也说了，我们每一个环节要偷回五分钟的时间，所以发布环节每一个环节只有五分钟，一共15分钟的时间。首先我们请出的是我的同事，上饶荣队的副总，也同时也是china safe的秘书长田强先生。来给大家发布我们第二年的中国企业ESC的领先者报告2026。好，大家掌声欢迎。

发言人1   02:08:57
感再次感谢各位的莅临。下面我为大家去发布的，我们是我们商道荣誉esg领先者报告，中国企业esg领先者报告20226，就是26年这个报告我们主要的一个特点是什么呢？主要的特点其实是我们希望借此机会通过这样一个报告能够遴选出我们中国企业里面在ESC方面的一个领先者。并且通过这样一个一个榜单，能够实现对于对于投资机构，对于社会各界，对于产业界来说，能够有一个参考。这个是我们去做这件事情的一个主旨。

发言人1   02:09:42
这个报告是今年第二份第二次发布，如果大家关注到的话，去年我们就已经发布了第一份，今这两年的最大的一个区别是什么呢？我们同时其实都是采用了把这个一个标准，同样的我们的筛选标准，以及各个行业里面你最优秀的公司，以及他们的一个在ES和G方面所取得的可持续发展的一个成就，或者说最重要的一个表现，去做一个概要性的一个呈现。这是这两年的一个共同点。那么不同点在于不同点是在于今年我们把港股中的公司也纳入进来了。这样的话我们中国企业里面有有大量的在港股上市的非常优秀的公司。也能进入到我们评选或者筛选的这样一个范围，这个是非常重要的，就是对于覆盖面的一个扩大。第二我们体现一个专业和公正。

发言人1   02:10:40
专业和公正的也是我们一商商到ESE评级的一个非常重要的一个特点刚才其实董总提到了，就是从银行的角度去建立这个ESE模型，一定要考虑这个有效性。这个有效性的前提是什么呢？他一定要有区分度。如果这个一个评级模型是没有区分度的，那么其实是没有办法在实践中进行应用的，在这一点方面的话，我们也是可以说很自豪的。应该我们的这个评级方法论，包括我们的这个评级结果，就是区分度是非常明确的明显的。

发言人1   02:11:15
这个是从专业公正的一个角度，还有科学可比。科学可比这个是指我们去在筛选这些公司的时候，特别去考虑了同赛道的一个可比性。也就是说这个呃呃好和坏怎么去比？可能跨行业不太好比，可能还是要在同一个行业内去进行一个筛选，那么它的可比性应该还是最强的，所以我们是兼顾这三点去做的这个选择在这里面，受评企业整体的一个分布的一个情况。

发言人1   02:11:44
大家也可以看一下，我们跟五年前就从评级的角度，我们从五年前五年前去相比的话，那么这个A股公司里面A减以上的这个评级的数量，其实是大幅增加了。从最早年的百分之几，到现在的话是20%多一点，那大概是这样一个范围。这个是从商道的评级的角度去出发的。就是我们A减以上就代表是一个比较优秀的一个水平了。

发言人1   02:12:13
A减AA加在25年以前可以跟大家说，因为有有应该有不少投资机构，包括我们的一些企业界的朋友也关注我们的这个评级。我们在这个评级体系里面25年之前是没有A加的。我就想通过这样一个方式，能够让大家理解到我们评级的一个区分度和一个方法的一个严谨性也很高兴的告诉大家，随着这些年来很多上市公司的一个持续的努力，在最新一期的这个评级中，我们有望迎来在我们这个评级体系里面评级最高的一个公司。但今天我还不能透露，可能我要说这个名字有做广告的嫌疑，这不太好。但是我就想通过这件事情去强调一下这个评级方法的一个严谨性是非常重要的。不然的话如果这个评级高评级集中度过高的话，其实这个在使用中过程中，它会带来很多的非常的大的困扰。

发言人1   02:13:11
从我们从入选的公司看这个和平均值去比的话，大家看可以看一下这个雷达图。其实我们可以看到，就是在各方面各个维度上，入选公司是明显领先一大截。这个我觉得也是体现出我们这个领先者报告的它的一个价值和一个含金量。不管是我们的入选的公司，还是大家有兴趣去观摩的这个公司。其实都可以通过我们的这个平台，就是商道的这个esg leap这样一个我们给企业提供的这样一种，门户网站。所有的上市公司，其实都可以有我们会免费提供的免费版的这样一个账号对于我们这个，入选的上市公司来说，可以通过这样一个渠道去下载自身的这个报告和徽章，这上面有链接和二维码。

发言人1   02:14:11
我们本身的评级，也是我认为可能也是通过认为这种一种专业性的一个体现可能，我们从2020年开始，就一直是在跟彭博合作，也成为我们在国内的中国的ESC评级里面的唯一一家。可以通过一个国际的一个平台，去对接海外投资人的这样一个评级。我认为我们也是，从这个角度，来给我们的中国企业出海走出去提供一种支持，那这个平台上，其实，作为我们今因为今天有不少上市公司的代表，大家也可以去持续关注。其实有很多上市公司已经是我们这个平台的一个用户了，大概可能现在也有小1000家了。

发言人1   02:14:54
应该有很多优秀的上市公司是目前已经是在使用这个账号看到自己的这个企业评级的一个情况，这里面有评级的一个概况，以及同业的一个详情对比。还有更重要的是因为今天我们中上协的刘总监也在。其实如果针对于我们这个上市公司的这个表现，如果我们对标监管的要求，对标上市，对标这个交易所的要求，那么我们可以去对标我们三大交易所的要求以及港股的要求，还有像IFS的要求。那这样的话有一个差距分析，可以很快的很容易的帮我们上市公司去定位我们目前的主要的短板，我们的哪些方面做的比较优秀。好，我的这个报告发布环节就到这里了，谢谢。好的，谢谢钱总。

发言人1   02:15:49
第二项发布是双廖熔铝和这个碳核算金融联盟和PF的一个合作的一个发布。请我的我们的工作人员开始布一下场。关于pick up的，稍后有会有pick up的亚太及大中华区负责人魏天戈女士来给大家会做一个简要的一个介绍。

发言人1   02:16:15
但我们这个合作其实要解决的一个什么问题呢？就是刚才在那个panel当中，董总讲的英文，但是没有匹配这个中文的那个说法，就叫financing mission。我们其实会把它翻译成融资的碳排放，或者有时候也会写为投融资的碳排放。在这方面pick up是有很多的摸索，而上到盈率在国内也推进了大量的工作。所以我们现在掌声的欢迎两位代表，还是魏天戈女士和刚才的钱总在台上就坐。我们双方请大家见证一下我们双方签署的一个合作协议。

发言人1   02:17:14
好，再交换一下。

发言人1   02:17:29
好，我们再有一个合影，我们就可以。大家也给一点掌声。好，谢谢。好，接下来我再请天歌女士用两分钟的时间来简短的说明一下我们为什么要达成这个合作和接下来合作的一些简要的计划。好的，谢谢裴元总，谢谢钱藏总。线下线上的同仁们大家下你好。

发言人1   02:18:00
今天非常感谢china city这个平台，让我们有机会去正式的启动P卡碳核算金融联盟和united，也就是联合国环境规划署金融倡议的这样一个中国试点的一个计划。其实我们的合作方是p unify以及商道荣誉。我们此次的试点执行的项目经理project manager也是由商道荣誉团队负责。我想用快速用一两分钟来说一说我们为什么要做这件事情刚才其实我们的专家们也都有提到，就是投融资碳排放这个核算。他他其实现在慢慢的从一个选择题变成一个必答题，尤其是在披露的一个层面。其实国际的标准以及我们国内的监管都已经将finance mission这一个重要的指标纳入到了披露的框架当中。其实大多数包括银行在内，就是对于方法论的一个应用，还有就是数据的获取去以及这个业务的嵌入方面，还是需要落地方面的这种实操的经验和能力建设。所以我们这次发起pilot试点，也是把pick up的核算方法，以及我们united的国际网络，包括商贸荣誉在本土的一些实践积累整合起来。

发言人1   02:19:20
我们希望能够帮助试点机构在真实业务当中跑通这个碳核算的一个全链条。就是从数据采集排放的计算，一直到我们的一个结果的应用，形成一个闭环。即日起也是启动了咱们这个机构的一个招募。我们也将提供这个一对一辅导，包括覆盖核算边界，数据分层等等一些相关的一个计算逻辑。

发言人1   02:19:48
其实今天上午，我们已经完成了首场的一个培训。后续我们也希望能有机会去围绕着数据质量以及场景应用去提供实操方面的支持。最后我们的试点成果也会去形成案例报告。对于所有参与进来的机构来说，这是一次在实操中去验证自身核算体系的一个机会。也是稍后有兴趣也希望和大家可以进一步的去沟通和交流，再次感谢，谢谢。谢谢天哥，我们也希望这个pick up和商道融度以及UNEPFI的这个合作能够顺利的去推进。

发言人1   02:20:31
第三项我们需要发布的是我们也很有幸能够为谐星能科提供一个发布的平台。斜性能科会在这个china shift夏季峰会方当中发布应对气候变化的白皮书。发布人是来自于协鑫能科ESC的负责人，投资者关系与证券部资深专业总监朱开军、朱总，大家掌声欢迎。

发言人1   02:21:10
各位线上以及线下的各位朋友，大家好。首先非常感谢这个会议的主办方给学习能科一个这么好的一个机会，来发布我们学习文科第一份编制的这个气候变化的白皮书。首先应对气候变化已经融入了我们学习文科的发展的战略。然后我们也是正在高质量的开展气候的信息披露。这份白皮书是依据IIFS的气候准则，包括财政部的气候准则，采用了这个商道融率气候风险方法论，包括一些量化的模型。对我们的旗下的全部的电站资产开展了一个气候的情景的分析，包括一些定量的分析。然后我们公司也是初步建立了应对气候变化的一个管理框架，推进管理融入。

发言人1   02:22:12
我们学习能科是围绕气候变化带来的一个结构性影响，将气候的应对，气候的变化与企业战略相结合。公司也依托能源资产和能源服务这两大产业布局协同发展，形成了一个人工智能加能源的一个融合的发展业务模式。我们也在推动这个算电协同，以AI技术赋能虚拟电厂、零碳园区清洁能源发电，将气候的相关机遇进行落地。其实能科我们也开展了一些碳中和的规划，也制定了气候目标，并在我们已经披露的esg报告里面进行了披露。结合公司的这个主业和发展规划，我们的近期目标是非化石能源装机占比到2030年达到75%以上，然后等效发电带碳强度到2030年降低到40%。

发言人1   02:23:14
中远期的目标是2030年实现碳达峰，2060年实现碳中和。这个是我们在气候白皮书里面的一些分析的一些相关的一些情况做一个简要介绍。我们采用了IPCC包括NGFS等行业标准的一个气候情景，评估气候的一些风险，筛选价值等一些指标，并进行一些财务影响的一些分析。

发言人1   02:23:46
学习能科是一家电力企业，它我们的电主业现在是电力，我们形成的刚刚介绍的是能源资产加能源服务，两两大主业协同发展。我们也在积极的进行一个人工智能的一个融入一些融合。持续的优化我们的能源资产的一个布局，打造一个能源服务价值价值链，实现生态共赢。我们也在积极的赋能工商业的减碳，提供从功能到用人的一站式服务。

发言人1   02:24:22
这个就要说我提到我们这个新型能科的一个历史的渊源。我们传统是做热电联产的企业，所以我们截止到目前已经积累了六千多家的一个全国的工商业企业用户。然后我们的形成了我们的这个风光储气生物质多频率的一个发电的一个类型。然后我们在全国13个省市有售电的这个牌照，形成了一个网络，这个就为我们做能源服务积累了一个大量的资源，形成了一个全品类的能源综合能源服务的一个场景。

发言人1   02:24:59
再介绍一下我们学习能科的一个巨型虚拟电厂。这个可以促进用户的一个消纳，包括一些能源成本的优化，也是践行ESG的一个体现。我们现在我们虚拟现场的一个业务已经形成了一个三个场景。一个是企业级，还有一个就是运营商级，还有一个城市级。我们在苏州工业园区有一个园区的一个示范项目，这块就是已经运行了多年，也欢迎大家到苏州工业园区去参观。

发言人1   02:25:35
人在人工智能的这个背景下，我们也是用积极的运用AI的相关的一些优势，用AI模型的算法赋能发电和能源服务。基于我们三十多年的电力的数据的支撑，在电力领域的一个深厚的实践经验。用AI算法来建设我们的电力的算法的模型，然后赋能这个分布式能源的开发运营，然后包括虚拟电厂运营，还有我们的电力的现货交易。

发言人1   02:26:11
我们新零碳业务是我们的一个工商业光伏的一个品牌。这是我们为园区提供一个全链路的一个综合解决方案。包括这个绿色能源加绿色建筑加资源循环利用，包括碳资产虚拟电厂，来积极响应银泰园区的一个建设的需求。好，我的介绍到此结束，谢谢大家。

发言人1   02:26:43
好，感谢朱总，也感谢谐星的支持。我们在不久之前也刚刚组织了，其实应该是这周二，我们也刚刚组织了很多机构投资人去到谐星集团，跟谐音集团就这个绿色低碳转型做了一个充分的交流。那么好，我们进入进入到直接进入到下半场。下半场会有两位主旨演讲和一个圆桌对话。话题都是围绕数字化话题。首先我们请出的，是腾讯可持，可持续社会价值副总裁，叫SSV许浩先生。本来他是要到现场发言的，但是临时被调到总部去做年终的述职。所以我们也请他提前做了一个视频的一个录制。大家请看大屏幕。

发言人1   02:27:40
大家好，我是腾讯的徐浩，在腾讯负责气候变化相关工作。非常抱歉，也非常可惜，因为临时的差旅安排，没法当面和大家进行交流和分享。但是非常荣幸有这个机会和大家分享一下腾讯在可持续发展和这个低碳领域的一些相关工作的思路。

发言人1   02:28:06
首先腾讯作为一个科技企业，我们基本的思路，基本的战略是一方面关注自身的碳排放以及自身的减排进程。另外一方面是希望能够发挥腾讯的能力。看看在低碳的其他领域，超越腾讯自身碳排放的这些领域里面有什么地方我们能够贡献力量，去推动全社会的低碳的创新和转型，这是我们的基础思路。那那这个思路的背后的原因其实也比较直接。就是因为虽然包括新一轮的AI的革命带来的数据中心用电量的大幅的显著大大幅的提升。但是从碳排放的绝对值的角度来讲，科技企业的碳排放量还是相对较低的那从低碳转型的角度来讲，仅仅解决腾讯自身的碳排放问题，我们觉得也并不是我们能够在低碳转型这个领域做最大贡献的地方。所以我们有了这样的一个策略。

发言人1   02:29:13
那那这个策略具体的工作来讲，可能就是在腾讯自身的低碳转型方面。因为我们的排放绝大部分超过90%来自于电力的排放，所以腾讯的低碳转型的策略也比较直接。我们承诺2030年实现覆盖范围一二三的排放的碳中和。我们的减排的主要手段就是数据中心的能效，然后尽快实现百分之百的绿电，以及对范围三的部分的无法避免无法减排的这部分的碳排放，用这个碳汇来来抵消。所以这个就是我们自身减排的相应的工作。当然我们围绕着自身减排的工作，我们可能也做一些这个相关领域的创新。比如说我们最近在做的这这个行业里面比较重要的一个也是算电算电协同这样的工作。在这方面我们做一部分的研究工作，也做一部分早期的商业化的试点。

发言人1   02:30:17
可能今天想跟大家分享的另外一个主要还是另外一方面，就是怎么发挥腾讯的能力去支持更多领域的低碳的转型和创新。在这里我们做的一个主要的工作是我们有一个叫探寻计划的，支持早期低碳技术创新的这样的一个资助方案。这个资助方案从这个工作的性质上来讲，其实它跟腾讯自身的碳排放相对关系是比较间接的。但是我们觉得这部分工作非常重要，是首先低碳技术的，尤其是下一代低碳技术，目前还没有商业化的低碳技术，它的创新加速的创新和加速的商业化，我们觉得对全社会的低碳转型是非常是是一个必答题，是非常重要的一部分。那我们怎么能够找到下一轮的风电、光伏和储能和电动汽车这样的低碳技术。能够快速的商业化，能够推动有更多的企业，大型的非常商业上非常成功的企业能够出来。这我们觉得是支持下一个阶段，全社会低碳转型的全经济低碳转型的一个非常重要的任务。

发言人1   02:31:34
我们的做法是，首先我们去看说，如果我们的假设是希望支持早期低碳技术的加速创新，那我们到底要解决什么问题？我们做了一些研究，从不同的技术领域和从整个这一条价值链上去看，我们觉得可能有一个切入点是值得腾讯去尝试的。这个切入点就是早期的低碳技术，走出实验室，然后进入产业界的第一个商业化的试点。

发言人1   02:32:03
我们觉得这个可能是当前创新加速的一个机会点。也反过来说，这个可能是现在创新领域的一个瓶颈。因为如果你在科研领域，实际上是有大量的科研经费来支持这个科研工作的。实验室里面的科研工作，如果已经是一个相对比较成熟的商业公司、初创公司，那是有VCAPE这样的商业资本去支持他的。但是在这个中间是风险最高的地方，因为很多的可能会有很多的失败，对吧？在这个实验室里面解决可行性。

发言人1   02:32:38
但是从实验室走出来进入产业界要解决可行性的时候，就面临很多的问题。那那那这个部分，它可能既不是科研经费的覆盖的方向，也相对来讲对于这个商业化资本来讲，觉得这个里面风险比较高，可能它的投入也相对有限。我们发动探寻计划的初衷就是能不能通过投入一部分非盈利性的资本那那来支持早期团队建设。就是去建设这些项目，然后用这些项目去验证他的技术进入产业界到底可行不可行。

发言人1   02:33:13
如果验证成功了，那他的后续的商业化发展可能就能够加速了，这个是我们的初衷。所以我们探寻计划是2023年的时候发布的。首期首先是聚焦了CCUS这个技术群，就是碳捕捉利用与封存这个技术群。然后在在国内进行了一轮这个项目的招募，结果发现还挺成功的，所以给了我们很大的信心。所以我们在2024年底的时候就发布了正式发布了探寻计划的第二期。

发言人1   02:33:47
首先我们从这个申请团队的范围内来讲，然后开放给全球所有的团队申请。然后从技术的覆盖也增加了一个技术的领域，就是尝试储能，非锂电池的尝试储能的领域。同时我们也把CCUS技术群细分拆分成了演员不及钢铁行业的演员不给。然后二氧化碳移除CDR以及二氧化碳利用，把二氧化碳做到产品，我们叫探寻制造三个细分的场景。第二期2024年请关注公众号思维纪要社，更多纪要请加V西安20210130建底。

发言人1   02:34:29
公布以后我们很快就收到了，也是又一次远超预期的申请的数量，我们收到了最后收到了超过54个国家和地区660个以上的项目的申请。然后我们花了一年半的时间，从这600个项目里筛选到4个领域的前50名的初选优秀团队，又从这50名里最后选择了十个支持试点项目和6个多元化方式支持的最终的16个中选优团队。然后在七月初在六月底这个伦敦气候周期间，和泰的共同在伦敦的科学博物馆发布了最终的中选团队。所以到今天为止，探寻二期基本上算是告一段段落。

发言人1   02:35:18
那那在这个过程中，每一个试点的团队收到了大概200到300万美金，就是一个千吨规模的中式级别的项目的资助。然后这个资助从腾讯的的出资是一个赠款，是没有直接商业诉求。就它不是一个股权投资，它是一个赠款性质。然后去支持这个项目的建设。后续我们希望花3到4年的时间帮助这些就是支持这些项目，真正在物理世界把它建立出来。

发言人1   02:35:51
那那希望也能够去推动这个低碳技术的一个加速的发展。这个我们在一期的项目，一期我们也是类似的模式。然后一期的项目到今天来看，基本到了它建设的中后期，有些已经建设完成。我们觉得还是初步验证了这样的一个方式能够去推动早期低碳技术的发展。

发言人1   02:36:14
与此同时，其实他原计划有点像是追着风险走的。我们也希望我们这个是能够去惩戒主动承接更多的风险，风险比较高的地方，一方面如果成功了，它的回报可能是比较高的。另一方面这些风险是需要被尝试，然后需要被解决，需要被管理的那我们通过赠款的方式，帮助一些团队去关注了这些风险管理的这些风险。那就意味着一旦成功，他们的发展就会加速。但哪怕是失败了，也至少能够在这个领域承担了一部分的试错成本，对整个行业也应该是有利的。

发言人1   02:36:54
这个就是整个碳寻计划到今天为止，我们能够看到的一些初步的成果，我和一些相应的现象。所以探寻计划在在腾讯的在在我们的计划中还会一年一年持续的做下去。然后我们的技术范围也会不断的增加，然后我们的形式可能也会继续的进化。所以在我们的初衷始终是不变的。希望就是能够通过探寻计划的支持，能够推动整个行业的这些低碳技术上的创新。无论是数字化的技术还是物理的技术，然后能够加速的创新，能够加速的商业化，然后给未来的整个社会的低碳转型能够带来更多的储备。这个可能就是今天借这个机会跟大家分享一下，腾讯在碳中和领域的一些相关工作。

发言人1   02:37:44
既包含我们自身的低碳进程，也包含像探寻计划这样的一些我们做一些这种超越我们自身碳排放，但是和全社会的低碳转型非常重要的这个领域的一些初步的探索。也未来希望要能够跟这个领域更多的伙伴一起来共创这方面的工作。所以如果大家有兴趣去和我们来交流，我们非常欢迎。也后续希望能够找到机会和大家面对为了交流，谢谢大家好的，谢谢徐总的这个视频的发言。

发言人1   02:38:21
大家其实也都有知道，在几年前的话，腾讯和阿里分别都投入了1000亿去推进乡村振兴，应对气候变化等方面的工作。我觉得碳寻计划就是腾讯在这方面的一个比较有意思的一个创新。他其实跟我们常规的知道的一些很高大上的一些概念是连接在一起的。比如说混合金融，blender capital它就是一个很好的一个事业。所以。我觉得是非常有意思的一个样本，很可惜他不能在现场。但是我想让大家去了解一下他们所做的工作还是很有帮助的。接下来，我们听完一个企业的一个实践，我们再来听一个园区的一个实践。书记员我们会请到，苏州新建元城市发展有限公司的副总经理吴学军吴总来介绍一下在苏州工业园区如何去用数字化平台去驱动可持续金融的升级，大家掌声欢迎。

发言人1   02:39:27
好，谢谢郭博，大家下午好。很荣幸今天能够抄袭我们这个中国浙商投资论坛。我是在esg这个行业，其实是一个后来者，大家都是我的前辈。因为我们是2024年，我们开始做代表苏州工业园区做这个ESG的相关工作。不同的是我们把esd作为一个产业，从园区端去把它作为一个产也来做。在这个过程当中，也结识了很多的朋友，特别是在做这个AI或者是在做这个数据方面的一些朋友，对我们帮助很大。由此我们开发了一个数字平台。在这里跟大家介绍一下我们这个数字化平台和这个可持续金融的一个结合。

发言人1   02:40:25
可持续金融的相关的一些政策，我就这里不说了。因为从2021年到2025年，一系列的政策出来，包括国际的这些政策都有一些提出。我们就是要大力发展我们的绿色金融、可持续金融。那么从标尺到行动，就是我们ESD的相关的标尺，也就是一些量化指标。到我们的金融行动。从这个信贷债券，包括这个主题投资基金，还有我们在推的可持续的挂钩贷款。这些都是我们落实五大我们讲金融的课题，绿色的金融我们在这上面做的一些工作。

发言人1   02:41:14
在这个发展的过程当中，我们有发觉就是可持续金融有一些痛点。第一个共生的这个闭环还没有形成，包括这个esg标准的体系都比较碎片，还有信息不对称，esg的披露质量参差不齐，转型金融的标准还不是太完善。破局就是我们用我们的数据底座加上这个生态共建。

发言人1   02:41:44
苏州工业园区，在推动esg发展方面做了大量的举措。我刚才讲从2024年3月开始，我们是全国第一个发布相关的行动计划以及一些若干措施，是的一些工作。2025年2月份，我们就是把园区党工委召开这个会议，把esg作为苏州工业园区一个重大事项来抓。在整个后面我们设立了智库平台，数字工业园区城市发展研究院，专门对接我们这个EA4G的相关的一些产业发展工作。整个研究院就围绕着EA4G做了很多相关的这些创新的举动，包括在一些区域经济方面的esg，我们有一个国标。

发言人1   02:42:40
全国首部的这个园区里面的ESG的白皮书，就是原来esg对这个上市企业，或者说是你上市，或者说是这些一些关心社会责任的企业。现在苏州工业园区第一个发布了这样一个报告。还有就是编写了全国的首的ESG的评价是教材。同时在全国的esg这个产业园区层面，我们结合中国标准化研究院做了一个标准。牵头编制了全国首个经济开发区ESG的评价通知。

发言人1   02:43:21
在打造生态上面，我们在苏州有一个大楼，专门就是叫esg产业创新中心。这是全国第一个esg产业创新中心。后来我们在了解到全国各个地方都在做这个ESG的产业创业中心。我们比较自豪，我们接待了几乎全国各个地方要做这个产业创新中心的这些政府的机关的一些领导过来看我们是怎么做的。同时就是牵头编制了可持续金融的应用和见证了这个标准的合他体系。这个是我们是和北京国金中心一起做的。

发言人1   02:44:06
在这个过程当中，我们也得到了人行的支持。发布了两个人行层面认可的，这个就是我们的叫标准体系。特别是围绕这个标准体系，我们和我们的平台结合设计了一套问卷。这个问卷分初诊和问这个标准。初诊的问卷我们只设定了37个定性的问题。这37个定性的问题花个十分钟时间，基本上企业从一个小白esg小白到最后一个，就是说得出他的本身这个企业的ESG的水平到底是怎么样，就能够很快得出出来。

发言人1   02:44:51
如果您需要一个清晰的一个标准的跟我们国家财政部牵头的九部委发布的这个ESG的评价标准体系，以及或者我们上市公司对于这个esg发布披露信息标准有什么样的要求？我们就可以通过我们的这个标准问卷，也是在我们数字平台上。一共是有39个行业，四百多个指标点。

发言人1   02:45:18
我们这个是定性和定量结合。这样的话您根据我们的一些提示的内容输入企业本身就是说需要填报的内容，就能够完整的得出一个esg报告。这个也是我们和我们上到荣利我们一起探寻，一起做出来的。平台的开发得到了我们顾博士以及在座很多上大荣誉同事的支持。这是我们平这个平台的评价的结果，就是打破了我们可持续金融的这个信息孤岛。从贷前到程序阶段，包括贷后，我们整个就能够有一个绿色金融的一个整个完整的一个服务过程。

发言人1   02:46:10
在实践上面我们有，自己我们苏州工业园区做了好多企业。包括刚才携程也是我们苏州工业园区，我们和他是有一个战略合作。我们做了一批，绿色金融的评级的，结果。还有我们走出我们江苏省，我们在全国范围跑到四川，帮助天华时代做了1ESG的一些绿色金融的产品。

发言人1   02:46:42
经验的总结就是我们对企业的这个核心价值就是一个降低合规成本，拓宽融资渠道。今天大家讨论了很多，还有就是我们提升管理效能。对我们园区苏州工业园区的核心价值就是树立了这样一个标杆的形象，优化了产业的结构，构建了我们生态的闭环。也欢迎大家使用我们这个数字平台。在做如果上市公司的话，我们这个平台是跟中国证券报的财保系统也打通了。

发言人1   02:47:13
各位如果回去有这个财保系统，我们这个平台是直接嵌在他的这个财保系统里边。有有这个需求的话，可以上我们这个平台使用。或者说是有什么问题，或者是可以联系我们。好，谢谢大家。

发言人1   02:47:37
谢谢。好，感谢吴总的精彩的分享。过去这几年，其实我们也跟苏州工业园区有很密切的交流。20我还记得2024年年初的时候，当时是北京、上海和苏州，三月份的时候发布了EH的促进办法。我当时写了一篇评论，我就说esg开始脱实向虚了，不由虚向实由虚向实就开始往实业的这个方向去转型。因为以往我们讲ESC的时候，很多都是在资本市场。我们看到其实几个地方都是在从行业这个层面，当地的企业的一个竞争力的角度去推进这个工作。

发言人1   02:48:33
过去这两年的时间吧，我想北京、上海和苏州各有各的一些探索，各自有各自的一些特色。之后我们会看到厦门、深圳、常州等等这些地方也在做各自的一些探索。这些工作我想都是很有意义的一些探索，也形成了一些经验。

发言人1   02:48:57
其中在苏州的话，我们也深度参与了，包括刚才吴总所介绍的这个数字化。其实我们是希望通过这个数字化平台能够形成一些数据，而这个数据能够形成金融产品。所以刚才他也提到了一个挂钩贷款，我们也参与到挂钩贷款，我们相当永利是作为挂钩贷款的第三方的一个评估认定的一个机构。希望形成这个金融产品之后，能够让企业和金融机构在这个问题上能够，实现衔接。这方面，肯定用到数字化这方面的工作，所以这是我们在开始去推动的。

发言人1   02:49:35
接下来我们进入到今天下午最后一个环节，是AI时代的企业转型创新。我们请到三个其实类型挺不一样的嘉宾的代表，一位是来自于联想中国方案服务业集群和可持续发展事业部的esg可持发展高级经理谭艳青先生。另外一位是来对光大证券研究所的资产配置首席分析师王凯先生，还有来自于洛阳钼业依然是高级经理杜玉梅女士。那么请他们三位到台上就坐。

发言人1   02:50:13
同时我们也欢迎我们这个环节的主持人徐秀玲女士，她也是中国责任投资论坛的理事。应该说是从china safe刚开始发起的时候，秀玲就已经深度的参与了china safe的这个工作。按前面所说的这个惯例的话，我们压缩个五分钟和45分钟左右的时间。好，谢谢大家，掌声欢迎。

发言人1   02:50:43
我们作为最后一场，但是也是一个特别面向未来的一场很创新的研讨。如果我所说我们加入这个论坛或者责任投资论坛举办这么多年，应该专门一个这样的叫ai时代的关于创新的话题，应该是在今年夏季峰会的第一次举办。也说明了AI这个人工智能对我们所有的产业，所有的行业，所有的社会的方方面面都产生了深刻的影响。我们今天如这个题目所看到的，我们讨论的是正在发生的AI时代对我们的影响。同时我们也要去展望这种前沿技术给我们带来的挑战机会，当然也有风险方面的面对。

发言人1   02:51:28
所以我们还是一个面向未来关于创新的这样一个话题。再解读一下这个题目，我们今天请来的对话嘉宾也是非常有特点的。我们有来自科技企业，甚至提供数字方案解决方案的这样一个企业。来自从金融资本市场的角度来看AI还有一个传统资源型的企业，他们也在利用这种最新的技术进行自己的产业重构。所以我们今天的这个论坛会请三个不同领域的企业，从不同的角度来面对正在进行中的创新实践。然后我们当下面临的挑战，以及面对未来我们的思索这三个方面展开。

发言人1   02:52:10
我们的论坛会分为两个部分。第一个我们先会还有个企业来就他们具体的实践来做深度的分享。接下来我们也会对一些共性的问题进行开放性的讨论。

发言人1   02:52:23
我们首先是想跟联想的谭总沟通一下，因为大家也知道联想是一家数字化的企业。那在AI时代你们做的一个事情应该是大家最感兴趣的。就AI时代你们在在在在数字化转型，包括助力企业做绿色这个低碳转型方面，有哪些实践能给我们首先分享一下你们在这个领域所做的事情。

发言人1   02:52:47
好的，谢谢徐老师。今天还要是要代替王轩总跟大家说声抱歉。因为王全总身体有恙，所以由我来代替他进行一个分享。其实我们两想，在这么多年经过我们其实大家应该最近有看世界杯，应该都有看到有联想的logo在里面，对吧？但其实可能理解就是联想是赞助商。但是其实更深层次的是联想是首个今年非法做了一个叫做首席官方合作伙伴，技术合作伙伴。然后联想这次是在整个用AI的技术去支撑了这一届世界杯。所以这一届世界杯后面的所有的AI的技术都是联想提供的。

发言人1   02:53:32
这个是一个怎么说呢？就是一个联想在AI领域的一个非常突出的一个实践。那也是和今天也是和大家汇报一下，我们在联想专门提出了一个AI加ESG，就是我们要做普惠的AI然后负责任的AI以及绿色的AI在三个条件下，其实都有相关的一些实践。

发言人1   02:53:52
今天主要还是想分享一下我们怎么用AI去赋能绿色低碳高质量发展这一个层面的相关的一些进展。其实总的来看，我们是刚刚发布了ESC的报告，然后也和大家汇报一下，我们是圆满的完成了第一代的长期的ESC关键绩效目标，全部都达成了。到2025年财年的时候，我们已经实现了全球运营电力率90%是来自可再生能源的，同时百分之百的个人电脑产品含消费后再生材料。然后其他还有非常多的数据，可以大家去浏览这个ESC报告都是可以看到。时间关系我就不在这里赘述了。

发言人1   02:54:35
说到AI怎么去赋能绿色低碳高质量发展，我们就往前倒饬一下时间线。其实在2025年4月的时候，联想将ESC由一个function的部门，由一个内部的职能部门，转变成了一个事业部。整合了联想的所有的可持续发展的解决方案，对外进行输出，去赋能我们的合作伙伴，去赋能我们的潜在客户。其中非常重要的一个板，很快就是涉及到怎么将AI的技术应用到我们的可续发展的解决方案里面去。

发言人1   02:55:06
联想有一个比较特殊的地方，就是我们对外输出方案的时候，一定是自己先用过这套方案才会去给客户去做的那举个例子，比如说像我们的天津工厂，天津工厂是我们最新的投产的一个零碳工厂。它从设计之初就是奔着这个零碳工厂去建设的，而不是做完以后再进行改造。所以在天津工厂整个绿色低碳技术的应用当中，我们用了九十多套的减碳的技术。里面有非常多的是AI赋能的一些算法，包括我们对于自动能耗的一些调节，对于这个啊低碳技术的应用，其实都是有AI的技术在进行支撑的那包括我们这个北京总部，也是全球总部，它同时也是碳中和大楼，这个碳中和大楼也是在智慧化的能源管理方面，我们有非常多的AI的算法进行支持。所以，其实在我们能源管理和绿色低碳方面，已经基本上是实现了，智能化的一个控制。

发言人1   02:56:05
无论是在生产端还是我们的这个呃，办公场所方面，其实都是实现了相关的一些应用。我们也是借助AI去提升工厂的运营效率，将专门有一套AI赋能的数字化的管理平台。大家或多或少应该听说过乐群的数字化管理平台。也是应用到了全球的这个供应链管理体系当中去，帮助供应链提升效能的同时，也帮助供应链实现绿色低碳的一个发展。

发言人1   02:56:34
其实在产品创新层面，我们也是有相关的硬件的一些部署。比如说联想的这个液冷技术能够显著的降低绿色中心的低碳数据中心的建设当中。其实这个液冷服务器，联想的技术是起到了非常关键性的一个作用。它能够帮助这个IT基础设施有效的减少碳排放。所以无论是这个AI本身技术的应用，还是我们一些在硬件层面的开发，都是实现了都是有效的支撑了我们整个经济社会发展的绿色低碳的转型。

发言人1   02:57:10
同时供应链再强调一下这个供应链的这个环节，联想的供应链我们觉得自己还是非常有自信，说我们供应链的管理做的还是非常的优秀的。而且最新的数据我们在gartner的评级当中第一次迈入了全球前五。我们拿到了国际头部的这么一个评价哈那我后面的支撑就是我们将这个AI的应用已经覆盖了整个工业的，包括计划、预测、铝、物流、采购的整个流程。同时也是将这个ESC的所有的环节的应用，包括AI赋能ESC管理的理念都放到了这个供应链的整个体系当中。比如说举个例子，就是按照采购金额计，我们占生产性采购支出99%的供应商，已经进行了演习的绩效评估。同时也是应用到了我们叫做i chain的一个AI的工具，去管理我们全球的供应商。以AI赋能的这个管理模式去拉动我们的供应商共同实践这个绿色低碳的一个运营。基本上是这么几个方面的分享。

发言人1   02:58:20
谢谢谭总，非常简要的但也非常全面的把联想的实践进行了分享。但是我作为一个技术的小白哈，我还是想多追问一下。就刚才您提到的这么多案例或者这么多做法，能不能选一个其中一个案例能给我们稍微展开的讲一讲人工智能具体它的应用场景，以及真实带来绿色转型方面的一个效果。明白，行，没问题。

发言人1   02:58:44
我就拿我们这个北京总部举个例子，这个低碳碳中和大楼的建设，举个例子。其实这个项目从前期开始，它并不是一个上来大家都非常容易配合的项目。这个也是和大家做一个交流和分享。其实我们在应用AI技术去做绿色低碳改造的时候，前期是需要一个相对于来说比较长的一个铺垫的过程。比如说我们的可续发展团队，在立项这个项目的时候，可能会涉及到和物业团队的非常多轮的沟通。从物业团队的视角来看你做这个事情是不是涉及到了一些资金的投入，涉及到了我一些成本的上升，我现在这个物业其实已经做的比较好了，那为什么还要所谓的更更搞一些事情出来，我们所谓的找一些事情说。但是其实我们在运行这个项目的时候，包括后续我们自己开发的一些智慧能耗管理AI的算法。

发言人1   02:59:42
我们把它纳入到了整个能耗的管理系统当中的时候，物业团队他自己就能看到，其实他的我们的这个能耗是在下降的，而且每年都能节约出很多很多的电费来。我们首期供冷季做改造的时候，能耗管理直接就下降30%，所以这个是实打实的，我们能看到的AI在赋能我们这个智慧能源管理方面实现的，直接就对接到了经济效益的一个提升。上面包括我们最后拿到了这个碳中和的证书，律交所发布的这个碳中和的证书，拿到了海淀区的补贴，打造了这么一个标杆项目以后，其实后面我们回去去算这笔账的时候能发现里外里其实我们没花钱，甚至说可能还赚了点对。所以就是AI的技术的应用，它是一个综合性的一个多方协同的一个考量，而不是说我们一定要为了AI而AI它肯定是啊我们在长期的观察过程当中能发现它确实能帮我们的在经济效益上面实现一个提升。而不是为了我们要呈现我们用的AI然后实现了一个绿色低碳的发展的同时，我们做表面上的工作。而是AI确实在我们的技术底层当中，他确实帮助到了我们。我觉得这是联想的一个特色。

发言人1   03:01:02
追问一句，刚才你举到了很多的数字我们前面有很多的嘉宾也讨论到，我们其实在整个转型的过程中，或者在投资的过程中都有一个数据困难。你这套人工智能是不是在数据的这种跟踪分析，包括最后跟财务效果的这种关联上有很好的效关联。对您提了一个非常好的问题，其实我今天也是想和大家分享。

发言人1   03:01:27
前面的嘉宾其实在交流的过程当中不断提到一个问题，就是数据的问题。数据是一个其实是一个基础设施。联想这套平台有着非常关键的核心，就是叫做三测一平台的智能化的管理。我们叫做无人驾驶仓也好，或者是智能化的平台也好，他就是把用能测、功能测和抵消测的所有数据都集成到了这个核心的管理系统上面。这套系统不单是应用于联想的北京总部碳中和大楼，也应用于全球的工厂的管理体系当中。

发言人1   03:01:57
他要解决的一个问题就是我的数能收得上来，能算得下去，能用得好啊，这个是联想自己开发的一套平台。所以所有的数据都能通过我们各种各样的采集手段，归拢到一个集成化的平台上面。然后以高效的数据分析去指导我们的AI算法怎么去而实现更高效的能耗管理。所以联想从一开始就是把数据当做一个基础设施的这个level去去进行一个规划。我觉得回头去看的话，其实很多数据收集的工作还是为我们后续去做。

发言人1   03:02:31
无论是减碳路径的规划，还是一些基础设施的改造，甚至说是一些智能体工具的开发，都起到了非常关键的一个作用。非常感谢您的分享，应该有很多人也会对这个具体的做法感兴趣。接下来也欢迎大家在私下向您来请教哈那我们就转像从资本市场为什么刚才衔接了这个问题是想王总从我们这个资本市场或者金融机构分析的角度，像联想这样的一些人工智能的解决方案，对我们整个市场，当然我只是举例，就是说联想这一类的。但是整个AI的技术对产业的重构，从你们的资本市场或者投资者的角度，就是怎么去看待这一轮AI以及对整个产业的转型，各个方面的对我们的价值重塑。您觉得哪些产业哪些行业会值得我们重点去关注？

发言人1   03:03:25
好的，大家如果复盘一下，从24年的924以来到目前的行情，应该是一个很典型的结构性的行情。而且就是以AI作为行业主线，特别是在上中游的领域里面，会有这种超涨的一些主题。特别是大家今年讲的一个非常时髦的话，叫站在光里有没有贴近光模块的这个板块去做相关的配置，直接决定了在超额收益里面是不是能跑出相对的一些业绩。这里面其实我们体会为什么就是集中在上中游的这些板块里面。

发言人1   03:03:58
从下游来看，其实在24年做25年展望的时候，包括25做26年展望的时候，很多资本市场投资人就已经开始关注从上游的算力层、中游模型层，开始向下游的应用层去做逐步的一些转移。但是下游的应用层除了海外的一些像AI眼镜，包括像AI加belt AG还有和生命科学的一些结合领域以外，很多的领域其实没有跑出特别好的实质性的应用。那么从26年以来，AI加coding的一些工程，它是一个很好的可以量化，我们究竟节省了多少成本，节省了多少这种时间成本的一些投入，以及费用的一些节约，最终产生多大多大的一个效果。但是在很多的领域，像法律、医学，还有各种各样的，特别是偏这种定性标准去评价的领域，它不是很好的容易去量化的去展现出AI带来的赋能。但是实打实的token的一个消耗，我们看到是指数级别的在上涨，所以大家最近也在开玩笑说这个AI工具出来之后，我们用这个五位数价格的电脑，然后每个月做200美元的这个订阅包，对吧？最后做出来的这种成果的一个创造价值，有多大的回收体量。我想很多可能是作为一个公用品，作为这种向社会去投放的一些公用品。

发言人1   03:05:12
它在商业价值上还没有做这种及时的一些兑现，但我们相信它终将会产生这种价值的一些兑现，所以今年就很典型，一直是在光模块在上游的一些算力层里面，是看到实打实的有一些业绩订单，特别是海外四大云厂的资本开支。如果有一倍的这种增速的话，对于我们这个中上游的国产的供应链的标的，就是两倍的利润的一个增速，这个在业绩里面是能看得到的，所以像光模块就很典型对吧？一季度的时候85倍的估值对应八点几倍的一个LE的一个增速，二季度的话一下涨到130多倍的一个PE那么市场上也会对这个板块是有额外的一些关注。那还有其他的一些行业，我们也在非常的关注，就是AI对它的一些赋能，特别是跟我们这个ES绿色相关的一些产业，比如说像这个绿色算力，我们现在夜郎他对于成本的一些节约，对于能耗的一些控制是非常明显的。比传统的这种电力电力的相关的一些产业来讲的话，是有一些核心竞争力的。第二，就是在算力协同，算力协同的一些板块。无论是从各部委的一些联合的一些政策的一些出台，还是我们这次做中国式的一个AI不是以火电，而是以绿电做这个AI的一个落脚点来看的话，我们一直是延续了此前可持续金融和可持续投资的这样的一个理念。第三，我们体会AI对传统产业的一些赋能也是非常关键的。

发言人1   03:06:41
比如说像新能源汽车，它其实是在传统的乘用车上做了这种清洁能源的一些耦合，加上科技炫酷感的一些元素，带来了非常大的市场订单的一些撬动。这次AI本身，像我们提到的像算力，还有模型应用的行业，它只是其中最直观的端的一个，这些行业其实他对于这些传统行业的降本增效，还有对他的科技赋能所创造出来的产值还是很巨大的。包括也像对我们这个ESG的这个，比如说报告的撰写，还有对我们esg信息的评。你既然监管把它作为一个必答题，我们绕不过去的话。那它在这个AI工具，如何在ESE信息采集的数据里面，更加节省我们的成本，更加提升我们的精准度。其实都是给我们企业带来实打实的成本节约，还有绩效的一个提升的。这些都是我们重点去关注的领域，谢谢王总。

发言人1   03:07:33
因为从资本市场投资分析看到了机遇一定对应的是风险。所以想先接下来你可以谈一谈AI这种技术，它也是一种双刃剑，在节能减排或者在绿碳转型很有成果。但另一派声音也说这是一个极具耗能的，每天不知道要烧掉多少个token，是不是他用一种更耗能的方式实现了绿碳？或者这个转型。就这个角度，我们从资本市场怎么去评估它综合的这种风险和机遇呢？

发言人1   03:08:04
好的，大概我们在很多年前去做这个学术研究的时候，用海外的数据会发现，就是以典型的esg这个问题作为一个主导的话。短期之内比如说两三年内它很可能是一个成本，然后以及对于这个财务绩效方面看不到实质性的一些政策贡献。但是一旦越过了5到7年期的这个拐点之后，无论是在股票的超额收益，还是在企业的营收盈利的数据上都能看到超额。所以这个问题我们就是把它搬到现在的AI算力消耗，还有对电力的一些消耗上，也是可以看到是短期可能是一个痛苦，长期是一个正向赋能的这种非零和的一些博弈。

发言人1   03:08:41
因为大家现在也考虑就是说我们一直在提说AI能够给我们的这种数字信息化的发展带来多大的一个回报。但是经常在一些报告里面不去提他对能耗的一些消耗。其实我们体会，他应该在披露的时候，把短期的成本损耗以及他对产出效益的节约，还有能源的节约，把这二者结合在一起去综合的考虑。我们既考虑产出，也考虑相应的成本的这样的一些投入，这一点是非常重要的，它也没有会改变的了。就是AI它对于长期能耗来讲是有正向提振的。

发言人1   03:09:17
就像我们前些年无论是光伏还是说像储能这些绿色化相关的产业。其实在生产制造过程中也无疑会产生相应的一些污染和排放。但是拉长时间来看的话，只要在一定的折损周期内，他对于整个社会正的这种外部性，还有对这种节能的影响，一定是会超过他短期内对这个生产过程中的一些污染的一些排放。

发言人1   03:09:40
那它拉长时间来看就是一个正的外部性，反而我们更加关注AI的发展过程中，对于数据信息泄露的一些问题。比如说我们在整合各种信息的时候，是不是会蒸馏到个人员工的一些数字信息？那这个数据怎么去进行确权？以及现在海外所提示的一些AI进步的一些过程中，我们可能掩盖到的一些风险。

发言人1   03:10:03
之前叫honey engineering，包括像skills这些发展，就是在我们人为引导之下做的，这种逐步去演绎的AI的推理，现在叫loop engineering。我们只要给他一个目标结果的话，它可以形成一个持续的闭环。但我们确实看到过有很多比较好的这种成果出来。但是同样的对社会可能有一些法律风险，或者说是合规风险的一些项目，它也更加高效的变成他的这样的一个工具。所以在里面我们体会就是像周明理事长开场论坛提出的，如何在技术的发展以及我们在这个ESD的这个社会以及公司治理的这个维度里面面去做一个平衡，是不是要牺牲我们的公平公正以及法律合规的问题去换取技术的发展，我们的观点也是否定的。

发言人1   03:10:52
从您的发言里，我的感觉是您对这个E也就是环境方面的影响。你认为短期可能我们比较重视，但长期总是向好的。反而你更关心他对社会的伦理、治理，包括对这个安全的方面的。我听起来是您是这个意思吗？对S跟G可能AI带来的一些问题大家还没有意识到。没错，好的，那从投资评估的角度，你们会用ESG的这个模型来看待现在AI行业的这种估值也好，投资机会也好，会有多大的影响吗？

发言人1   03:11:29
其实现在这个AI技术的一个发展，应该说从全产业链的一个条件里面，对传统的产业以及新兴的产业都会产生比较大的外溢性。我们之前说像互联网加以及像新能源的时候，它最多是3到4个产业。但是现在我们一提到AI的话，它至少在TMT的电子计算机，还有通信三个行业，以及辐射的像化工、建材，还有有色金属相关的产业里面都会有相关的一些交互。所以这次对产业链的一个带动是非常的广泛的，也决定了市场对它的估值容忍度，拥挤度的一个容忍度。比15年的行情，还有20年的这个行情都要更高一点。但就如刚才一个问题，您提到的，对于这个AI的这种行为准则的一些问题，AI伦理的问题，我们体会现在市场上更加关注的还是技术进步，以及对我们成本和效能的改善和提升。但是它就像一个类似于信平以及ESC的排除法或者剔除法的一个效果。

发言人1   03:12:29
它虽然说能够短期创造巨大的一个收益，给我们各行各业都带来这种系统性的变革，甚至是组织架构的一个颠覆，但是一旦说它产生相应的风险的话，那我想无论是对企业来讲，还是行业来讲，都有可能是一个灭顶之灾，或者说是一个极大的风险的一个敞口。所以AI不仅是在harness engineer里面给他一个马具缰绳，让他按照我们人类的一个思维范式做系统化的引导。在法律和道德准则之上，我们如何用ESD的这样的一个准则来进行估值的一个赋能，这个也是我们目前在做的一些工作。所以AI加ESG它是一种我们现实的实践，也是一个未来让这个行业走得更好，或者让整个经济各个方面产业走的更健康的一个很重要的一个规范希望我们可以更多的探讨具体有哪一些举措。在后边的几轮里了，我们再探讨一下面向未来的一些建议跟方向。

发言人1   03:13:25
接下来我们会请洛阳钼业的杜杜总好来分享一下。因为作为一个资源性矿产型企业，应该你们也深度被AI所影响。能不能分享一下你们在这个智能化改造，或者你们的这个行业企业在这个AI时代都做了哪些应对，有哪些好的实践跟我们分享。好，谢谢秀林总。我也是一个技术小白，所以我更多的还是就从我们矿业行业的一些具体的案例来讲一讲。

发言人1   03:13:59
先简单介绍一下，我们就是洛阳物业，我们是全球的一个有色金属的企业。我们业务就是覆盖传统的采选的啊啊啊演练，还有我们有金属贸易公司。我们在亚洲，在在中国，在非洲刚果金，然后在厄瓜多尔，在巴西以及我们在欧洲都有这个业务的布局。我们是全球主要的铜箍木屋，还有，镍这些的一个生产和贸易商。

发言人1   03:14:31
矿业行业可能大家的第一印象就是我们这是一个很传统的，很重资产的一个产业。我们就是挖矿，我们就是运输，我们就是演练，我们靠设备，就靠现场的这个经验。但其实我们就是现在提这个新能源以及提这个AI越来越多，我们这个感受也是越来越明显。就是我们矿业其实离新能源AI这些产业其实我们是不远的。比如说我们这个新能源的汽车储能，电网的建设，还有刚刚提到这些光伏，这需要大量的金属，包括铜和钴，还有就AI这个是算力中心，还有系统这些升级其实也会带动铜，木呜等这些关键金属的需求。有时候我们就说我们不仅仅是我们矿业行业，不仅仅是金属的本身，我们也是新的项在这个数字化的经济时代的一个基础材料。我结合几个案例来讲一讲我们在这个数字化以及AI方面的一些实践。

发言人1   03:15:37
首先我们矿业行业的智慧矿山的案例，我们做的并不仅仅是设备的升级。我们是把整个的配矿、运输、破碎、计量等等安全。还有刚刚提到的这个安全，就是咱不仅仅是环境，安全这块对我们来讲也是非常重要的。就是在AI的这个角度，我们是把它逐步的纳入数据化的一个管控。

发言人1   03:16:06
比方说配矿，我们的矿石品位它并不是均匀的。我们一个矿山可能要给多个选矿厂去提供矿石。矿石的品味，盐性、氧化率等等，他都是有要求的。过去的时候其实都是靠我们有很有经验的这些工人，他们去做这个判断。那那但当你的这个矿石的流量越来越大的时候，其实仅仅靠工人是比较难去做到稳定的判断和配矿的。

发言人1   03:16:39
比方说我们过去在国内的这个矿山，它的配矿的偏差率可能达到11%到15%，这个差距这个偏差率还是比较高的。后来我们其实已经比较多年了，我们就做通过这个无人机的三维的建模，报队品位数据库，还有各种的智能配矿模型等等。我们把这个矿石品位，我们的各种的这种产品的这种位置，选厂的需求，以及我们的运输的安排，包括这个路径的这些优化等等。我们来结合起来以后，我们用系统自动生成这个比较优的一个配矿的一个方案。现在这个配矿的差异率差异差异率已经从此前的十几降到了现在的3%。

发言人1   03:17:37
然后另外讲到刚刚提到的这个安全这一块，我们这个矿山其实是大家应该都知道是一个非常高危的一个行业。比方说像这个高陡边坡，然后这个大型的非常多的这种采矿的这种设备区域。它其实都是一些非常高风险的安全的的一些场景。过去的时候这些岗位是需要很多的这个人在现场去操作的。但是我们现在我们有无人的驾驶的矿卡，然后我们有远程操控的像挖机等等一些，以及我们有配套到了智能的调度的系统。那现在就是我不是说只是说我用人减少了，而是说现在有很多的场景，我可以不用人到现场了，可以远程我坐在那个控制室里面，我就可以做相应的调配了。那这样其实是可以大大的降低安全的风险。

发言人1   03:18:38
然后再提到一个就是其他的案例，比方说像我们那个在刚果金，我们刚果金那边不知道大家去过没有，刚果金的条件还是比较差的。然后我们在刚果金，也在做这样一些数字化的一些配套的一些设施。比方说我们在我们的这个冶炼厂，我们就建了这个电机槽的智能的温管温温度的一个巡检的一个系统，就是在电机铜的生产的过程中，这个温度就是几百。就是我们生产的这个极板的，它的温度是非常关键的。以前工人就拿着测温枪一个个测。大家想象一下，其实就是我们的那个电机槽，它长度是几十米的。你就要一个一个点的去测，然后重复的去测，就浪费了这个时间，是非常长的时间，还是一个问题。另外咱们测的只是一个时间点的一个温度，我们不是做一个全程的一个测温。所以咱们靠这种人工的测量，你是很难去发现这些问题他可能什么时候它已经存在了，就这是一比较一个比较难的一个点。

发言人1   03:19:52
现在我们上线了这个系统以后，我整个的这个车间我只需要花30秒的时间，我可以做所有的整个车间的一个温度的一个测试，这个是一个这个是一个案例。然后另外就是包括像一些我们的这个。采购平台等等，这些我觉得也是一个数字化的一个应用。因为你的分享我们特别的有有启发。反而是越是这种传统的企业，其实它的数字化改造的机遇跟场景越多。我想注意一下，做这样的数字化改造肯定做了很多的投入。我们从长期的财务表现，就是我们从社会效果跟效能，从安全效率肯定有很多的提升。

发言人1   03:20:37
刚才您就提到了，对我们实际企业的经营的，尤其是财务方面的影响。因为做个测算是如何得到了提升？其实我们没有做很具体的测算，这个就跟总的esg的投资是一样的。

发言人1   03:20:53
就是esg它是一个很大的一个面，不管是在环境安全还是公司的治理，其实我们都有大量的投资，但是不会去做一个非常具体的一个计算。这也是我们经常会问你这个esg要不要投资，我们最头疼的一个问题。就是算出来我这个esg到底产出了多少的收益。但是我们总体来讲，就是跟刚刚我们王总这边讲到的，就是长期来看它是一个是一个正向的，它收益是正向的。

发言人1   03:21:20
不管是刚刚提到的这个效率的提升，你看配配矿这一块，我们的差异率从以前的十几到现在的3%，其实这个对我们的我们的收益这块是有非常大的提升的。还有这个机械设备，我们这个能源减少了，我们以前还可以帮我们优化我们的运输路线。我们显示我们柴油使用量也变少了，我们的人工当然了人员这个配置也变少了。然后我们用的这个还有等等方面，其实长期来看它是一个正向的一个收益。还另外还有就是关于你用智能矿山以后安全、能源、环保等等方面，其实我们的面临的这个风险会越来越小。对于矿业公司来讲，这块是非常重要的，如果能做更好的这种财务的关联，我相信更好的能够说服我们的决策层，包括我们的投资者，对我们所做的这个智慧矿山以及智能化改造转型更重要的投入的这种认可。谢谢您的具体的分享，让我们很有画面感。

发言人1   03:22:29
看到了一个新时代在智能化时代里的智慧矿山的这种工作的场景。接下来我们会跟几位做一些开放性的问题的一些开放性的讨论。也不指定大家觉得哪个话题比较感兴趣，我们就自由的进行讨论。

发言人1   03:22:46
我第一个问题是想大家帮我们分享一下，就是AI时代对我们这种企业转型，在当下你们看到的觉得最大的一个机遇，或者正在进行最大的改变，或甚至是可以直接说给我们的才带来最大的好处。对我们企业在转型方面应该最应该利用到现在AI技术的哪个方面。不管是您看到的别人，还是您具体的企业，也帮我们分享一下。那我们对技术比较了解的当然是谭总，其实我我也不是一个AI方面的专家。我只能说结合联想的实践，我们去看一下AI到底推动了企业的ESC管理，它发生了一些什么变化。首先就是从其实他在推动企业的ESC管理，它是从一个静态的专注披露的一个过程，进入到了一个动态优化智能决策的这个阶段。可能以前我们的这个ESC管理还是靠人去，比如说我们拿这个写报告举例，还是每年我们会以人去写这个数据收集的报表。我们每年去跟各个部门去对接，今天该披露了，你要给我提供什么样的东西，还是这样点对点的一个靠人的一个交流的沟通。

发言人1   03:23:55
其实虽然说是人和人的交流是动态的，但是你如果站在一个上帝视角去看的话，他这个过程是一个静态的。就是你每年固定的时候，你是需要人去介入这个loop里面去完成这个工作。而不是说靠一个智能化的决策手段去自动的去实现这方面的一些更高效化的一些管理。所以当我们把AI技术应用进来之后，你会发现其实很多的决策从人质变成了一个基于大量数据分析的它的智能的决策。所以你就会发现，可能你的披露如果介入了AI工具的话，你的披露可能会更规范，你的披露的数据可能更精确，你的数据披露的可能能更全面，这就是一个信息披露的例子。

发言人1   03:24:42
那可能还会涉及到我们刚才我在分享的时候提到的一个能耗管理的例子。我们可能还是拿联想的这个楼举例，就是联想可能我们的总部大楼可能到了每一个关键的，比如说晚上八点的时候，他可能这个智能化的管理系统就会自动的把你这个灯光就关闭了，如果你需要加班的话，你可能需要再把灯打开。所以这也是有个段子说联想不加班，其实是不是这样？

发言人1   03:25:10
然后还有一个渠道，就是比如说我们设计到温这个空调的这个温度的控制。可能传统性的一些我们所谓的数字化的控制，还是把一个温度给它定死。然后你到了一个温度之后，如果超过这个温度，那系统把这个温度自动再调调下来。那可能超过了一定的阈值之后，系统把它又归拢到一个比较定死的数据上。但是其实我们介入了AI算法的管理之后，它能够根据这个场域的，比如说人数，比如说这个场域有多少的能耗的消耗，它去自动化的去匹配这个场景适合的温度。而不是以一个相对于静态的模式来把人的感受或者是这个场地的运营的效率给他框死。

发言人1   03:25:57
这其实是一个AI更人性化的一个体验。他并没有说我以一个不适配的方式推动你去硬要接受，而是说我以一个更加动态，更加智能的方式和人一起去做优做好这个环境的一个管控。所以这也是我们联想提出的一个人工智能的一个概念。就是AI他自始至终他肯定只是一个工具，它要服务到人。所以我们也在AI的应用上，我们也提出了负责人AI管理的四项原则。以这四项原则为指导，去让我们的AI应用到真正服务于人的这个主体上面。所以其实我们也会有非常多的AI的合规审查。比如说我们给客户服务的合同里面涉及到AI相关的这些内容，AI服务的产品，都会有我们的AI合规委的律师针对每一笔合同进行一个逐一的合规审查。

发言人1   03:26:54
这插一句，您觉得你们现在审查下来，或者说准备审查，认为最大的风险点可能会在哪个方面呢？还我居多的还是数据和隐私安全方面的问题，这是肯定的。所以这既是带来的好处，因为我们又掌握了大量的数据，也让人工智能去做决策。但同时也会带来了这种安全以及隐私，没错，所以我们就需要非常多的负责人，AI伦理管理的相关的一些机制去确保。我们没有像去确保避开我们的风险。其实说到底EIC它是一个风险管理的工具，这个应该是大家都形成共识了。所以其实我们在AI合规委的律师去审核我们的服务合同的时候，一定会高度关注你的数据和inside的问题，甚至是知识产权的一些相关问题。我们不会说因为我们满为了满足这个销售绩效而放过你这笔里面的风险。那我们跟这个合规委的律师的其实工位离得都比较近。我们都会非常多的时候都能听到我们的合规委的律师和我们业务条线的同事有一些探讨，非常激烈的一些探讨。

发言人1   03:28:01
就是我们为了一定要把这个风险把它去预判到，然后不要在服务客户的过程当中，因为我们AI的产品给客户造成任何数据和隐私安全的风险，这是联想我觉得做的非常精细化的一个关风险的提前的审查以及防范还是预判还是非常的重视的。是的，我们想进入说到王总，您从资本市场的角度怎么看待这些风险呢？好处前面你已经讲的很充分了，这有没有你比较重视的风险，或者特别是我们刚才如果没提到的，请您稍微展开一下。好的，我们体会到风险其实主要和AI技术本身的这个原理也是密切相关的。因为这次AI的主线是大语言模型，它对于文本和数字的识别极为灵敏，所以像整理我们esg数据信息这种非标准化的信息，提升效率是很高的。但同样的它也容易去犯一些错误。

发言人1   03:28:54
之前的JP Morgan发了一篇研究报告，在前两个月的时候有一个论断。数据统计我的印象非常深刻，就是他在金融的各个研究领域里面产生的换算率是不一样的。比如说在宏观数据的分析，分析GDPCPI这些，它的坏账率几乎是零。因为本身都是官方口径公开的统一数据，它检索出错的概率是极低的，几乎是没有这个所谓的数据幻觉问题出现，那么在A股的财务数据的整理里面，它可能有15%左右的幻觉率，如果是像美股和港股这些，它数据披露里面有没有统一模板，像财产表规范模式的话，它可能20%的缓解率。

发言人1   03:29:33
其中换角率最高的是在什么板块呢？是在ESC的这个信息里面。因为有很多非标准化的信息，并且它每一家的披露都是见仁见智的，会有很多非非标准化的一个模板。

发言人1   03:29:46
当然这件事情对我们ESC的从业者来讲绝对是一个好事儿。就是AI没有那么快会替代了我们从业人员，反而对于像像做这种简单的。这个基础数据分析，特别是线性数据分析的话，会有很大的职业替代。就是I这个角度会产生一定的风险，那么呃如何去降低这个数据换向，我知道现在很多的像特别是白领的一些工作，文科的一些这种工作里面，大家或多或少都会引入大模型。但是在这个纠偏机制，还有在事后复查的这个基础上，怎么样去提高效率，还要保持精准度，这也是很大的一个挑战。比如说除了我们前台的一些业务人员，VI工具用的比较多，其实我们后台的合规和风控用AI工具做反侦查也是很大的一个应用场景。

发言人1   03:30:32
怎么样避免我们这种典型的一些数据被这个AI产生幻觉，又没有经过实时核查之后发布出去，形成违规的信息。其实最近业内会有两个非常典型的一个事件。第一会把我们官方重要的政策这个表述产生了一些幻象，第二就是在整个数据的这种相互的勾结关系里面，没有做检这个事实的一个核查和验证。那如果是在投前的研究，还有投后的组合管理里面倒还好，因为有一定的容错空间。但是在投中的交易环节里面，它的容错空间就极低。

发言人1   03:31:07
我记得去年和我们国内大模型的一个，非常资深的专家聊过一个问题。我说AI您觉得对哪些行业的取代率是最低的？他说一个目前来看是金融交易，一个是在医学，倒不是说技术上的问题，主要是在机制上的问题。一个真金白银，一个人命关天，所以这两个行业的容错率是极低的，也是最需要我们在风险里面做相应把控的。感谢您。其实您刚才提到这两个行业也是，风险本身，在风险的管理上也是非常的重视，或者一旦出任何的问题是影响面比较广的。所以不管是AI时代还是传统时代，只要是风险或者跟人有关系的这种很密切的这样的行业，还是需要高度重视的。你下面也听，想听听杜总您这边你们在esg方面，在AI跟你自己的也管理治理工作方面，有哪一些对你的帮助，或者对你最大的好处，或者当然也涉及到哪些风险是你现在比较重视的。这个就是我们其实可能还没有那么快的运用到AI。

发言人1   03:32:17
我就从数字化的这个角度来讲，我们是A股和H股两地上市的公司。然后我们的那个业务在全球就多个国家都有布局。然后我们在需要满足境内外很多的利益相关方的需求。所以我们的esg的这个数据，我们要满足A股的上交所的要求，还有H股上港交所的要求，以及我们用的国际的GRI的披露的框架。所以我们的整个的数据的点达到了一千多条，包括常规的ESC的数据范围一、范围2、范围三的这些数据点因此我们其实从几年前，但是我们就是在数据收集过程中，我们还是比较传统的，一直用的excel的这个表。Excel的虽然说这个功能很强大，但是它也容易出现数据质量这个填报容易出错，然后口径等等复合也比较困难等等，还有这个效率这个方面都是有一些问题的。所以我们从几年前就一直在看市面上的这些产品。

发言人1   03:33:27
我们在看我们在酝酿是不是建一个这样esg的数字化的一个平台。我们从去年开始，我们就开始在做我们这个数字化这个平台了，我们是希望借助这个数字化的平台，未来能够把数据质量的得到一个很大的的提升。包括直接就可以在这个系统里面把这个数据的口径规定好，这个计算方式规定好，以及我们的做一些复核，对吧？数体系它本数这个平台它本身可以做一些复合，然后做一些审阅。

发言人1   03:34:07
另外我们也是，当然了刚刚讲到的AI这个效果应该是很好的，功能也很多。我们未来应该是考虑也会考虑AI更加普惠的时候，我们在我们的管理做的更好的时候，我们引入AI到这个系统，帮我们比方说做这个翻译。因为我们涉及到中文、法语英语、葡语、西语等等，这语言也比较多，可以做一些翻译，我们也涉及大量的政策制度，可以帮我们去解读这些政策制度。可以减少我们员工的工作量。另外也是包括我们的各个领域的目标，我们在社会领域的目标，我们在环境领域碳中和方面的这些目标。那这个系统可以帮我们更好的去做这个目标的一个监测。

发言人1   03:35:01
提到这个风险这个风险我觉得更多的可能是就是一个就刚刚讲的，我们首先要把我们的数据质量提升上来，就是咱基础数据质量是不是够好。另外就是我们的所有的这些场景，刚刚提到的它到底是不是真的适合。不是说这个AI是热点，咱就一定要用这个AI我们首先得弄清楚我们想要的是什么，他这个AI能不能帮我们达成这样的一些效果。然后我们还有我们的这个矿业行业，相对传统一些，没有大家想象的这个员工。可能不管是教育水平什么的，可能相对特别是一些安全的这种一线的员工，他们的这个水平没有那么高。所以这些工人他愿不愿意改变他的这个工作的方式。

发言人1   03:35:49
他用你这个系统，用你这些智能化的东西，这个也是要考虑的。以及这个系统进了以后，咱们能不能很好的做一些迭代。我们现在首先要想的是把我们的整个体系先梳理好，质量梳理好，我们再往线上去搬，而不是把问题搬到线上。谢谢。

发言人1   03:36:08
我觉得你也是展示了一个企业在做这个智能化的转型，甚至绿色转型，或者ESC治理方面的非常真实的方方面面遇到的挑战。我们当然希望这个AI或者最新的技术能给我们应对这些问题带来更好的解决方案。但同时这种真实的难题需要更多的从内部管理，包括跨部门协作，包括我们的决心以及人员的动员，其实还是有很多的工作要做的充分。

发言人1   03:36:38
也说明了刚才你的王总讲的yes工作不是一个信息披露，不是一个技术引进。他有大量的人际管理，还有内部沟通的很多的工作。其实这一些人际的事情，可能机器暂时一时半会还不太能替代。当然那个机器工具也是前面有说了，他是为人服务的。所以还是根据我们当下的阶段，当下企业的情况，以及我们人员的这种包括能力水平逐步去引进。但他一定是在未来能给我们带来很大的助力。

发言人1   03:37:11
我们作为这个论坛的最后结尾，也想大家稍微总结一下，或者说给我们这个论坛做一个最后一两句话的一个核心观点的分享。如果专门针对未来更好，那也可以针对当下所做的事情，或者我们前面谈到的一些话题，希望去重点讲一下你的核心观点。如果还能对未来展望一下，那就更好。我展望的意思就说我们年底到明年我们还继续讨论这个AI时代的企业转型，或者跟AI加ESG。大家对现在到未来觉得最有可能发生的事情，或者最期待发生的事情是什么？所以最后是想大家要不就从杜总开始，我们再回来反向的就是关于刚才所谈到的问题，你可以做一个总结，也可以对于半年我们一般做预测，AI时代只能做半年的预测，因为变化就会很大了。

发言人1   03:38:06
就是未来我们在讨论AI加ESG你有什么期望？因为时间关系我就简单说一下。就是矿业行业可能在未来的这这个竞争力方面，它不仅仅是你的资源的储备，更在于数字化AI带来的环保、安全效率，以及负责任的生产方式的方面的能力。我们虽然很传统的一个矿业行业，但是我们会主动积极的去拥抱AI，来提升我们的竞争力。谢谢王总。好的，我们最深刻的一个体会就是未来在AI的时代，esg大有可为。

发言人1   03:38:44
不仅是我们开篇著名理事长提到的这个算力的镜头是电力，也有目前在AI发展过程中，其实从供给端需求端我们看到各种各样的场景维度。在这个AI的治理端，在科技伦理端，还需要一套非常典型的执行标准和道德准则。这也是我们在整个esd领域里面非常期待和向往的一个内容。

发言人1   03:39:09
我就扣一下今天开场的时候王忠林老师说的一句话，AI的镜头是esg。对我我非常坚信这句话，但是还是有几个点想未来的一个期待想分享一下。首先就是在应用的方面，一定是场景先行，一定要做到那个价值锚定，去拒绝那种大而全的这种投入，比如说我们去上AI的时候，是不是考虑做一些试点的工作，从试点的这个投入开始，再去逐步的去规模化的复制，这个可能要探索一些更科学的做法。第二还是数据的问题，一定要先夯实这个数据的底座，统一数据口径，完善采集数据的基础设施，再去部署AI避免他垃圾进垃圾出，所以要确保这个数据的合规性和兼容性。最后一个就是一定要形成一个跨部门的合作机制，它包括了ES本身的部门，业务的部门和技术的部门。一定要确保AI技术的应用是服务到每个企业的业务发展的，不要把AI作为一个所谓的企业炫技的工具。谢谢，特别感谢。

发言人1   03:40:17
我也从今天的论坛里听到了三个关键词，想作为这个论坛的一个总结。第一AI一定是跟场景结合的。第二个它一定会给我们带来价值，AI带来价值才是它我们所希望采用它的。第三个是他一定是一个人本的，以人为中心的一个工具，这样它才能让我们整个社会变得越来越好。也期待在我们未来关于AI时代的企业转型话题里，我们可以邀请到更多的企业分享他们更多的实践。也希望有更多好的案例跟好的这种场景，好的价值创造能在我们这个平台里被更多的人看见。感谢大家，感谢三位嘉宾为我们带来的精彩分享。我们应该是有一个集中的合影哈那请几位嘉宾在台前合影。

发言人1   03:41:18
我就顺便再继续做两分钟的总结，对各位对秀莲和三位嘉宾表示感谢。刚才我也很在台下很认真的听我觉得有惊喜也有一点遗憾。惊喜是看到其实三位嘉宾从不同的角度，从他们各自的这个行业，其实都都给了很多很新的一些想法。遗憾其实我们在准备这个场这一个对话的时候，我们特别想找一个大模型的公司，但是最后努力了几次，没有找到。我觉得不是我们人脉不够了，我觉得主要还是可能很多大模型的公司现在还没顾得上这个事情，这是有一点遗憾的。我们特别希望这个话题到年底的时候再来讨论的时候，我们能够有大模型，甚至能够有人形机器人的公司在这来一起去讨论。因为我们能看看到这个话题和ESC和科学发展是有很密切的关联的，所以再次对几位嘉宾表示感谢。我们这个会议也接已经已经到尾声了已经到尾声了。

发言人1   03:42:38
如果回顾过去这3个小时讨论的话，我想我们分了上下半场。上半场主要还是让大家能看到ESC仍然还是有用的，但关键就是怎么用的问题。所以EH不用讨论有用无用。我们可以看到信息披露也好，投资人也好，其实都还是关注这个问题的。它的基本的逻辑还是在的，但如何去应用是一个问题。如果你不会去用，你就瞎用的话，那可能就会出现无用功，对吗？所以怎么样去有效应用可能就会很重要。

发言人1   03:43:12
这个有效应用往往会要结合不同的场景，银行基金公司，基金公司可能还要再细分，债券配债券的配置，固收股票等等都很不一样。这方面我觉得仍然还有大量的工作可以去做。这还没有提到什么气候风险数据，生物多样性的这这方面的这种更新的一些东西。

发言人1   03:43:38
下半场的讨论我们可以看到数字化也好，其实跟我们现在所说的业界可循发展有极大的关系。但是大家最后也coat上，王老师最开始说的那那那段话。那段话其实让我们能够理解ESC和AI之间的这种关系，不仅仅是E还有很多S的问题。

发言人1   03:44:03
如果大家去E这个问题，能源这个问题，大家已经很受关注了。因为我们看到很多互联网公司因为这样放弃了自己的这个2030，什么碳中和的目标等等，或者是推迟了，这是一个很现实的问题。但是同时我们也看到有好几个影响因素都是跟X相关的。而这方面我觉得讨论是远远还不够的，特别是在投资领域的这个讨论是远远不够的。但是政策的一些讨论已经在很密切的再去推进了。所以我觉得还是很有必要在投资界金融界继续去推进这个关于ESC和数制化这方面的一些探讨。

发言人1   03:44:49
也最后也做一个预告。我们现在虽然时间好像过得很快，但是这也就是过了半年。现在是七月份，我们还有半年的时间，我们接下来还要跟pickup一起去推进试点的工作。

发言人1   03:45:04
今年的我们还有两场比较主要的活动，一场是九月份，在中国香港我们会举办，在这个香港的绿色州叫hang on Green week期间，我们会举办一场边会的活动，叫自然相关信息披露与生物多样性风险的一个评估的论坛。欢迎大家去关注。另外一个是大家都知道我们每年年底会举办年会和中国责任投资周。今年的年会的时间已经确定了，12月1号大概就是在北京，很大的概率也会在这个会场，所以大家可以先把你们的这个时间先预定。除了12月1号这个年会以外，我们还会从12 1月30号，也就礼拜一一直到礼拜五，12月4号我们会有系列的活动。最近这几个月其实已经有一些合作伙伴，特别是外的一些机构，已经在跟我们去洽谈。可能在投资周期间举办一系列的一些活动，也欢迎大家跟我们去接洽和联系。

发言人1   03:46:10
好，说到这儿的话，我想对线上和线下下的各位的表示感谢，一直坚持到最后。特别是再次强调一下在线下的各位，在一个周五下午还有北京的暴雨预警的情况下能坚持到最后，非常感谢。我们希望12月份的时候再跟大家相聚，好，谢谢，希望大家有一个愉快的周末。
