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全文摘要
长安股份作为汽车零部件领域的全球龙头，产品畅销全球，尤其在北美和欧洲市场占据重要地位。面对贸易关税和汇率波动等挑战，公司已在泰国增设工厂，优化全球布局，并积极寻求海外扩张和并购机会，以增强竞争力和市场地位。尽管当前股价波动，公司仍展现出对未来发展的积极展望和潜力，呼吁投资者理解和支持。

章节速览
00:00 长安股份董事长详解公司业务与全球布局
长安股份董事长介绍了公司作为全球汽车零部件龙头的业务布局，包括前装市场、后装市场、专业维修市场和跨境平台四大领域，强调了全球化布局的重要性，特别是在北美关税政策下的泰国工厂建设。公司积极应对汇率波动和贸易压力，通过一体化运营降低成本，展现了其在全球市场的竞争力和应对策略。

05:27 深耕汽车配件行业，展望电控汽车控制系统未来
对话中，一家深耕汽车配件行业多年的企业，表达了对未来向电控汽车控制系统发展的愿景。企业强调了其在海外市场布局的优势，特别是在东南亚和北美市场的品牌影响力。面对市场压力，企业计划通过收购国内领先汽车零部件企业，实现产品线的协同与升级，特别是在电子换挡机构、控制开关等领域。同时，企业展现了对高科技领域兴趣，但仍坚持围绕自身核心业务做长线发展。最后，企业希望与投资者和客户保持正向互动，共同推动企业未来在汽车产业链中的深耕与拓展。

10:49 海外扩张与产品协同：新能源汽车电控产品的市场布局
对话围绕新能源汽车电控产品的海外市场拓展展开，讨论了产品在国内外市场的竞争力，包括技术含量、成本优势及价格优势。公司计划利用自身渠道优势，将电控产品同时应用于电动车和燃油车市场，以增强产品生命力。此外，提及了一季度财报影响因素及二季度经营预期，强调了与汽车厂的全方位合作，旨在推动产品走向海外市场。

16:42 企业应对汇率与关税挑战，布局未来产品线增长
讨论了汇率变动与关税调整对制造企业利润的影响，强调了海外市场的配合与价格策略的稳定性。提及企业深耕小众赛道，拥有强大销售渠道与自主品牌，以及对未来电控布局与资本合作的信心。探讨了后市场潜力，特别是空压机等产品线，预测可能成为新的增长点。

21:06 企业后市场与专业市场发展方向探讨
讨论了企业在后市场和专业市场的发展策略，包括构建维修市场、优化销售渠道、海外仓储布局等。同时，提及与优秀资源合作、新项目拓展及电控品类标的寻找，强调企业价值观与行业口碑，旨在提升市场影响力和投资者回报。

25:56 泰国工厂产能与盈利展望及企业全球化战略
对话围绕企业全球化布局，重点讨论了泰国工厂的产能、盈利现状及未来展望，提及工厂员工超过500人，月销售额超500万美元，但效率尚不及国内工厂。企业正面临地缘政治和关税政策挑战，计划通过信息化、智能化提升竞争力。同时，企业希望未来实现全球制造，技术与销售在国内，生产全球布局，目标净利率达10%，并探索产品结构、渠道结构优化路径以提升盈利能力。

30:16 制造业企业面对环境波动的稳健发展策略
面对经营增长问题和环境波动，企业通过加强成本管控、信息化改造、市场开拓等措施，保持稳健发展。强调规模化服务、专业产品、品牌效应和跨境平台的重要性，以及在泰国工厂提升员工效率和产品质量的策略。企业通过持续培育新项目，如洗衣机、维修工具和工具箱柜，实现快速成长，并利用渠道和品牌优势加快扩张速度，展现企业文化和长远发展的核心竞争力。

33:38 达丰企业竞争力与市场前景分析
对话围绕达丰企业在汽车电控行业的竞争力展开，讨论了其稳定盈利、高毛利率和净利率，以及面对国内激烈竞争的市场策略。企业自身的产品影响力和集团赋能被视为关键因素，同时提及了与海外市场的协同机会。尽管短期内市场表现受资金行为影响，但长期看好达丰的稳健发展和与集团的协同效应。

38:15 全球化与专业市场拓展：企业未来展望
对话围绕企业全球化战略及专业市场拓展展开，阐述了企业如何利用外部条件变化，如关税政策，推动全球化布局，同时强调品牌效应与核心技术控制。企业展望未来，计划深化全球市场销售与技术管理，提升产品专业度，整合资源，强化国际品牌建设，目标稳健增长，提升市场占有率与盈利能力。

44:16 企业收购与估值策略讨论
对话围绕企业收购湖北达丰和芜湖达丰展开，提及两家公司利润情况及整体估值要求不低于5.8倍，强调企业经营与市场表现，讨论市值下行时可能采取的回购等措施，表达对市场现状的困惑与寻求建议的意愿。

48:35 企业低调经营与市场沟通策略
对话围绕企业低调经营、服务客户、团队未来规划及与资本市场的合作展开。讨论了股票市场连续跌停现象，认为可能由资金行为引发的恐慌所致。强调了加强与投资者沟通的重要性，以提升对公司长期价值的认知。最后，表达了对未来股价回升的期待及对公司战略发展的信心。

发言总结
发言人1
首先主持并介绍了长安股份公司近期的经营情况及未来的发展规划，特别提到了公司正在报备的收购项目，并邀请李总和周总进一步介绍公司的业务布局和中长期发展规划，旨在帮助投资者更好地理解公司情况。他强调了公司在汽车零部件领域的优势，包括专注于汽车零部件制造、拥有广泛的全球客户基础，以及在北美和亚洲市场的扩展计划。此外，他讨论了汇率波动和关税政策变化对公司经营的影响，以及公司对海外市场的战略布局，特别是在泰国建立工厂以应对贸易关税问题。他还提出利用资本平台进行资源协同和品牌赋能的策略，并讨论了面对市场波动时的应对措施。最后，他表达了希望通过更加频繁的交流活动加强投资者对公司战略、价值和未来发展预期的理解的期望。

问答回顾
发言人1 问：公司最近的收购事项进展如何？公司在北美市场的业务开展情况如何？
发言人1 答：关于公司收购组的标记情况，目前正在进行中，相关进展会在适当时候公布。在北美市场，公司已建立长达30年的品牌效应，并与众多500强企业如沃尔玛、Auto N Black Home等保持长期战略合作关系。公司不仅从事前舱配套业务，也深入后装市场和维修市场，产品线丰富且市场定位明确。

发言人1 问：公司在收购方面有什么考虑和目标？
发言人1 答：公司有意收购像湖北达峰企业这样具有优秀基本面、良好口碑和技术实力的企业，以实现业务协同和共同发展。未来，公司将深耕已有优势的汽车零配件市场，同时借助海外资源和工厂布局，把握住汽车产业外移的趋势，抓住市场机遇。

发言人1 问：能否先请周总和霍季总介绍一下公司的整体业务布局和发展规划？公司如何看待当前股价波动及未来发展方向？
发言人1 答：当然可以。长安股份是一家拥有58年历史的汽车零部件企业，是全球行业龙头，拥有自主品牌且出口全球120多个国家。公司主要业务包括与全球十大汽车公司同步开发配套市场，后装市场与大型超市及专业市场合作，钱包市场针对维修市场提供工具箱等适配产品，以及跨境平台业务。最近几年，公司积极布局海外市场，在泰国已有工厂并迅速拓展北美市场。面对近期股票波动，公司进行了梳理，并欢迎投资者提问。尽管目前面临汇率等挑战，但公司整体经营状况良好，市场拓展和产品扩充在进行中。未来，公司将加大一体化运营以降低成本，并围绕自身护城河进行长线发展，考虑向电控汽车控制系统等领域转型。同时，公司有意对标湖北达峰企业，进行业务协同和互动，实现共同发展。

发言人1 问：公司如何利用全球化布局应对市场变化，特别是在关税政策上的策略？
发言人1 答：公司充分利用全球化布局及有利的北美关税政策，快速布点海外市场。泰国工厂的建立有效缓解了贸易关税压力，目前北美市场的产品品类接近90%从泰国出口，且泰国工厂已成为全球最大的三台千斤顶制造企业之一。公司积极适应新的关税政策，努力降低整体成本，加快全球化布局。

发言人1 问：这家公司电控产品在国内市场的竞争地位如何？
发言人1 答：这家公司在国内电控产品市场中虽然竞争力度相对较小，但其产品具有高技术含量，并且在盈利状况上表现良好，拥有进入第一梯队的能力。尤其在自动换挡、国内控制开关等产品领域，它们具备技术优势和良好的市场表现。

发言人1 问：公司为何希望通过电控制部分来切入未来的发展，并期望该产品能同时应用于新能源和传统燃油车市场？
发言人1 答：公司希望利用现有的大渠道优势，开发能够同时适应电动电动车和燃油车市场的电控产品，以增强其市场生命力。目前该产品在公司整体业务中占比已超过70%，并且在海外市场也有很好的发展前景。

发言人1 问：公司如何将电控产品推广至海外市场？
发言人1 答：公司计划通过集团公司的协同效应，引进更多优质企业及技术，并借助海外汽车产业重新构建产业链的机会，快速将产品推广到海外市场。同时，公司也在深耕国内市场，不断拓展新项目以提升主业竞争力。

发言人1 问：公司渠道优势体现在哪些方面？
发言人1 答：公司的渠道优势主要在于多年积累的海外市场资源和渠道网络，这是许多国内企业所欠缺的。通过与优质资源协同合作，公司能够在电控领域逐步布局，包括现有基金理维修产品及未来的产品规划。

发言人1 问：对于一季报中收入端情况及未来经营展望如何？
发言人1 答：尽管受到汇率波动的影响，但公司在收入端保持稳定，仍为三十多亿的收入规模。目前前端产品包括自动变速箱和其他汽车维修设备工具等，预计二季度经营情况将受到汇兑压力影响，但企业将维持原有价格策略并关注未来趋势。尽管关税和汇率问题带来挑战，公司在北美市场的销售策略已做出调整，且凭借强大的销售渠道和品牌影响力，在海外市场获得认可。对于未来几年，公司将努力探索新的收入增长点，特别是在电控产品和后市场产品的布局上充满信心。

发言人1 问：公司认为哪个产品线或产品未来可能成为第二个类似某产品的线？
发言人1 答：公司关注后市场领域的发展，并认为其中的DRY市场（专业市场）与主流市场有较大匹配度。目前，公司正在测试和布局这一领域的专业工具和维修产品，通过建立工厂、完善销售渠道和海外仓储等方式进行市场铺垫，希望未来能在专业市场取得突破，形成新的增长点。

发言人1 问：在DRF的规模市场中，未来的主要发力点是什么？
发言人1 答：未来DRF的主要发力点在于中间市场的开发，特别是从后市场角度出发。前端市场方面，我们已与上汽等汽车厂商在多种品类上展开合作，如充电焊接产品和科兴补胎液等，并通过渠道布局进一步强化后市场的服务体系。同时，我们注重汽车零部件电控品类的建设，已经与一家口碑良好的企业建立了框架意向，这家企业在电控领域属于行业领先的第一梯队。

发言人1 问：泰国工厂目前产能情况如何？盈利状况及未来展望怎样？
发言人1 答：泰国工厂目前产能已达到一定规模，员工超过500人，北美市场的销售额接近每月500万美元，整体运营效率尚未完全达到国内水平。尽管存在爬坡过程，但与北美一流企业如沃尔玛、Lowe's等合作紧密，交互速度很快。泰国工厂正在快速培训员工以提升效率，虽然短期内还不能与国内工厂相比，但我们看到了其巨大的发展潜力和未来市场定位。

发言人1 问：公司如何看待未来盈利能力提升的空间和路径？
发言人1 答：公司认为未来盈利能力提升的空间主要在于成本管控、信息化改造、一体化运营以及市场开拓等方面。泰国工厂的效率提升和员工素质的快速提高将带来正面影响。此外，借助优质渠道、专业产品、品牌效应以及跨境平台，公司能够保持稳健的发展。目前正围绕市场、产品、专有力和品牌影响力进行深度布局，致力于打造专业工厂，如洗衣机、专业维修工具等项目，以实现成长空间的快速提升。

发言人1 问：达丰这家企业今年的价格年降情况如何？它的整体市场占有率和主要争对手是谁？未来行业在国内市场的竞争格局会是怎样的？
发言人1 答：达丰企业的销售额大约在四亿多左右，从其盈利水平来看，这是一家非常优秀的企业。尽管面临汽车行业激烈的竞争，特别是在国内市场环境下，但达丰凭借多年优秀的表现，市场份额相对稳定。其产品价格与利润的年降情况未在对话中详细说明，但其在行业内的梯队位置和市场占有率较高。主要竞争对手暂时未明确提及。未来，随着企业在汽车领域的深耕以及产品影响力的扩大，加上集团的赋能，有望进一步提升其在国内市场的表现，并有机会将产品引入海外渠道。

发言人1 问：长城公司如何看待当前市场的快速下跌情况，并对公司的未来经营状况有何展望？
发言人1 答：公司董事长金俊表示，长城公司具备全球化经营的条件，过去由于外部条件不成熟未能实现充分全球化。现在，随着北美对中国加征关税政策的影响以及企业渠道外移的趋势，长城公司看到了推动全球化的契机。公司目前在欧洲、美国、加拿大、非洲等120多个国家都有销售，并且拥有良好的品牌效应。未来发展方向包括在全球范围内复制核心技术和管理经验，实现“全球买全球卖”，同时加强专业市场和DIY市场的拓展，以及整合优质资源，提升公司整体价值和盈利能力。

发言人1 问：长城公司在全球化进程中如何定位和发展自身？
发言人1 答：长城公司在全球化进程中，计划通过泰国工厂的建设和发展，进一步强化核心技术和销售网络在中国的控制力，确保全球范围内的质量管理、工艺技术能够一致复制。公司将继续推进产品向专业市场和高价值领域发展，如DNY市场转市场EF的专业市场，并加强与DRDRA供应商的合作，利用自身渠道优势整合更多优质资源。此外，公司还将通过股权激励等方式设定年度营收和利润目标，以应对市场变化带来的挑战，保持稳健的市场占有率和优质的交付记录。

发言人1 问：领导，对于这两个标的的估值大概是什么水平？
发言人1 答：目前我们希望的估值不低于5.8倍，这是我们的要求和谈判方向。

发言人1 问：公司对经营团队有哪些要求和未来的业绩规划吗？
发言人1 答：我们对经营团队提出了业绩要求，并制定了未来业绩方案。同时，我们非常重视经营团队的表现。

发言人1 问：您收购企业的初衷是什么？公司如何看待自身在A股市场的表现？
发言人1 答：我收购企业不是为了股票和股权，而是真心实意为了企业本身和股价提升，希望企业商业成功。我们认为公司在A股市场中应该有综合表现，尽管估值不高，但在各方面我们都力求做到较好，不追求短期股价炒作。

发言人1 问：公司对于股价波动的态度是什么？
发言人1 答：我们专注于主业，希望把事情做好，对于股价波动保持低调，不追求大额股价变动。对于近期股价下跌，公司董事长表示会采取措施，但具体细节还需内部讨论决定。

发言人1 问：面对资金连续跌停的情况，公司会采取什么措施？
发言人1 答：公司董事长表示会关注并采取措施应对，但他也强调这只是资金行为导致，而非公司基本面问题。同时，他也欢迎投资者提问并提供建议。

发言人1 问：公司对未来战略及与投资者交流有何计划？
发言人1 答：公司希望加强与投资者的高频交流，让更多人了解公司战略、优势以及经营理念，以便在市场环境中做出更理性、长期的投资决策。同时，公司也计划在未来多组织交流活动，增进投资者对公司全方位的了解。

