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全文摘要
中集集团管理层、董秘及投关团队近日分享了公司在海工、集装箱、数据中心等领域的最新进展与未来规划。海工领域，公司成功获取16亿美元FPSO EPCIC项目，彰显全球领先地位；集装箱业务，标准箱销量同比增约20%，价格回升；数据中心业务得益于75亿框架合同，保持高效接单。面对全球油价波动，公司制定了应对策略；模块化数据中心市场前景被看好，同时对海工装备租赁资产的处理也有了明确规划。管理层还回应了投资者关于回购计划、分红政策及未来发展的问题，展现出对投资者诉求的积极回应和对公司的未来发展充满信心。

章节速览
00:00 中集集团业务进展与全球化布局
中集集团近期在海工领域签下16亿美元大单，上半年接单金额近30亿美元，下半年多个项目有望落地。海工建造保持高效交付，净利率维持10%。集装箱销量同比增长20%，价格逐月回升。魔方二数据中心高效接单，75亿框架合同转化进度快于预期。

02:50 海工ETCIC合同竞争优势分析
讨论了海工获得ETCIC合同后与以往项目的不同之处，强调全流程一体化总包的特点及与竞争对手相比的优势，包括研发实力领先、一体化交付效率、全球项目履约能力等方面。

05:41 全球油价波动与数据中心竞争态势分析
对话探讨了全球油价波动对服饰六期项目的影响，指出长期规划减少短期波动影响，预计未来两年项目投资将达高峰，市场多元化趋势明显。同时，分析了模块化数据中心的竞争态势，指出行业竞争加剧，未来市场增长潜力大。

07:57 行业趋势与公司战略及资本运作展望
对话围绕行业发展趋势、公司定位与战略以及资本运作计划展开。行业正从早期竞争转向专业化生产，竞争维度扩展至全链条服务与规模化交付。公司作为EPC总包方，强调设计与制造能力，致力于满足客户需求。资本运作方面，公司将保持分红稳定，同时在授权范围内考虑投资者诉求，可能推出回购计划，强化核心资源与技术，以全球化布局巩固龙头地位。

11:53 绿色智能船舶与海工装备项目规划及盈利能力分析
讨论了绿色智能船舶和海工装备项目规划，包括聚焦大型集装箱船和海工装备，目标产值400亿，盈利能力预期20%-30%。上半年海工制造接单景气，下半年订单规模大，生产进度领先，预计全年盈利能力稳定。未来三年行业处于投资高峰期，技术壁垒提升盈利能力，对行业景气度持乐观态度。

16:14 政府平台租赁业务运营与规划
对话围绕政府平台租赁业务的当前运营情况、中长期经营规划及盈利预期展开，强调其作为历史遗留问题虽非主业，但已实现显著减亏，未来将根据市场情况适时调整策略，确保不成为财务负担，同时视其为利润增长点。

17:30 数据中心市场展望与公司布局
对话围绕数据中心市场，特别是东南亚、中东和欧洲市场的建设加速展开。提到亚太地区增长迅速，公司作为模块化数据中心头部企业之一，已在马来西亚、欧洲等地有项目布局，预计未来AI基础设施需求将持续旺盛，涉及百亿级人民币投资。

19:32 模块化数据中心产能规划与人才激励策略
集团正面临模块化数据中心产能紧张的问题，计划扩展至百体以满足客户需求，同时实施提级管理以加速研发与规划。针对人才紧缺，公司已实施灵活的员工激励机制，包括股权激励计划，以吸引和保留复合型人才。此外，集团正在考虑继续股票回购，以优化资本结构。

22:15 海工租赁资产处理规划与竞争力分析
对话围绕海工租赁资产的处理规划展开，强调最新一代平台的竞争力，指出其技术先进、成本效益高，不会被淘汰。公司计划在价格合适时分批出售部分平台，以优化资产配置，但未设定明确的出售时间表。

24:59 EPCIC项目交付与集装箱行业展望
对话讨论了EPCIC项目的交付时间预计在2029至2030年，毛利率相比传统分包模式有望提升5个百分点。同时，集装箱行业展望显示，未来三年保有量将增长至7000万TEU，淘汰量约300万TEU，全球商品贸易增速预计回升，明年销量可能持平后转向上行。

27:52 集装箱船行业与海工装备投资展望
对话讨论了明年集装箱船下水量将增加，尽管受到红海事件的负面影响，但技术进步推动船舶下水数量上升。提及美国司法部起诉事件，公司表示将积极应对。海工装备投资预计在未来三年内增加，主要因25年项目引擎及前期项目需决策节点。能源安全需求推动成本降低，开采趋势从浅水向深水扩展，欧洲北海等区域正规划FPSO转型，东南利亚和澳大利亚也因能源安全开发海上项目。今年下半年多个项目有望推进，包括多尔的SNG、P88等，公司对上海游戏开发充满信心。

30:14 公司业务板块与未来规划详解
会议详细介绍了公司在海工业务、模块化业务等板块的现状与未来规划，强调了产业景气度、订单增长及新兴市场拓展的确定性，同时提及公司对投资者的回馈措施，展现了公司基本面良好及对未来发展的信心。

发言总结
发言人1
主持的会议聚焦于中集集团的经营情况，特别强调了其作为集装箱领域全球领导者的业务进展。讨论中提到了与安哥拉FPSO EPCIC总包项目，合同金额高达16亿美元，凸显公司在海工方面的重大突破。1至5月，公司接单总额达12.8亿美金，上半年经营状况显著改善，包括集团运营业务的盈利增长和深水区战略平台的积极投标进展。此外，集装箱业务与魔方二数据中心的稳健运营展示了公司跨领域的全面发展。他还应对了与会者关于油价波动、数据中心竞争、未来发展规划及资本策略（如分红与回购计划）的疑问，彰显了中集集团在全球市场的稳固地位和积极的经营策略，传递了对未来发展充满信心的信息。

问答回顾
发言人1 问：能否分享一下海工方面最新的订单情况及整体接单金额？最近集装箱方面的销售情况如何？
发言人1 答：海工方面最近接了一个安哥拉FPSOEPCIC的总包订单，金额约为16亿美元。1到5月份整体接单金额达到12.8亿美金，上半年累计接单金额接近30亿美元。四个月份标准箱销量同比增长约20%，价格逐月回升，魔方二数据中心也保持高效接单状态。四月份提及的75亿框架合同已转化1/3，预计年内会有进一步转化，项目进度比预期快。

发言人1 问：下半年海工还有哪些生产项目在洽谈中，并且预计会落地？
发言人1 答：下半年我们有较多服饰生产项目在洽谈，如勾勒的FMC订单、P88订单以及预售的PU订单，这些订单有较高的概率在下半年落成。同时，海工建造方面，来福士经营层面持续高效交付，净利率维持在10%水平。

发言人1 问：关于海关战略集团运营业务，其二季度运营状况如何？
发言人1 答：二季度海关战略集团运营保持良好状态，预计经营成本维持盈利，相比去年上半年亏损约3亿的情况，今年上半年实现经营盈利，但考虑成功利息费用后，目前仍处于亏损状态，不过利息费用相比去年有所改善。目前有三个深水区战略平台在新投标中，其中有一个项目获得有条件的中标可能性较高。

发言人1 问：海工获得的ETCC合同与以往有何不同，以及竞争优势体现在哪里？
发言人1 答：海工拿到的ETCIC合同是全流程一体化总包，与以往项目不同的是覆盖了前端可研设计、详细基础设计，到采购建造、安装调试等整个链条，系统集成度高，且含金量最高。相比竞争对手，海工的优势在于研发实力领先、全流程一体化交付经验、高效的运输成本效益以及全球项目履约和合规机制。

发言人1 问：对于当前全球油价波动，以及对未来服饰项目的影响和应对措施能否分享一下？
发言人1 答：我们认为短期油价波动对长期服饰项目影响不大，因为这些项目有3到5年的长期自动开支规划。当前油价区间相比去年有所提升，且考虑到人员安全和开发区经济性，预计今年及未来两年服饰项目景气度较高。对于已有的长期规划项目，短期油价波动不会导致取消或大幅推迟，反而因为油价提升和经济性考虑，今年和明年将是投资高峰。

发言人1 问：从最近的项目情况看，油漆开发的讨论是否有所增加，以及下半年市场速度是否会比大家想象的更快？您如何看待模块化数据中心行业的竞争态势？对未来有何展望？
发言人1 答：是的，根据我们接待方与大家的沟通，例如MGP88（即P91）和FPU订单情况的观察，下半年市场的增速可能确实会超过大家的预期。模块化数据中心行业的发展迅速，吸引了越来越多的企业参与，目前正处于专业化生产的竞争阶段。竞争维度正从3D产品交付转向全链条服务、规模化交付能效及综合成本考虑等方面。

发言人1 问：公司在这方面的定位和能力如何？
发言人1 答：我们公司定位为EPC总包方，通过建筑设计直接对接客户，在大型项目中具备高中标率的优势，并拥有建筑设计及百亿规模制造厂综合建设的能力。同时，我们在核心技术研发上持续强化资源电能技术，并计划依托全球化布局和本地化实力进行更多业务拓展。

发言人1 问：关于股东大会后的回购计划和未来分红政策的想法？
发言人1 答：我们将保持稳定的分红策略，分红基本水平会参考上一次股东大会的预案，并根据今年稳健的经营状况维持接近上一个年度的分红水平（约九个多亿）。对于回购计划，我们会积极考虑投资者诉求，在授权范围内推出相应的资本规划。

发言人1 问：吴总对未来是否会有进一步的回购计划？
发言人1 答：未来不排除会有进一步的回购计划。

发言人1 问：龙口基地重启的绿色智能船舶和海工装备项目，目标规划的产品类型、产值水平和盈利能力是怎样的？
发言人1 答：龙口基地重启的项目主要聚焦于大型集装箱船（例如2.4万TEU船型）和大型海工装备。规划完成后，希望达到产值翻倍的目标，即约400亿产值。盈利能力方面，将通过聚焦大型项目来提高利润率，预计总包项目后盈利能力能达到20%至30%的比例。

发言人1 问：下半年海工制造的整体接单交付预期和盈利能力如何？
发言人1 答：上半年海工制造接单较为景气，接到了不少总包订单和分包订单。对于下半年，我们对整体接单交付预期持稳定态度，中期景气度有望维持。

发言人1 问：来福士今年上半年的收单情况以及下半年的重点项目有哪些？对于未来服务器项目订单的情况有何预期？
发言人1 答：今年上半年来福士的收单接近30亿美金，下半年有三个大型重点项目启动，分别是16亿美金、涉及八个国家的FNG选择项目，该项目使用788标准；此外还有额外的SPU订单，整体项目订单规模较大。这些项目将在Q3有可观的推进和执行。预计未来在2026年至2028年期间，服务器项目订单将处于开放式的投资高峰期，公司对行业景气度持乐观态度，并且通过提升技术壁垒来增强盈利能力。

发言人1 问：目前来福士项目的进度如何？
发言人1 答：来福士的生产进度领先于农资的排产进度，Q3有望实现较高的销售目标。上半年公司的净利率约为10%，保持稳定状态。

发言人1 问：政府平台租赁项目的运营情况及中长期规划如何？
发言人1 答：政府平台租赁项目运营持续向好，尽管游戏行业有所波动，但整体仍处于景气位置。公司策略上会在合适价格时处理掉这部分非主业资产，目前正通过大幅减亏的方式优化该业务板块，有信心持续改善利润状况。

发言人1 问：公司如何看待东南亚、中东和欧洲的数据中心市场前景？
发言人1 答：公司团队观察到东南亚、中东及欧洲的数据中心建设需求旺盛，尤其是模块化数据中心的渗透率较高。目前公司在国内是做模块化数据中心的头部企业之一，已在境外多地交付项目，且在洽谈规模达百亿级人民币的项目。对于未来几十年AI基础建设的强劲需求，公司团队将关注并积极拓展市场，同时考虑扩大产能以满足客户需求。

发言人1 问：集团对模块化数据中心的后续管理规划及产能规划是怎样的？
发言人1 答：目前集团正提级管理模块化数据中心的研发和规划工作，因产能紧张正在考虑扩展基地至百亩，相关研发和规划同步进行，以应对快速增长的市场需求。

发言人1 问：中集集团在激励机制方面的情况如何？
发言人1 答：中集集团是国内较早且灵活实施股权激励的上市公司，尤其对于无实控人的情况，我们很早就设立了员工持股计划等激励方案。目前，大多数主要业务板块都有员工激励措施，并且在市场上的薪酬体系具有较高吸引力。至于回购计划，公司刚获得董事会年度授权，将结合前几次回购情况，在2026年度考虑进一步回购，但具体回购金额还未确定。

发言人1 问：对于海工租赁资产的处理规划是什么样的？
发言人1 答：关于海工租赁资产的处理，公司没有明确的短期时间规划。不过，公司会在价格合适时优先选择出售相关平台，目前持有平台会分批逐步出售以避免市场压力。公司的最新一代平台技术先进，工作效率和成本相对较低，但租金费用可能高于老旧平台，公司会在项目中综合考量。

发言人1 问：EPCIC项目大致交付时间以及毛利率情况是怎样的？
发言人1 答：EPCIC项目预计交付时间大约在2029年左右，可能会根据实际情况延期至2030年。关于毛利率，全流程EPCIC模式相较于传统分包模式，行业普遍会提高约5个百分点，而具体提升多少则需等项目运营后才能得出确切数据。

发言人1 问：集装箱业务未来几年的发展展望如何？
发言人1 答：未来几年，集装箱需求依然强劲，预计到2025年底，行业保有量将达到历史新高。在接下来的三年内，保有量可能会增长到700万TEU至7000万TEU，而对我们而言，淘汰量也将有约200万至300万TEU的增长。这将带动经销商利润水平的提升。明年到后年的销量可能相对持平观望，之后则会有所上升。同时，明年集装箱船的新下水量会比今年更高。尽管红海事件对集装箱贸易形成一定负面影响，但整体来看，集装箱市场仍保持相对正面的发展趋势。

发言人1 问：美国司法部起诉事件的最新进展如何？
发言人1 答：公司已公告将积极应对美国司法部的起诉，目前正按照既定策略进行应对。

发言人1 问：未来三年海工服饰装饰的投资情况如何？
发言人1 答：未来三年是海工服饰装饰投资较高的时期，主要由于25年的项目启动以及前期项目的节点需要进行C设施的决策。此外，能源安全和成本较低的考量也推动了相关项目的推进。

发言人1 问：游戏开采领域的投资趋势是什么？
发言人1 答：游戏开采正呈现从潜水向更深区域发展的趋势，并且逐步扩展到欧洲北海和英国北海等以前受限的区域，这些地方正尝试规划FPSFPSO和转型项目。东南利亚和澳大利亚因能源安全问题也在进行海上开发，且今年下半年我们有多个项目如多尔的SNG、P881个FPU等，这些项目有望证明投资回报。

发言人1 问：海工业务的整体展望如何？
发言人1 答：在海工业务上，近期的新订单变化和中期位置展望显示出明确的趋势，整个海工制造和船舶制造产业的景气程度较为确定，公司在海工票方面的向上确定性也在增强。近期的订单表现也验证了这一点。

发言人1 问：模块化业务的发展规划是怎样的？公司如何回馈资本市场和投资者？
发言人1 答：模块化业务未来产值规划积极，特别是在东南亚等新兴市场有着明确的方向，目前业务规模已达到几个亿收入级别，未来有潜力成长为百亿产业，展现出较大的跨越和长期成长性。公司对过去的分红、回购等措施进行了有效的管理，并在集团层面上给予了资本市场和投资者良好的激励回馈，整体表现较为明确。

发言人1 问：公司经营业务板块的整体状况及投资回报信心如何？
发言人1 答：公司主要经营业务板块持续向好，对于投资回报具有信心，并预计后续会有整体进展的体现。

