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发言人1   00:00
副总参加我们的中期策略会。首先我们有请副总介绍一下公司近期的经营情况，非常感谢。好的，各位投资人好，我是孙瑞杰的证券税务代理付建辉，欢迎大家参加本次的一个交流。我先跟大家说一下瑞杰的近期的一些变化。瑞杰的话就从2023年2425这三年，主要是做在做一个内部的一个变革。一个就是调整客户结构。我们原来的话就是营收和利润强度依赖于地产。经过这两年的变革的话，地产的话就是最新的一个它是已经到了38%。我们新的一些变化，比如说我们的产业，保险，客户的一些新的业务的占比已经达到了32%，这是一个新的变化。

发言人1   00:49
然后第二个就是我们的一些新的一些服务范围。原来我们主要是专注于建筑，包括一些公包括一些房地产，还包括一些产业建筑，或者说包括一些公共能源的一些建筑。但这两年我们有新的一些业务，比如说我们的物业运维。物业运维的话它可能偏向于一个存量的市场，还有我们的供应链评估。供应链评估的话，它主要针对的是啊包括一些制造业，一些消费，什么酒店、餐饮这些酒店他们对他们的供应商进行一些审核和评估，它的维度可能跟以前的我们的服务的维度不一样。第三个就是保险，保险的话我们原来主要是集中于工程这一块的IDI1个IDI责任险。那今年去年开始，我们开始侧重于一些安泽和启财险，就安泽和启材的它可能市场空间会更加大一，就是这三个变化。

发言人1   01:41
跟大家说一句，再细化一下具体的那比如说我们的一些评估业务，去年的25年我们有做一些包括一些半导体的ins，包括一些芯片工厂。我们去年合作的像有彭鑫威，米星，还有包括一些数据中心的像万国数据，阿里云，还有这些跳动。那我们给他服务的包括一些PR的一些顾问。就是他们在建设一些旗舰池的过程中，哪怕有的是新建的，有的是改建的。在在改建的过程中，我们帮他去参与到他们的一个工程的整个建设。包括去要确保他们在改扩建设过程当中，保证他的能源供应系统是正常的不停电，能够尽量的生产，包括它的洁净室的一个建设过程，我们要去去针对它的一些设备的安装，包括它的一运转，包括它的整个洁净室建设完之后是不是有达到一个洁净度，就洁净度，包括他整个的投资，投资的一些规模，我们帮他做一个审计，是不是有超出投资，包括施工的过程中有没有一些，材料使用不合格的一些情况，帮他去做这样的事情。

发言人1   02:47
那比如说像鹏鑫威鹏鑫微的话，它整个芯片我们都是参与它的一个运维。包括它后期的一个设备运维，包括它的机电，包括一些机械整个的一个我的过程我们也会参与到其中，像万国和字节跳动，它还是在整个的建设过程当中，我们给他去做一些包括它的数据中心的防渗漏，防水。这是我们以前的一些老的业务。因为它可能比一般的房产的建筑可能要求会更高一点。那我们在这一块去年也有专门的团队去做这一块的业务，这是一个新的变化。

发言人1   03:19
第二个不包括酒店，酒店的话我们就最早的时候22年可能只有华住和尚美。像二三年、24年我们有拓展一些，像洲际酒店、德隆、东城，像去年这一块又又继续放量。像有会友、亚朵、锦江，还有君庭，还有就是希尔顿、欢鹏，还有万豪这些酒店的话，他现在通过这两年的一个业务的一个拓展，您可以论证了酒店的这个业务模式它是可以复制的那今年这块可能继续放量。去年我们的酒店的订单都已经拿到了1500，大概2000万左右，2000万左右的一个订单，那今年这一块会继续放量。

发言人1   04:00
第三个就是保险，保险这一块原来我们主要是集中在安德的，安德这一块占比也比较大。去年的话我们的起财和起起财险就是原来原来说了，就原来是工程保险这一块的占比会比较大。从去年开始，我们的喜财和安德这一块拿到了不少拿的订单。我们现在可以做包括一些大型的一些有限的，像那地下管道一些有限空间做的一个专项检查，消防，车的防爆，电器安全，包括一些可燃冰气体，还有一些毒性气体检测，包括一些矿区的一些顶板和采矿区的一些专项检查，还包括一些化工厂的一些高危品存储的专项检查，这一块都纳入我们的一个工作范围。这是一个业务的变化。

发言人1   04:46
这两年的公司在AI这一块面加大了一些投入。我们以前主要是依靠人工来进行一些，评估和检测。那从去年开始我们有一些AI方面的一些投入之后，我们现在推出的是AI的一些评估。AI这些颜色包括一些无人机，包括一些实测实验的一些自动智能化的一些工具，包括一些红外线工具。这一块的话对公司一些降本的一些作用还是比较大的。去年我们光无人机检测这一块的一个营业收入都突破了千万，这是一个比较新的一个变化。

发言人1   05:16
第三个的话就是我们的一些投资这方面。投资方面，原来公司其前两年的投资比较少，那这两年公司也开始在对外投资这一块也加大一些投入。但目前主要是跟主业务挂客户的一些投入，包括我们的一些电力方面的一些巡检，包括我们一些隧道业务，工程隧道我们原来可能没有涉及的那去年也看过一些公司，包括其他和安卓，原来我们主要是做工程的保险。那去年也投了一些企业，他们可能在这一块，是比我们要比我们的业务要做的好。大风雪烟也投一下这样的企业。我大致的一些变化情况是这样，看各位投资者有没有一些其他，我们再交流。

发言人1   06:01
好的，非常感谢副总。然后我首先向付总提一些问题，想请教一下今年一季度的话，归母净利润有所下滑，然后也想然后要请教一下领导，现在半年度规模经济情况是否改善？然后对于全年业绩的展望大概是怎么样的？谢谢。是这样，我们的话每年一季度都是我们的淡季。一季度它本来就是一个淡季，因为它有年年年假，很多项目没有开工，这是一个淡季的一个问题。去年我们之前上次因为去年就是我们当时因为20年我们具体的一些坏账，所以说当时有一些我们收回来的一些坏账，所以说就会导致他的整个的去年一直看起来会比较好。

发言人1   06:49
那今年的话它虽然说下架了，这是一个比较正常的一个情况，各位同学也不用担心。那公司的话，我们去年发布了一个新的一个股权激励计划。股权激励计划是比我们内部考核要低的，所以说全年的展望的话，大概会比去我们的股权计划还稍微还是略高一点。大家可以关注一下，但具体的情况还是当时定期报告出来的违规者。好的，谢谢付总。然后我们请会议秘书播报一下现场提问，谢谢。

发言人1   07:24
好，副总。然后我再请教一下，现在国家也是在也是又提出了十五五的一个城市更新的一个规划。然后我想请教一下这一块对于公司的整体的一个影响，以及说想想问一下，现在目前深圳城市更新现在一个情况是怎么样的情？城市更新这一块是国家一直都在提倡，当然今年可能会有一些专项的计划出来。

发言人1   07:50
这一块首先因为我们的地产的这个业务已经下滑到现在只有大概38%了。所以这个业务他未来如果说有新的认识下来，就让我们对他可能对别的业务可能是有一个比较大的利好。但如果说这个政策它倒是没有落地，那对我们整体的这整个战略的执行，它也不会太大的影响。包括我们的股权激励，刚刚提到了未来三年计划，他那个考核指标当时也没有把这一块落了。如果说政策出来，他对公司肯定是要利好。如果这个政策没有落地，那对公司的整体的一个业绩的一个也不会太大影响。目前的话目前的话从我们的收入端这一块，目前没有感受到特别大的一个变化。就是关于这个事，我下来之后，目前的话就整整体情况感觉和以前还是差不多，没有特别大的一个感应。

发言人1   08:40
好的，谢谢副总。然后那个副总前面也提到无人机检测，然后想问一下这一块对于公司的一个降本，大概具体的一个程度大概是怎么样的？谢谢。

发言人1   08:55
降本这块就是我们去年的话，主要还是用于原来的老用的一些问题检测。去年的话就他比如说我们原来一些外立面，可能需可能他的工作效率可能就一个人一天大概减个1周到2两。那我现在用无人机检测之后，可能它一天一检21栋20栋，它的效率是明显提高的这是一个无人机。而刚才我们还有一些其他的一些样的工具，比如说一些摄像的机器人，我们原来可能做室内的一些检测可能需要两三个人，大概一个项目。但现在可能就一个人或两个人带一台机器就可以了。它这个价格还是比较大的，但因为我们这一块的机器不是特别多，我们去年的话大概只有10台左右，那今年会有一些量上来，但是不会特别大的扩大。这一块的话就是对今年对我们地产的这一块的毛利的修复会有一个利好，但是降本的话大概会有一定的比例。但是目前但是今年可能在我的营收和利润上不会有特别大的体现，因为这需要一个过程。

发言人1   09:56
好的，非常感谢付总。然后前面副总也提到了那个洁净室和数据中心。然后想想问一下，分别问一下，现在那个洁净室跟数据中心分别的业务体量大概是多少？以及公司未来的一个整体的规划，以及说可能，对，就先问这些，谢谢。数据中心的话，去年大概前24年、25年。但是25年是偏大的，大概有一千多万。对，一千多万。

发言人1   10:28
因为我们的话，在整个数据库建设过程中，我们主要还请关注公众号思维纪要社，更多纪要请加V西安20210130。是做的是他的工程方面的一些服务。包括他在建设过程中，可能它会比一般的就是产比一般的这种防建可能要求会更高一点。比如说他可能在防渗漏，防水这一块，包括他的机电设备的安装这一块，它批量一些机电就可能不再介于房子的本身的一个质量。它肯定毕竟有一些系统的安装这一块。

发言人1   11:02
那的话大概去年有大概应该有个1000万，办那个捷运史这一块，就是它的一个业务。新的业务这一块，目前我们已经完成了，已经在合作的合同，已经在履行的时候大概是有有两个了，一个是彭新辉，一个是李欣。还有一些新的一些客户，目前正在谈。因为我们针对这块业务是有目前公司是有计划要成立一个专门团队来去做。因为以前的话可能是有一些，比如说它的一些整体工程发给我们之后，可能说我们有一些团队在去服务，但这个量不是特别大，因为公司它也在一个试点。那经过这两个客户做完之后，客户对我们的满意度比较高。那我们也看到了这一个半导体的一个绝对值的一个投资，包括还有在市中心的一个投资的一个前景。所以说我们公司是打算在这一块要加大一个力度。

发言人1   11:50
好的，谢谢付总。然后我想请教一下，目前现在洁净式的业务体量，以及说可能现在洁净室一般跟哪些公司合作的会多一点？芯片工厂，我们现在合作的有腾讯微，还有米星，就是武汉的闽星。对，就是目前正在执行的大概体量三百多万，3到500万这样子。好的，非常感谢付总。然后我们请会议秘书再播报一下现场提问。大家好，如需提问电话端的参会者，请向话机上的星号键再按数字一，谢谢。

发言人1   12:33
付总，然后也想请教一下，公司对于海外这一块未来的一个规划是怎么样的？谢谢。海外的话我们大概去年应该是有几百万的业务因为海外这一块我们以前主要是跟着客户出海。就是客户可能这些中国的客户，他在海外有建一些，你像情怀数据，包括字节，他可能在海外会建一些一些工厂，会建一些战略中心，那我们会跟他一起出去，包括华为，那就是这是我们的一个主要的一些客户。

发言人1   13:06
那今年的话，中，我们公司会采取主动出海的一个策略。我们今年在去年应该去年，就在香港设立子公司，那今年也专门成立了一个海外的一个事业部。可能我们会在海外开始会成密集的成立一些子公司，去拓展海外的一些客户。我们现在主要的还是在东南亚和非洲这一块会比较多，布局会比较多一点。当然我们也关注到像北美、欧洲，可能它的洁净室的需求会比较大。这一块我们也在一进行一个考察。

发言人1   13:36
好的，谢谢付总。然后公司这一块也是提到了AI应用，也想请付总再介绍一下AI应用这一块的具体的情况。那么AI业务这一块，我们这三年每年都有投入。主要是几个方面。第一个就是像我们的原来是偏于于人工的检测，那我们可能现在就是用AI的用视视视觉的用视觉系统识别。

发言人1   14:06
可能他在采集数据方面去大量的运用这种AI就是尽可能的去运用AI去替代原来人工的这种肉眼去扫描。因为他的AI可能扫描它的效率会更高一点。当然扫描这样的数据，我们内部还是需要一些比较资深的工程师去进行识别，对它进行标注。因为他现在这个东西它也不是，它的识别率也没有到百分之百，大概90%多。889 80 80到90之间可能也需要一些跟进，这是在我的采集数据方面。

发言人1   14:32
第二个，采集完回来的数据，我们这边有一个算法平台，是我们跟港科大和恒大研研究的。他会对我们这些采购的这些数据进行分析总结，输出一份报告。报告的话来源就是我们原来不是在工程方面已经深圳了很多年。我们积累了一些数据库，包括客户原来它就有对应的一些解决方案。他通过这些整合之后，会给大家提供一个完整的解决方案。

发言人1   14:55
相当于我通过视觉系统把数据采集过来，采集过来之后来进行分析。分析完之后我直接再输出一个报告。所以在过程中减少一些人工的一些干预。一个是提高效率，第二个是提高对他的一个准确率。可能原来我的有一些项目，可能检测它依赖于一些项目工程师的一些经验。虽然说我们的项目的公司的经验都比较丰富，但是我现在用这种AI之后，相信我整体的整体的一些包括风险识别率，包括我的解释一些公章推的出来的一些整改意见，会更加的专业。就开的相当于风差值会更小一点，这是一方面。

发言人1   15:30
第二个包括我的一些机器人，包括刚提到的我的机器人也好，我的时刻词像机器人也好，我的无人机也好，包括我的一些红外线的一些设备也好。其实这一块更多的还是在产出数据方面。对我们的主要的投入其实还是在一个算法平台这一块和港科大的这包括香港大，还有工哈尔滨工业大，还有清华大学这一块。我们主要投入在算法平台这一块，对财政块的数据进行分析和整合。整合完了之后数据一份报告。对，因为我们原主要还是把我们原来的一些数据库里面的一些数据运用起来。这一块是今年的客户服务完之后，客户的满意度还是比较高的。

发言人1   16:04
好的，副总介绍非常清楚，然后想再请教一下，这一块AI应用对于公司未来人均创立大概的一个影响是怎么样的？谢谢。为因为目前没有准确的一个数据，我大概说一个趋势。就未来这一块比如说一些极端的一些基础的一些检测。比如说它的测量，包括它的面积，长度、宽度高的这种测量，包括一些渗透，这种基础的一些识别的一些数据。可能我们未来会大量的会采用这种智能化的一些工具，这是一方面。第二个，未来的话，我们这种输出的这种检测报告，包括评估报告这块，未来可能也是更多的这种电子化的这种输出来的提高效率。第二个它质量更高，这是这是一方面第二个公司未来可能会在大模型这一块的投入会加大一点。

发言人1   17:01
未来但目前具体数据是看不到未来，这个店瑞杰可能现在还有一千多人。未来可能我们会把人数这一块，就是在一个用户体量更大的情况下，可能不会特别的会更多的去采购的工具。一个是降本，第二个是提效。对这个目前来看，但是目前具体你说能够降本多少，能提效多少，就是目前在营收和运营的端的表现，目前还没有一个准确的数据。

发言人1   17:27
大家可以展望一下，就这一块未来就是他对因为AI它对整个行业都有一些大的改变，但对工程这一块，我觉得未来的改变也会很也会特别大。因为目前的话就是客户不光我们内部的一些工程师在运用到这种智能的一些简单化设备之后，他也明显感觉到这个设备的话，它的提效功能是非常的。好，谢谢。好的，非常感谢副总。然后我们请会秘书再播报一下线上提问，谢谢。

发言人1   18:04
付总，然后想再请教一下，公司对于运维业务这一块的一个整体的规划情况下。运维这一块就是去年公司有些内部的整合，目前的话就把我们原来的金。包括我们的公共，就这些基建就是建事业部。当然这块还有一个全量运维，全量运维这一块的公司是比较看好，因为它未来的一个需求量很大，并且它就是一个因为中国目前的话大概是建立了一个存量市场，就是越来越多的老的房子，他需要去运维，去检测，去评估。

发言人1   18:41
那这一块的公司，第一方面就是成立了专门的事业部来做。第二个，公司近期也有一些产品一直在推，在主力推广的产品。第三，公司当然我们现在跟以前的这种拓展业务的方式不一样。第三我们在这一块有增加一些AI方面的一些投入，包括一些智能化工具方面的一些投入。未来的话这一块的话可能会是公司的一个发力点。当然目前公司主推的还是我的新产业和我的新保险。

发言人1   19:05
运维这一块目前公司处于一个培育期，但去年应该也有，今年大概也有两三千万的产值，我觉得这一块很喜欢。好的，非常感谢傅总。然后再请教一下，目前半年度的一个新签订单的一个情况大概怎么样？谢谢。新签订单这一块的话，目前的话因为我们还没有公告，就是我只能这样说，我的新业务的新签订单还是挺挺不错的，包括我的一些新保险，其他安卓。

发言人1   19:38
七目前的话大概有五千多万。对，5到6000万。然后地产这一块的话，基本上就保持一个维持的水平。去年我们大概地产这一块大概是做了1.7个亿，对，就是今年大概就差不多。对，也不会。其实我的主营业务下滑不会太多的订单，也就基本上现在地产合作客户都是一些老客户，基本上就保持一个续约率。我保险和产业这一块，就是新兴的订单会比较多一点。

发言人1   20:07
好的，谢谢付总。然后我想请教一下副总，公司近期有没有这种收并购的这种计划？谢谢。其实公司这两年一直在看项目，也看了很多项目，其实这两年我们也投了一些，其实当然因为投的金额不大，就没有达到披露的标准。

发言人1   20:28
其实我们其实一直都有在投，包括之前也提到了，我们原来的一些，电力巡检，这一块是我们原来没有做的跟主业务相关的这块。那我们今年也是投投去年也是投了一些企业。然后包括我们的隧道，包括我们的保险这一块，原来可能主要做安全险。那比如说在我们现在是从安泽切入到了一些器材和原来做工程，那我们现在是切入到了一些安德和器材。那这一块我们也有投一些标的，跨行的这一块，公司也一直在看啊。

发言人1   20:55
之前我们开路远的时候，我们董事长也提到，这个的话，可能我们今年的一个重要的比较重要的一个工作就投资并购这一块。那公司今年在这一块也会发力，标的这一块也在关注一些新生产力的一些方向。但因为这个的话，就目前还没有一个比较明确的一个标的，就比如你买LT的，目前还没有，对，但公司一直在关注。好的，谢谢副总。

发言人1   21:19
然后我想再请教一下，对，想请教一下副总，公司未来的一个分红的一个规划是怎么样的？公司的分红一直比较稳定，因为我们董事长这边也一直要强调，就是要组织报股民。我们一般每年大概分红率这几年只要有利润的话，大概每年都在百分之七八十左右。这一块的话，公司也一直在强调说未来可能也会保持保持保持。但具体的生活方案可能每年会有一定的变化。当然公司每年都会持续的分红，只要利润就会分。对。然后分红率这一块，大家可以参考我们过去，其实我们公司的分红率保持还是比较高的对。好的，非常感谢副总。我们再请会议秘书播报一下现场提问谢或点击旁边的举手按钮申请语音提问，谢谢。

发言人1   22:22
好的，付总，现在线上目前没有提问了，请问副总还有没有需要分享的，谢谢。分享就是我觉得大家可以多关注一下我们这些新业务。我刚刚提到就是你像酒店这一块，我们这三年的酒店的客群几乎每年都是翻倍的在增长。这是像我们原来从最初的一个华住，现在基本上就是像锦江、亚朵，还有欢鹏，还有万豪、如家这种军情，基本上都是我们的客户了。未来在这一块他是通过这三点可以证明我们这个模式是可以复制的。

发言人1   22:59
我们在这个酒店提供的服务再跟大家说一下，它不光存在于对新建酒店，它在工程方面给他进行评估和检测。我们还比如说他的一些供应商就是他供应商比如说他像华硕，他有很多毛巾厂，牙刷厂。那我们会帮他去审核这些供应商是否符合要求。因为他的供应商供应链名单每年都会进行挑选。那我们帮他去检查之后，他对他供应进行维护，这是一个存量的一个业务，就每年都会有的，还包括我们的一些运营质检。运营质检的话，比如说我们通过以客户的一些身份，或者以自己的身份，我们去检查的客房、大堂，包括前台的一个实操，包括一个楼道的一个工区，还包括夜间的一些隔音，包括它的早上的一些出品，都会进行一些检查。是我他是否满足总部的一个对管理的要求，他就是一个存量的市场。

发言人1   23:49
就是未来这一块，他如果因为原来主要的是一些外资在做，然后我们进入到之后，我发现这个市场比较大我觉得它这个东西它会持续的去进行续约，他的也比较大，所以我觉得这一块其实大家可以关注一下。好，第二个我刚提到的像决定值和数据中心，实现在决定值和数据中心的投它的这种开支是比较大的，尤其是一些像节电池这一块。整个芯片工厂节电池的一些建设，可能跟它的土地的成本建设是差不多的，它非常的高。它其实建的越大，它的工程难度越大，它是越需要我们这种专业的这种团队。那你看就是长城这种他马上就要投产。

发言人1   24:29
未来还有些芯片企业，包括存储芯片企业，它未来还会持续的扩展。它在扩展过程中，因为有些它是改扩建的，改扩建的话比成人愁彩难度更大。因为他要一边改，一边保持产品线的生产。这个时候他是需要专门的一些服务团队的。瑞杰在这一块已经有服务经验了，并且瑞杰在这一块他有订单，然后有项目，有标杆项目。

发言人1   24:52
你像明星，包括同学会，包括字节跳动，循环数据。请关注公众号思维要社，更多纪要请加V西安20210130。还往华中，他们基本上都是这个行业的一些标杆。

发言人1   25:07
未来我们做这个标杆去复制到一些其他客户是相对会比较容易的那大家可以关注我们一些新的业务保险这一块，就是你像我们原来做工程，那我们现在做其他的安全。其实我们其他安泽它的业务来源于工程保险，它我们原来合作的客户像平安、太平洋、人保，他本来就是一流的客户，他的客户群体就比较集中。我们通过这各种总部在原有的一种保险险种的合作方式上，突然到其他险种是非常容易的。未来它的放量也会比较快。对，大概就是这些了。大家可以关注一下我们联系的业务，就是锐捷线不再是一个传统的偏房地产的一个企业了，就是锐捷形式两年有很大的一个变化。对，谢谢主持人，大概就对了。

发言人1   25:51
好的，非常感谢朱总今天的精彩分享和各位投资者的参与。今天深圳瑞捷线上交流会就到此结束，谢谢。本次电话会议仅服务于国泰海通证券正式签约客户，会议音频及文字记录的内容仅供国泰海通证券客户内部学习使用，不得外发，并且必须经国泰海通证券研究所审核后方可留存。

发言人1   26:20
国泰海通证券未授权任何媒体转发此次电话会议相关内容，未经允许和授权转载、转发均属侵权。国泰、海通证券将保留追究其法律责任的权利。国泰、海通证券不承担转载、转发引起的任何损失及责任。市场有风险投资需谨慎，提醒广大投资者谨慎做出投资决策。感谢大家参加本次会更多专业AI工具和投研内容，打开进门APP领取会员体验，祝您工作顺利，再见。
