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发言人1   00:00
参会者均处于静音状态，下面开始播报。免责声明，本次会议仅服务于邀请参会的广大投资者，会议音频及文字记录的内容仅供参会者内部使用，不得公开发布组成科技，未授权任何媒体转发本次会议相关内容，未经允许和授权的转载、转发均属侵权。组成科技将保留追究其法律责任的权利所成，科技不承担因转载、转发而产生的任何损失和责任。

发言人1   00:33
市场有风险投资需谨慎，提醒广大投资者谨慎做出投资决策。在会议开始前，我们提示各位投资者，在主讲嘉宾发言结束后将留有提问时间。下面有请公司主讲嘉宾发言，谢谢。好的，各位投资者，各位嘉宾晚上好。欢迎参加索辰科技2025年及2026年第一张季度业绩说明会。今天我们请公司的吴睿哲女士和叶红石先生分别介绍公司的以往的财务情况，和我们的一些技术发展方向，及其他的一些技术成果，下面有请他们开始，谢谢。各位投资者，大家晚上好。非常感谢各位对组成科技的持续关注与支持，接下来由我为各位投资者详细介绍左丞科技2025年度及2026第一季度的业绩情况。

发言人1   01:40
首先是收入与利润情况。2025年公司实现营业收入4.6 6亿元，较上年同期的3.7 9亿元同比增长了22.97%。全年实现归属于母公司股东的净利润3150万元，扣非后的归母净利润为2726万元，较上年同期减少了，932万元。2026年一季度，公司实现营业收入3943万元，较上年同期同比增长1.66%。

发言人1   02:22
一季度实现归属于母公司的扣非净利润是负的3452万元，经营活动产生现金流量净流出3091万元。一季度公司的研发投入为3717万元，研发投入占营业收入比例达到94.26。报告期内公司的核心产品销售工作有序推进，并取得了显著成效。同时加强了各个子公司团队的整合，通过多维度的协同发力，保障了产品的交付和高效落地，由此推动了公司营业收入实现了持续的增长。但值得关注的是，公司在物理I领域还是持续加大了投入。自我们2025年3月发布开户平台以来，明确的将物理I产品转型作为公司未来发展的核心战略，将物理I业务列为公司发展的重中之重。目前公司物理AI产品已经实现快速实现收入的突破，相关的场景解决方案也已经进入了实际落地阶段。未来随着产品进一步贴合客户的核心痛点，以及我们深化产品的融合，就民安业务的收入有望进入持续快速增长的通道。

发言人1   03:54
第二，关于公司的收入结构分类。针对投资者们比较关注的收入结构问题，2025年公司在财报口径上也进行了优化调整，从半年报开始我们就将物理AI输入单独列支。目前公司业务整体划分为天宫系列和开悟系列两大板块。

发言人1   04:21
中间增加了有一块是工业端收入，是来自于12月份订购的一泓科技。工业端收入产生其核心产品是生产管控一体化的解决方案，以及工业自动化的软件产品。这部分我们是定在天工平台的收入内。公司自己的天工产品线还是大家比较熟悉的，就聚焦在各个学科的工程、纺织、软件和产品，涵盖主体结构、电磁、声光等多个领域，是公司在工程仿真与分析领域核心竞争力的集中体现。开悟系列产品主要包含公司的物理A产品，依托公司在物理建模算法研发及行业应用方面的长期积累，结合了人工智能CPU等新技术进行了深度创新。公司积极布局了以物联网为代表的新领域新技术。开悟平台涵盖了物理AI开发平台，以及针对各个垂直行业的特定解决方案。特别是面向低空经济提升智能AI工厂和新能源等领域，以数据及服务模型及服务为客户智能控制提供全方位的赋能。

发言人1   05:52
在2025年度天猫系列中，公司CE的收入有2.8 4亿元，占总收入的61%。其中高毛利的工程仿真软件收入是1.9 8亿元，产品开发收入0.8 7亿元，相比于往年基本持平，凸显了我们纯软件销售作为天空系列核心收入来源的地位。生产管控一体化解决方案及工业自动化软件产品合计收入7931万元，占总收入的17%，此部分收入均由子公司力控科技在工业端的贡献。开悟系列工资收入达5816万元，占总收入的12%。

发言人1   06:45
我们成功达成并解锁股权激励中的物理AI收入3000万元的目标值。我们2025年度的股权激励的第一期的目标值，我们是全部达到的那。自2025年3月正式发布物理I产品以来，公司快速拓展下游应用场景并实现收入转化。目前重点聚焦还是在新经济自身智能工业端等工厂等战略性的新兴领域。像2025年的十月，公司也成功中标了绍兴越城区空三维物理资产的实时管控平台项目，也实现了物理业技术在低空经济领域的率先商业化落地，进一步夯实了公司在相关垂直领域的技术领先优势和市场应用的能力。随着客户对物理链技术的更加深入的了解，以及我们公司更多生态合作的落地，我们对开悟平台未来实现高速收入增长还是充满了信心。

发言人1   07:56
第三大部分是关于公司毛利率以及三倍的。2025年公司综合毛利率为68.16%，较上年同期下降了3.7个百分点。其中监督系列产品中工程仿真软件毛利为86%，仿真产品开发毛利为39%，基于往年基本持平。开业系列产品中，工程仿真软件毛利为98%，保健产品开发毛利为37%。

发言人1   08:30
在北京地控科技并表的收入中，生产管控一体化解决方案毛利率为94% 13，工业自动化软件产品毛利率为92%点。在研发费用方面，全年发生的研发费用为1.0 9亿元，较上年同期的1.0 8亿元同比增长了1.03%。销售费用方面，2025年发生销售费用2480万元，较上年同期的2440万元同比增长了1.68%。管理费用方面，全年发生管理费用8669万元，较上年同期的6800万元比增长了百分之29.27.49。

发言人1   09:22
截至25年报告期末，公司员工总人数为802人，社保上年人数变化较大，主要是多家子公司的并表所致。其中北京地控科技贡献了主要的人员增量，目前公司研发人员合计268名，占员工总人的33.42%，组成科技母公司核心团队还是汇聚数学、物理、计算机、工程学等多领域的资深人才，具备丰富的学术经验与研发创新的，为公司核心技术的持续迭代提供坚实的保障。那未来公司还是会持续关注优质人才的引进，并结合行业发展的趋势，尤其是在公司向未来转型的进程中，会动态调整组架构，以适配行业发展模式，进一步强化在物理学领域的核心竞争力。

发言人1   10:25
第四大部分是关于应收账款以及公司现金流的情况。而应收账款和现金流也是往年就是各位投资者比较重点关注的事项。现在也特别向大家汇报一下，2025年3月公司的回款情况是良好的。我们应收账款的账面价值是4.41元，比较上年母公司4点七八亿元有降低3700万元。那你公司的账款回收工作可以可见取得了比较积极的成效。但从现金流方面看，就是总的2025年公司经营性现金流净流入为6021万元，比较2024年同期净流出的金牛QQ4488 1万元大幅上升约1.1亿元，其中母公司经营性现金流净额上升约为8500万元，现金流状况得到了比较显著的改善。以上就是我们公司2025年度以及20261季度的核心财务数据的相关总结。

发言人1   11:46
除了财务层面之外，公司在合并后生态建设、品牌建设和影响力提升方面也取得了一些阶段性的成果。像在图并购和生态构建方面，公司始终以物理AI平台为核心，依托物理AICE仿真技术等核心技术，赋能工业装备的研制研发与制造的智能化升级。报告期内公司坚持自主创新战略合作和投并购相结合的发展路径，不断完善产业链的布局，构建自主可控的国产工业软件生态。其中公司顺利完成了对力控科技60%的股权收购，进一步丰富了公司的产品矩阵和技术体系，打造了肌理感知一体化物理I解决方案，实现了对工业客户的比较全方位的赋能。还有是公司完成了柯宇蓝城的55%的股权收购，也实现了数据仿真、上海应用等领域的技术互补，助力桂澜城在基本卫星空间目标监测等业务方向的升级。同时公司还投资了北京名人智群，还设立了匈牙利的全资子公司，并与多家行业领军企业机构建立了战略合作关系，整合优质资源，强化核心竞争力，推动了物联核心产品落地见效。

发言人1   13:24
此外公司高度重视人才建设，会持续优化人才结构，组建高质量研发团队。目前研发人员占比达33.3%，硕士及以上学历占比超35%。同时我们通过了限制性股权激励、员工持股计划等长效激励机制，保证了人才的稳定性和创新活力，为公司的生态布局提供了坚实的人才支撑。

发言人1   13:54
另外在品牌建设和影响力提升方面，公司持续强化物理A领域的品牌渗透于行业认可。报告期内，公司也成功举办了库里埃的首场天工开物的发布会，并在多个城市开展巡展，推出了全场景的解决方案以及核心系列的核心产品，获得市场的广泛关注，并且亮相了2025年世界人工智能大会，展示了物理A与物理纺织融合的出色地运用。成功举办2026年世界物理模型发布会，发布的核心产品营造万象，进一步巩固了技术影片的形象。同时公司也斩获了多项的权威认可，被成功纳入中证高新技术企业指数，入选了上海市AI加制造专项服务商目录，已成为工信部人工智能标准化技术委员会成员单位，彰显了公司在物理A领域的技术实力和行业地位。牌的影响力也在持续提升。未来公司将持续深化投并购和生态布局，强化人才队伍的建设，深耕物理I技术场景的落地。同时我们会持续提升品牌领影响力，全力赋能工业装备厂产业的高质量发展。为各位投资者和公司创造更大的价值。

发言人1   15:24
再次感谢各位投资者的关注与支持。下面请我那这边是叶总来给大家介绍一下技术方面的进展。各位投资者，各位嘉宾，感谢大家这么晚参加我们的会议。接下来我为大家介绍一下我们技术端的一个更新。过去一年公司坚定以物理I作为战略的一个核心，统领所有的一个技术突破，包括说我们的产品迭代与商业拓展。我们在保持CE各学科每个季度一个小版本更新，每年的一个大版本更新的一个节奏，同时深入推进我们物理机理和AI算法的融合。目前公司已完成从产品技术定义到产品落地，从能力验证到规模变现的一个关键跨越，正在为工业智能化、低空经济以及具身智能等领域持续输出核心技术支撑。

发言人1   16:24
接下来我想首先重点介绍佐成在CA领域的两个比较重要的一个软件更新。第一个是组成的LDM流体仿真软件，以及我们的YOD电子仿真软件。组成LDM流体仿真软件是基于格斯多尔曼方法研发，是面向工程场景的高精度LEI大涡模拟工具。相比传统有线体积法与rap方法能更精确的捕捉分离流涡结构及气动噪声，它的物理保证度会更高。软件采用八叉速敌笛卡尔格网格快速生成技术支持，GPU异构并行计算，可实现一级的网格小时级的一个仿真，兼具设计仿真一体化的能力，并且全面适配了国内的CPU、GPU与操作系统。目前已经广泛应用于航空旋转机械、城市风场及多尺度的复杂流畅工程应用领域的仿真。

发言人1   17:34
YOD则是一款基于高阶矩量款的三维全波电磁仿真设计产品。其核心求解器是基于高阶矩量法实现可对任意复合材料、三维金属和电解质结构进行快速精准的电磁场分析。广泛应用于航空航天、船舶、电子电器、半导体以及计算机通信等多个领域。

发言人1   18:04
强大的这个高阶矩量法求解器内核，能够保证对复杂的问题精确的全国电子计算，以及高效的自适应四边形网格。能够精准的模拟变大尺寸目标上的比较细小的结构。通过多种专用数值算法，能够有效低频失效限制扩展跨尺度求解范围，提升材料参数对比度。此外这个软件还具备独特的未知量脱解技术，包括对称边界、参考频率，基于阴影和功率因子的智能未知未知量。多年的同时搭建区域分解CPU病情以及消费级CPU单机的加速技术，能够极大的提升他的求解速度。

发言人1   18:53
用户可以在友好统一的界面下完成涉及到仿真和优化的全流程高效支撑的产品的一个设计和优化的一个工作。这是我们在这一领域比较重点的一个更新。此外公司战略发展重心聚焦于物理AI领域。我们先后在2025年及2026年的三月都举办了我们的天工开物发布会，以及我们的世界物理模型发布。每一次发布会均展示了公司在物理AI的一个应用边界的一个拓展，以及我们最新的成请关注公众号思维纪要社，更多纪要请加V西安20210130。

发言人1   19:37
公司依托十几年在CE仿真领域沉淀的底层计算能力以及多物理场求解经验，并且将工程化落地能力融入其中，在神经网络及算力的赋能下，摆脱了传统工业智能对高密度硬件传感器的过度依赖，构建起从感知到建模到科研到交互四位一体的完整智能体系。让机器真正拥有物理学家的科研能力以及工程师的设计能力。那世界物理模型就能够实现人和智能体以及环境之间的一个高效交互，并且输出精准有效的控制指令。

发言人1   20:22
我们的物理AI体系由三大核心模块支撑。第一个是我们的一个物理AI训练一体化平台。这个是我们在去年3月份发布的一个顶层设计平台，全面对标金伟达的omino，它能够自动生成验证并训练海量设计样本，替代传统人工试错，能够显著缩短AI模型和工业产品的一个研发周期。第二个就是我们的一个高保真物理AI模拟引擎。通过搭建高度贴近现实的虚拟验证环境，精准还原设备和环境物体间的一个实时的一个物理交互，为复杂工况下的设计优化与决策提供支撑。

发言人1   21:07
第三个就是我们的一个智能的一个实时环境感知系统。我们完成了虚拟环境的一个多维度数据采集、智能分析与仿真验证，打通了数据输入至输出结果的全流程链路。这套体系是主要是解决目前工业客户在复杂工程研发中数据不足，仿真效率低、决策滞后等痛点。助力企业实现从数据积累到智能决策的跨越式提升，成为推动工业智能化升级的一个核心基础设施。通过产品的一个改变，我们其实商业模式也有所调整。过去我们以软件授权项目式服务为核心，而展望未来的话，数据与模型将有望成为公司对外交付的新的核心产品及其服务。

发言人1   21:59
首先介绍我们的数据及服务的核心能力以及落地的一个情况。目前在工业AI发展面临一个比较重大的一个瓶颈，就是缺乏高质量训练数据。尤其是高端制造，包括说机器人、航空航天等领域，极端工况和故障模式以及高危操作的真实数据，数据量严重不足，而且面临采集成本极高风险极大，样本极少的痛点，直接导致AI模型的泛化能力差，落地难度。大公司募投项目中的合成数据目标就是解决客户在数据采集上的痛点。我们依托CE高精度物理模型，多物理场求解能力与高性能计算平台，按需生成高度逼真，自带完美标注，覆盖全场景的虚拟数据。这些数据并不是随机生成，而是严格遵循物理定律，可精准模拟常规工况、集中环境、长尾故障等所有场景，成为工业AI训练的一个燃料。这一能力正是我们区AI企业的一个核心技术壁垒。

发言人1   23:11
此外，目前大多数机器人模型仅能预测视觉变化，但是他没有办法去交互过程中的秘诀，触觉、听觉等多物理场反馈。比如说机械臂的精密装配，软体动物的一个抓取，包括说线缆插拔等场景，仅靠视觉定位是远远不够的，核心是感知阻力、振动接触力的物理信号，这也是机器人难以规模化要落地的一个关键因素。而我们的合成物理数据和世界模型，能够通过高精度物理还原系统参数精度校准，海量产品淡化生成等功能，为客户去解决这一痛点，缩小仿真到现实的行业落差。通过数据及服务的这种模式，我们能够帮助机器人企业在执行动作前，首先在虚拟环境中感受阻力、振动、声音。提前完成策略优化，显著降低新产品的一个落地门槛，减少增机试错成本，加速商业化落地。

发言人1   24:19
第二类其实就是我们的模型及服务。我们将训练完成的高价值物理AI模型直接交付给客户。基于世界物理模型的宏观环境感知与全局优化，给客户提供从设计到控制的全流程。这里面有我们已经落地绍兴的低空经济，现实场景中大部分区域是无法部署高密度传感器的，普遍存在观测稀疏、数据碎片化，难以全面掌控的一个问题。比如说低空飞行、海洋大气、智慧城市等场景，有限的特点数据是没有办法支撑全局态势的判断以及风险的预警。我们的世界物理模型依托机理与AI融合，计算机底部将零散特点、数据边界、约束条件、先验物理模型深度融合。在有限的特点情况下，能够快速重构目标区域的三维物理场，实现从局部的点数据到全局的场信息的真伪，完成最复杂物理空间的精准还原与动态资源。

发言人1   25:29
这一能力在低空经济领域价值尤为突出。首先我们能够为低空的飞行器提供高精度的三维风场预测，实施避险保障。同时我们能够支撑空域全局的一个安全调度，提升空域安全以及空域的一个使用效率。未来我们甚至可以说把这个三维城市地图的能力延伸至园区、污染消耗城、智慧城市等场景。目前该项目已经在低空经济领域实现项目落地，未来我们将会拓展至更多城市及区域，也将拓展至更多应用场景。

发言人1   26:10
第二个核心应用是基于物理AI的高端装备的生成设计。这是我们在2026年3月技术发布会上展示了我们的一个落地的标志性成果。目前传统的一个高端装备研发，比如说像流体风扇、车体外壳的，都是高度依赖工程师经验。它的流程大致可以分为从CED画图到CE进行仿真验证，再到长期的一个人工修正迭代。它的一个特点是周期长，成本高，优化空间受人力的一个局限性。这款产品研发往往是以年为单位，而我们将流体力学、固体力学的物理机理与AI算法深度融合，打造高泛化性的一个物理AI代理模型，彻底颠覆了一个传统的研究范式。

发言人1   27:02
以流体风扇设计为标杆，实现了几个核心的一个突破口。第一个事情是设计脱离了一个人工画图，通过自动生成海量符合物理约束的高性能设计方案，突破传统设计师思维和经验的一个局限。第二是以AI代理模型替代耗时很长的一个全部银行仿真，在秒级分钟级完成精准预测任意设计的一个气动性能、噪音水平以及它的一个能耗指标。最终AI根据性能反馈自动调整参数，闭环自我优化，快速收敛，是全局的一个自由设计。

发言人1   27:43
这一个技术的核心价值是将传统以年计算的研发周期压缩至天气，同时实现产品性能的一个提升，成本下降。目前这个能力已完全脱离技术展示阶段，具备明确的一个商业的一个跑通的一个模式。以AI设计服务，AI平台解决方案，为客户创造直接的一个商业价值。展望未来，这项技术将从流体风扇延伸至更多领域，甚至包含汽车发动机等领域，覆盖工业设计的核心场景。这个未来的市场空间也同样非常巨大。

发言人1   28:23
我的汇报到此结束，感谢大家的聆听，感谢领导的分享。下面进入互动交流环节，欢迎各位投资者举手语音互动或发送文字提问。大家好，如需提问电话端的参会者，请向话机上的星号键再按数字一。网络端的参会者，您可以在直播间互动区域内文字提问，或点击旁边的举手按钮申请语音提问。谢谢。

发言人1   28:53
大家好，如需提问电话端的参会者，请向话机上的星号键再按数字一。网络端的参会者，您可以在直播间互动区域内文字提问，或点击旁边的举手按钮申请语音提问，谢谢。下面有请手机尾号8688和参会者进行提问，请您优先提供您的姓名和机构名，请发言，谢谢。

发言人1   29:21
好的，谢谢谢总。然后叶总，还有吴总，我是申万计算机的崔航，首先恭喜公司在这个物理AI里面取得了大量的一个突破，让我们看到了真正商业化的进展，包括收入占比也有快速的提升。我这边有两个小的财务问题，或者是相关的，然后请教一下各位领导。第一个就是我们看到说这个公司的应收账款，依然是保持在一个相对比较高的一个水平上。问一下公司，包括后续可能的一些收并购带来的这些影响，会不会在这方面有一些边际上的变化，这是第一个。第二个就是我们看到人员数量有大幅的增长，刚才吴总也简单解释了这个利空的一些并入之后的一些变化，我们也看到说研发人员比例也有下降，我们去问一下公司是不是后续这部分的人员的一个规划，以及说我们看到说AI时代来了之后，会不会对研发人员有一些更好的一些优化的方案。

发言人1   30:30
以上，谢谢崔总，那我来回答您的问题，第一个是关于应收账款的问题。公司还是会比较重视或者说高度重视这个应收账款的管控和回款质量的那其实也可以看到，自从从2025年开始，公司也把应收账款的占比，回款情况会纳入到各个相关人员的核心考核体系。在会从项目的承接阶段，就把这个回款的保障作为比如说接单评审的比较重要的考量的一个标准，从源头去优化我们这个应收账款的结构，从25年我们的公司的经营数据上来看，也可以看出，其实我们母公司的应收杠杆的改善还是比较取还是取得了比较，显著的成效的那我们应收账款的账面价值刚刚也跟大家汇报过了，就比去年的4点七八个亿，也直接是降低了3700万元。而且同时可以看到，我们母公司的经营性现金流也有上修复，从24年同期的净流出1600万。请关注公众号思维纪要社，更多纪要请加V西安20210130。

发言人1   31:59
变成了实现净流入6900万元左右，这个现金流可以比较充分的印证这个年度我们在应收管控上面的一个落地的一个现象。从合并层面看，确实整体的应收状态是有所上升的。因为是我们进入了是纳入了也是纳入了合并报表的范围。合并口径来看，整个经营性现金流也是同样明显向好的。2025年我们是实现了经营现金流净流入是6000万元，就是2024年同期是有流出4900万元的，这个也是一个比较显著的。从后续来看，我们是会持续严格控制这个应收账款的规模，但会比较常态化的去优化客户和项目的整个回款机制。会持续提升整个整体的现金流的健康度和经营质量，这个也请大家放心。

发言人1   33:06
关于您的第二个问题，就是公司总人数，然后研发人员比例下降这个问题也跟大家解释一下。2025年末就公司员工总人数是802个人，那增幅是比较明显的。因为利控本身它自身人员的规模就将近400人。从我们的研发人员是占比是从2024年的60.37%降到了33.42%。

发言人1   33:41
这个核心原因有两点，一个是报告区域，我们是并购了坤宇和C控，然后整个范围扩大，直接稀释了整个研发人员的占比。同时各家子公司的研发统计口径其实也不太一样，特别是力控科技这边，他除了纯研发人员，他还有近将近200名的技术类的人员，我们是没有把它纳入研发口径的。所以整个整体的研发占比下降的比较厉害。第二个是因为公司也是正在调整发展趋势，还是顺应互联行业的整个发展趋势，会优化整个内部人员架构。我们物理其实和传统的CE定位软件所需要的人才能力的模型是存在一定的差异的。公司会同步要调整整个人员结构的一个配置方向。然后像会自研部署公司里面的像A的一些工具，然后会把行业经验和技术能力还是会持续的比较沉淀和内，所以这部分也会更多的体现在人员结构的优化，但并不是说研发投入并没有弱化。后面公司会还是会持续加大对优秀人才的引进的力度，重点会引进一些有创新能力，还有综合组织能力的核心人才，继续进一步在VI领域和业务人员领域，夯实人才底线。

发言人1   35:32
谢谢崔总。好的，谢谢总，我这边没有其他问题，谢谢。感谢领导的解答，下面有请手机尾号3097的参会者进行提问。请您优先提供您的姓名和机构名，请发言，谢谢。

发言人1   35:53
你好，夏总好，吴总好，叶总好。我是柏林证券院计算机分析师孙凯琪。非常荣幸有这样一个机会跟各领导做请教。因为刚才韩哥已经把我们比较细致的一些财务问题都做了一个充分分的交流。我这边的话主要是围绕啥有些定制市场关注比较高的跟物联方向的一些问题做一个强调。

发言人1   36:14
有两个问题，其一的话就是我们也看到其实不管是近期medical还是前段时间零落的一个上市，对于整个布里亚板块都还有是有一个带动的作用。我们其实从产业这些观察来看的话，过去几年整体物理压的厂商的商业化其实还是处于一个较保持的阶段。但是其实上我们所能自己从项目开始，去年也是招生了一份非常创新的答卷，招聘1000万的这样一个人员收入。那怎么去展望像明年2026年这个维度来看，我们整体的一个物理I的商业化的规模，包括下游的行业端的一个大致的占比，这个是我第一个问题。然后第二个问题的话就是3个VI之外，我们知道就是从过去几年大家一直在去想要去攻坚和突破的这种工业软件，大概比如说像这个test to CD和text to CE这样一种方向在主页端的。

发言人1   37:09
对于我们传统这个产品化的功能的一些赋能，主要是这两个方面的问题。对，感谢，好，谢谢郑总。确实就是以去年的绍兴越城区的低空项目为代表。其实这个项目的一个接入，包括说我们的一个部分的推，已经明确的传达一件事情。就是说物理AI现在已经从早期的一个能力展示到现在的一个技术跑通，真正已经走入验证的一个阶段。未来其实是能够开始走向商业合同，创造实际的一个价值，网络地化的一个阶段，正在进行一个迈进。也可以看到我们在2025年收入明细中也明确进行了一个拆分我们。是超额完成了我们股权基地中对于物理I收入3000万元的一个定金的一个要求。

发言人1   38:08
我们认为未来像绍兴悦城这样的一个低空经济领域的类似于灯塔项目，包括说是标杆项目，将成为一个主要的驱动力。这些项目是往往具备比较强的一个示范意义。客户在实际看到展示效果，包括说现场参观之后，通过能力对比是推进自身进行AI赋能转型的一个意愿是非常强烈的。因为从效率提升方面，到成本降低方面，到安全性增强等优点，都会快速让客户去布置产品，是更多的一个地域以及更多的一个行业。

发言人1   38:54
关于您说的一个物理AI的一个指引来看，目前我们在股权激励中，对于物理I收入的解锁条件分为两个。第一个事情是2026年我们的一个物理I收入增长率不低于100%。2026年到2027年两年物理AI产品收入累计要达到2.5亿元，这是我们股权激励的一个解锁条件。这也意味着我们对于这部分业务保持持续的一个高增是比较有信心的。

发言人1   39:29
然后关于您说的第二点，就是主所成的一个主页CE甚至说CX和AI相关的一个融合的产业趋势的变化。为简单分享一下公司目前的一个思考。首先是CE和人工智能的一个深度结合，已经是现在目前产业里面热度非常高的一个话题。我们也能看到像海外的大厂，包括说英伟达，包括说SpaceX，已经开始使用物理AI进行一些工程的工程化的落地。从底层重构的一个它的一个工业产品，所以他才能保持如此强的一个竞争力。现在物理AI正在重塑整个工业产品，从设计到工程仿真分析以及智能制造整个的一个生产流程。行业现在正在迎来一个多重的一个变革的一个趋势。左神现在也在积极拥抱这个产业的一个变化。

发言人1   40:30
第一个事情是传统的一个CE应用流程中，尤其是前处理环节，是高度依赖人工操作和工程师的一个个人经验的。你能够看到不同的人去做这个前处理，最后处理出来的一个结果可能是完全两样的。现在依托AI的一个技术，企业可以搭建专业的一个工程设计的一个知识图谱，沉淀固化自己的一个行业工程经验和他的一个实践案例到公司最话为全面的一个项目提供智能推荐与智能化的一个决策支撑。就是能够有效去破解行业目前依赖人工以及依赖专业化人才，带来的一个知识化赞成以及经验流失的一个痛点。同时依靠我们正常的一个语言自然语言交互，就能够实现编译模型的快速生成与迭代修改。是能够大幅降低客户的一个使用门槛。未来能够推动CE技术下沉普及，拓展至更多的一个工程细分领域。

发言人1   41:41
最后一个就是类似于我们在年报中交流也提及到了，就是公司依托AI算法在极短的一个周期内就完成了工业分散的一个新品设计。我们设计出来的一个产品性能指标是能够对标行业的一个头部的标杆企业。这个核心逻辑就是AI算法基于设计师设定的性能参数、材料选型、制造工艺、成本管控这些约束条件。它能够自主迭代去探索，同步生成成千上万的一个是创新的一个设计方案。设计方案往往是能够突破传统人工设计的思维局限和经验惯性，在结构轻量化、机械强度以及运行效率的关键维度实现了一个更优的一个表现。

发言人1   42:31
最后也说一下，我们在思考的AI和工业的一个结合。结合AI视觉和传感器数据，机器人和苏州机场等，能够实时调整加工参数，应对材料的一个变化和加工过程当中的一个不确定性以及不安全性。能够实现更柔性更智能的一个制造AI工厂也会是未来CE和AI结合的一个重要落地场景。

发言人1   43:01
谢谢孙总。明白，非常专业信息，感谢叶总的再次解答。因为我们团队也非常看好未来整个像这个工业界，尤其是物理事业结合的一个良好的发展趋势。也祝愿所成的物理学时代越来越好。

发言人1   43:17
感谢叶总，感谢李总，谢谢感谢领导的解答。下面有请手机尾号4681的参会者进行提问。请您优先提供您的姓名和机构名，请发言，谢谢。

发言人1   43:33
各位领导好，我是中医经计算的袁丹。这边有两个问题想请教一下各位领导。第一个就是咱们物理AI其实也有比较快速的一个落地，包括其实像聚生解决这两年发两年很火。然后有很多公司他们可能一方面也希望去采取真机数据来做一些skin law。但skill in的作用，但是说实话这个真机数据可能就是你真的采集起来困难。所以我觉得我们这个物理AI相关的一个数据，对他们来说肯定非常重要的一个前期一个过程。那就是想请教目前我们和这些公司，有没有一些具体的一些合作，包括是什么样的一个商业模式。因为刚才领导也介绍到，可能我们之后的一个商业模式也会逐步向这个数据及服务，包括模型及服务去转所以可能想请领导分享一下这个具体的合作模式，包括这个商业模式，然后这是我第一个问题。

发言人1   44:31
然后第二个问题就是就是现在其实因为这个聚焦，包括物理AI都非常火所以参与到这个相关的一些前沿探索的公司，可能也会比较好多。那公司后续将就是呃如何定定义这个位置，包括有哪些核心竞争优势，也希望各位领导可以分享一下，以上是我两个问题，谢谢。感谢袁总。

发言人1   44:59
第一个问题就是我们关于聚生智能的一个具体的一个商业模式来看。您刚刚说的非常对的一个点就是现在在聚生智能训练领域，其实是存在多个技术路径的。包括说像我们传统的工业机械臂的手段，也就是我们设定一个任务的一个目标。然后我们通过计算完成轨迹，包括说算法的一个控制。这样的一个情况就是往往会存在它的一个应用领域比较局限，泛化能力差，包括说响应的一个不够柔性和智能。可能你稍微移动了一下物体，或者说是你的一个高精度相机，不是他聚焦的一个位置，你就没有办法进行任何操作。

发言人1   45:49
第二类其实就是我们类似于我们大模型，我们通过大量的数据去投喂以及去训练。但是这种方式来说的话，真机的数据无论说是你去依赖动捕设备，还是说我人工手写仿真数据，我把这个动作轨迹记录下来，他是依靠我们人力去操作的那这个就远远没有办法去完成我们在模型里面，也就是说golding law这件事情，我们需要的数据量是远远超过我们人力能够去解决的。所以我们这时候需要去大规模的去能够给到客户提供符合真实世界规律的仿真数据。这就是我们说的一个合成数据。

发言人1   46:37
那以及第三种的一个模式，就是我们说的虚拟训练。训练环境里面。我们利用GPU的一个并行计算的能力，我们去给他一个虚拟训练环境，让机器人在这个虚拟环境当中自主去学会它的一个操作。包括说他们的一个动态的一个算法，然后将算法迁移至现实，这是我们主要的一个技术几个技术路径。当然目前来说的话，并没有说有绝对的一个优劣，各个路径都有自己的一个痛点和卡点需要去解决。我们所曾希望做的事情就是依靠我们这个仿真的一个底座，结合我们物理学的一个能力。在我们的一个合成数据端以及我们的一个虚拟环境端，去给客户提供他的一个运控算法训练提供一支撑。

发言人1   47:29
目前来说的话，我们这个产品还正在开发过程当中。我们预计今年是把我们的一个虚拟训练环境给他进行一个发布。同时我们对接的一个客户，请参考我们的一个公众号。我们会实时和我们的一个投资者分享我们在行业的一个生态上，及时的一个进展。

发言人1   47:55
然后关于您说的第二个的一个进展，就是我们从去年3月份开始是其实我们的一个状态是我们知道我们具备了一个物理AI的一个开发能力。在我们在寻找我们的一个应用场景。但经过了这一年多的一个时间，其实我们已经从最开始的一个定义到现在的一个落地方向和我们的一个模式，都变得也更加清晰和聚焦了。首先是我们的一个世界物理模型，我们致力于构建一个高精度和现实持续同步的一个数字孪生环境。这个环境不仅能够去深度还原真实世界的一个物理信息和运行机制，更能够赋能它的一个智能设备和环境，进行无缝和实时的一个双向交互。凭借这个能力，我们就能够去优化设备的一个控制策略，甚至能够前瞻性的去迭代它的一个优化设计方案。让他能够去契合这个复杂多变的一个实际使用环境的一个需求。

发言人1   49:06
我们这里面在一年的一个时间内有几个成果。第一个事情是我们刚刚说的，三月份我们发布了我们的一个开发者平台。我们在十月份的时候，我们落地了我们的低空经济的一个订单，以及在外科大会上进行我们的一个低空经济以及聚生智能的一个设计仿真一体化的一个平台的一个发布。到今年3月份，我们发布了我们的一个世界物理模型。

发言人1   49:35
今年预期的话，我们会往几个方向去做努力。第一个事情是我们的低空经济会向更多城市，更多区域进行一个拓展。甚至说将我们的一个三维物理地图拓展至更多场景，如消防或者说是农业。第二个是我们的一个聚生智能计划，今年发布我们的一个虚拟训练环境，将合成数据和虚拟训练环境做到客户端。我们计划发布产品，也将积极寻求客户的一个对接。第三点就是我们AI原生驱动的一个工业设计制造解决一体化方案，让AI能够全自主的一个运维工厂，让工厂变得更加安全，让生产更加柔性。

发言人1   50:25
感谢原则。好，谢谢领导的回答的非常清楚，没有更多问题了。感谢领导的解答。

发言人1   50:36
由于时间关系，下面进入最后一位提问者。有请手机尾号5909的参会者进行提问。请您优先提供您的姓名和机构名，请发言，谢谢。

发言人1   50:49
各位领导好，我是国泰海通的杨萌。我就是最后有个小问题，刚刚咱们对这个物理AI也讨论的比较充分了。我这边就是想问像收并购这一块，可以看到之前像去年的话也并表，然后今年可能去年并了一部分，然后今年有全年并表类似这种影响。以及后续咱们这个收并购标的26年27年这一块的话对公司的这个收入利润的贡献，这个应该是怎么样去去去衡量。因为有的是有这个业绩承诺的，但是也不知道现在的这个完成度或者说是后续的展望这块怎么看，就这个问题。

发言人1   51:37
好的，杨总，我来回答您的问题。就是关于我们收并购的标的来看，其实我们前段时间就包括之前今年新交易有像麦思捷、易通科技、富足广丰、富裕蓝城的整个几家。其实是想说一个快速的通过收并购来打通整个第一层仿真，再到那里面所需要的一些的技术的闭环。然后再加上一些能落地的具体场景的应用。还有就是市场，特别是民用市场方面的拓展。然后形成了像研发设计，生产监控到场景仿真整个全链条的一个解决方案。客同时像客户侧也我们也可以我我们会跟同时会共享我们在京东航天船舶能源方面的优质资源。力控科技也可以跟我们共享他们的一些合作的资源。

发言人1   52:41
单从2025年上来看，目前其实我们几家子公司的融合效应其实是非常好的，整个趋势我们觉得也会即将持续保持。这几家子公司其实我们在收购的过程中都是设定了一些收购的对赌条款的。而且从目前看啊都实现了这个目标的。像如果您说像2026年的话，就可能简单介绍一下，具体以公告为准。像麦斯杰，我们对他们的2026年的利润要求大概在1600万左右。像内控差不多是在2800万左右，然后像昆宇差不多利润是要求在1200万左右。其实整个来看，我们公司今年对收并购这块还是会持续的看。并且会对我们标的公司的一些对赌条款，都会做一些比较好的把控。

发言人1   53:49
谢谢杨总。好的，这个非常清晰，我没有其他问题了，客户公司越来越好。谢谢，感谢各位投资者的提问以及领导的分享。

发言人1   54:04
由于时间关系，本次互动交流环节到此结束。最后请公司领导总结陈词。感谢大家的积极参与和宝贵意见。其实这给我们的公司的发展还是提供了比较重要的视角。未来我们还是想继续在内生增长，还有外延并购整个双轮驱动的战略上继续发展。也会持续寻找我们围绕产业链的上下游拓展整个生态，会持续寻找跟我们有技术协同和市场互补的优质的标的。我们也欢迎各位投资者的朋友向我们积极推荐一些相关的资源，还有生态合作的机会，共同发掘整个产业的整合和价值增长的潜力。期待和大家共同携手共进，共创美好未来。谢谢大家，感谢大家参加本次会议，会议到此结束，祝大家生活愉快，再见。本次会议已结束，the meeting has ended. 
