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全文摘要
电动车行业面临成本上升压力，单车成本增加导致利润空间缩减，但市场对新国标实施后的销量恢复持乐观态度，预示行业向规范化发展，头部企业集中趋势明显。产品结构正从电摩向电动自行车转变，同时高端与大众市场并重。公司海外战略聚焦东南亚和美国，通过差异化产品和产能布局拓展市场。电池技术，尤其是钠电池，成为研发重点，以应对原材料价格上涨挑战。新生产基地建设将释放产能，有望推动公司业绩增长，整体显示行业在挑战中寻求机遇，企业通过多元化布局和技术创新应对市场变化。

章节速览
00:00 行业需求展望与单车成本影响分析
对话探讨了单车成本上涨对利润的影响，以及行业需求的未来展望。指出新国标落地后市场观望情绪消退，旺季动销有望回归正常，同时配送场景和三轮车业务的增长将推动需求，预计全年行业销量正增长。建议投资者关注长期投资价值，尽管短期内经营压力存在，但行业竞争力和海外市场拓展预示着持续改善的前景。

04:11 2026年爱玛科技品牌战略与渠道拓展规划
讨论了爱玛科技2026年自主品牌与高端品牌0G的市场定位及产品规划，强调主品牌稳规模、高端品牌提结构和增利润的策略。同时，提及新国标实施初期渠道与消费者适应情况，以及公司未来渠道建设重心转向质量提升，计划通过‘万店千台’专项计划扩大优质门店覆盖。四月动销情况显示市场逐渐回暖，产品与终端需求匹配度提升。

11:33 行业展望与销售结构分析
对话围绕行业展望、单车价格及电子与电摩销售结构展开。提到单车价格受多种因素影响，预计会上升，公司通过优化产品组合和供应链管理来维持盈利。销售结构方面，电摩占比因新国标实施快速回升，预计未来与电动车比例趋于均衡，行业单价将稳步增长。

14:58 监管政策对电动车产业的影响与趋势
对话探讨了电动车监管政策的严格化趋势，特别是对一二线城市的监管加强，涉及安全底线的把控、全链条闭环监管以及非标车的清退。政策执行涵盖生产、销售及使用环节，强调新材料使用、3C认证、改装严查等措施，旨在提升安全性和环保性，预计未来监管将持续严格。

19:53 公司海外布局与战略规划详解
对话深入探讨了公司在海外市场的布局策略与经营目标，重点提及了东南亚市场的产能布局及美国高端价值市场的差异化产品开发。在东南亚，公司依托越南和印尼的本土化品牌与平台，推进自研产能与渠道售后，同时利用广西工厂作为进出口贸易基地，有效应对市场波动。针对美国市场，公司正转型研发电动囚车和高尔夫球车等新品类，以满足当地需求。中长期，公司将海外战略视为全球化发展的重要一环，旨在通过全球渠道与产品布局，实现业绩增长。

23:37 新国标下材料成本上涨应对策略及电模占比提升储备
讨论了新国标实施后，材料成本上涨的情况及应对策略，包括采用铝镁合金等复合材料以优化车身结构，实现轻量化设计，以及通过供应链优化和技术降本平滑价格波动。同时，探讨了围绕电模占比提升所做的准备，包括新品开发和生产组织调整，以适应市场变化，确保盈利水平。

28:57 电摩市场结构化机会与公司应对策略
对话讨论了电摩市场在新国标下的结构性机会，公司通过产品矩阵升级、技术研发投入、渠道优化等措施，提升电摩占比和高毛利车型，以增强市场竞争能力。

32:43 公司对钠电池技术路径与布局的看法
对话围绕钠电池技术路径及其商业化前景展开，阐述了钠电池在当前阶段的局限性，包括成本、系统适配改造、价格传导及回收体系不完善等问题。公司采取长期跟踪、样品检测与小批量试装策略，待产业链成熟后再推进规模化供应，展现了对钠电池技术发展的审慎态度与布局策略。

36:10 电动三轮车市场增长与竞争格局分析
对话讨论了电动三轮车市场的稳定增长态势及其核心驱动因素，包括下沉市场需求和结构性增长。公司预计未来2-3年内行业将继续高速增长，并伴随竞争加速优化升级。产能规划和供应链优势将形成稳定壁垒，头部企业因研发能力和产品迭代能力更受青睐。同时，提及国内电动两轮车品牌的表现，强调了市场上的竞争格局和企业优势。

39:36 行业出清与头部集中：电动两轮车市场趋势分析
讨论了电动两轮车行业当前的出清现象，指出小品牌因新国标、成本提升及研发供应链能力不足而加速淘汰，销售端出现大面积关停，资源向合规能力强、产品力稳定的品牌集中。行业出清被视为走向规范化和高质量发展的必然结果，有利于优势企业市场份额扩大和整体盈利质量提升，推动行业从分散无序向头部集中的量力协同格局发展。

42:26 新增生产基地产能释放对业绩影响分析
对话围绕两个新增生产基地的产能释放节奏及其对业绩的影响展开。丰县基地旨在替代并升级河南三轮车生产基地，预计26年二三季度完成建设，初期将增加成本，但长期有助于业绩增长。兰州基地计划服务于一带一路中亚市场，预计26年四季度释放产能，对27年业绩贡献较大。两个基地的建设虽短期内增加运营成本，但通过新品类拓展和供应链稳定，有望消化费用增长，促进企业长期发展。

发言总结
发言人1
深入探讨了电动车行业当前面临的主要挑战与机遇，特别是关注到单车成本显著提升对利润的直接影响。他们分析了行业需求趋势、未来销量预测以及投资者关注的公司业绩表现，展现出对行业前景的深刻理解。同时，他详细讨论了新国标实施对电动车行业的影响，包括对产品设计、生产标准的调整要求，以及企业如何有效应对原材料价格上涨策略。此外，他们还谈到了品牌策略的调整和海外市场的发展布局，展现了公司在全球化战略中的布局与思考。

在回应投资者关切的问题时，他详细阐述了电池技术的未来发展趋势，强调技术创新的重要性；分析了三轮车市场竞争格局，指出了公司在该领域的竞争优势与策略；并对新设生产基地的产能释放情况进行了展望，展现了公司扩大生产、提升产能的决心和规划。整体而言，他的发言全面而深刻，不仅涵盖了电动车行业的现状与挑战，还详细说明了公司的策略布局与未来展望。

问答回顾
发言人1 问：对于公司后续的经营改善和长期投资价值，能否谈谈您的看法？
发言人1 答：公司在新目标切换后，整体竞争力将持续提升。尤其随着三轮车业务拓展以及海外市场的发展空间，我们看好公司后续持续改善经营，并建议投资者关注公司的长期投资价值。

发言人1 问：我们今年整个公司全年的渠道拓展规划大概是怎样的？
发言人1 答：今年公司的渠道拓展情况较为特殊，处于新国标实施初期，公司正在优化适配产品以贴合市场需求，终端动销稳步回升。对于渠道建设，今年公司将重心从数量扩张逐步转向质量提升，并推行万店千台专项计划，将年销量超过1000台的优质门店数量从目前的2600多家提升到1万家。具体方式包括抢占优质门店资源、推动现有门店提质提效以及根据市场情况引入其他优质门店，优化深化渠道结构，增强渠道竞争力。

发言人1 问：公司今年怎么展望，就是对于单车价格以及电子和电摩今年的一个销售结构？
发言人1 答：单车价格和盈利水平主要受产品结构、市场竞争、原材料成本及规模效应等因素影响。我们预计价格会有所上升，公司将通过优化产品组合、提升高附加值车型占比及强化供应链管理等方式维持合理盈利水平。销售结构方面，2025年前电摩占比80%，电子20%。新国标实施后，电摩占比迅速增长，但随着电子产品迭代被市场接受，电摩比重可能回落，预计未来电子和电摩占比将更接近，整体行业单价有望稳步增长。

发言人1 问：关于监管政策这一块，领导怎么去展望后续的监管需求或节奏，能否给我们一个指引？
发言人1 答：目前监管角度关注一二线城市，监管需求更高。现阶段监管要求严格把控安全底线，尤其是针对火灾事故的原因进行整改，从材料端使用防火阻燃和环保材料加强安全监管。同时，监管已从流通场景转向全链条闭环监管，包括生产、销售、使用等环节，严厉打击非标准改装行为，并加大违法案件查处力度。预计一季度一二线城市的流通端监管仍将保持严格态势，围绕存量市场的消化和非标车的清退进行有效执行。此外，技术升级如北斗和通讯模组的应用，以及多部门联动进行溯源追查，共同推进整体监管要求的落实。

发言人1 问：目前我们在海外的一些新的布局策略，以及今年或远期的具体经营目标是什么样的？
发言人1 答：我们一直围绕着经营战略进行布局，今年看到了海外市场较好的发展机会。目前在东南亚地区，产能布局主要在越南和印尼，依托国内成熟的技术积淀、成本管控、供应链优势和品牌优势，实现了本土化品牌和平台的建设，并在去年二三季度开始量产并推进渠道。对于越南市场的消费需求变化，我们正在持续观望。同时，通过越南、印尼自由产能与广西工厂进出口贸易基地配合，解决东南亚产能不足问题。

发言人1 问：围绕电摩占比提升做了哪些储备，包括新品和生产组织上的准备？
发言人1 答：针对电摩占比提升，公司进行了多方面的准备。在材料成本方面，尽管面临原材料价格波动带来的压力，公司会通过规模化采购等方式尽量降低对终端价格的影响。同时，针对新国标要求的新材料，公司采用铝镁合金等复合材料以优化车身结构、实现轻量化设计并提升产品质量，尽管单价较高，但通过结构优化和规模化应用，成本可控。在新品和生产组织准备上，公司将根据市场需求和自身战略规划，持续推出符合新国标要求的产品并优化生产组织，确保供应链稳定和成本效率。

发言人1 问：新国标实施后，材料成本是否有较大上涨？如何应对原材料价格上涨？
发言人1 答：新国标实施导致材料成本上涨约10%至15%，其中新材料价格上涨较为明显，如铝镁合金等复合材料的成本高于传统塑料件。但公司可通过结构优化和规模化应用使成本保持可控。对于原材料价格上涨，公司主要通过合理调整上下游产品售价来覆盖成本压力，并努力减少对终端价格的影响。短期看，原材料供应紧张等因素可能导致成本阶段性上行；中期随着产能释放和技术进步，成本有望改善；长期则通过优化材料配方、供应链集中管控及技术降本等方式，平滑价格波动，保障盈利水平。

发言人1 问：电摩占比方面，公司是如何看待和布局的？
发言人1 答：公司许多高端产品与电子和电摩共享同一平台生产，新国标实施后，电摩赛道出现结构性机会。公司高度重视这一变化，并针对电摩占比的持续提升做了储备和明确的增长路径规划。在产品矩阵上，公司将全面升级高性能电摩和电芯膜产品，以覆盖通勤、商务等场景，并增加高毛利车型占比。同时，公司将加大对电机、电控、电池系统的研发投入，推动平台化、规模化开发，依托全国产能基地实现规模性降本和交付与盈利稳定性。

发言人1 问：公司在电池新技术，尤其是钠电池方面的布局情况如何？
发言人1 答：公司认为钠电池从中长期来看是一个重要的技术和方向，正在持续跟踪技术和产品适配，进行技术布局。然而，从目前来看，钠电池在新国标要求下，与铅酸电池在重量和成本上有差异化限制，导致在保证度电成本的前提下，铅酸电池更具性价比。此外，商业化适配方面，针对钠电池的电压平台、BMS充电器和整车结构需要改造成本，与现有产品不匹配，且钠电池回收体系现阶段也不完善。因此，公司目前主要保持钠电池材料、电芯及集成进展的研究，跟踪并做样品检测与产品化研究，等待成本、产业链标准化体系成熟后再快速响应市场，形成规模化供应能力。

发言人1 问：电动三轮车市场今年的发展趋势及公司销量目标是什么？
发言人1 答：电动三轮车市场今年预计会保持稳定增长态势，行业需求韧性十足，核心驱动来自下沉市场人群，如宝妈、家庭代步接送孩子等刚性需求。目前，公司三轮车型满产满销，盈利能力表现良好，支撑了部分收入和利润。新产能基地预计今年7-8月份投产，规划产能200万台，采用模块化生产降低物流成本、提升品质，并通过差异化品类抢占市场。伴随行业增长迅速、利润丰厚，吸引了大量玩家涌入该领域。

发言人1 问：目前判断行业发展趋势如何？
发言人1 答：目前判断，行业的高速增长态势将在未来2到3年内保持。同时，行业竞争将加速优化升级，行业门槛可能会因参与者增多而提升，产品迭代能力需加强以获得消费者青睐。

发言人1 问：在竞争格局方面有何看法？
发言人1 答：随着产能规模、供应链管理和全国网络口碑等方面的优势明显，公司在成本、品质和交付上已形成稳定的壁垒。行业竞争格局正发生改变，头部企业的市场份额有望扩大，并带动整个行业向规范化和高质量发展。

发言人1 问：行业出清现象是否明显？
发言人1 答：当前国内三轮车行业已进入出清阶段，尾部小品牌因新国标实施、成本提升、研发与供应链能力不足等原因，出现停产注销或被整合的情况。此外，销售渠道也出现大面积关停，渠道资源正向合规能力强、产品力和盈利性稳定的头部品牌集中。

发言人1 问：对于新增生产基地的产能释放节奏和影响有何展望？
发言人1 答：新增的两个生产基地主要是产能替代而非纯新增，尤其是丰县三轮车生产基地将在2026年第二季度至第三季度逐步建设完成并投产，其产能释放较快，初期会推高固定资产摊销等费用，但短期影响可控。兰州基地计划于2026年第四季度实现建设完成并释放产能，主要服务于一带一路中亚市场需求，对2023年业绩影响有限。虽然基地投产初期会增加运营及摊销成本，但通过新品拓展、供应链稳定等方式可以消化费用增长，长期来看，产能释放将促进企业业绩增长。

